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Crises!

B ien qu'encore marqu s par une terminologie pro et anti, les d bats
suscit s par la mondialisation conomique s’articulent de plus en
plus en termes de contenu, de gouvernance et d’ancrage d mocratique. On plaide
aujourd’hui non pas contre, mais bien pour une autre mondialisation, C’est- -dire
une mondialisation qui ne soit pas h g monique et financi re, mais plut t colo-
gique, d mocratique, juste et quitable. Dans ce contexte, on peut se demander,
comme I'ont fait les organisateurs de la Deuxi me rencontre internationale sur la
globalisation de la solidarit | siles pratiques de " conomie sociale et solidaire par-
ticipent la construction de cette autre mondialisation. Il convient d’abord de s'inter-
roger sur la port e et le sens de !’ conomie sociale et solidaire, pour situer ensuite
ses pratiques dans le contexte actuel et en proposer une interpr tation.

L’ conomie sociale et solidaire, approches et d finitions

En France, on fait aujourd’hui une distinction nette entre conomie sociale et
conomie solidaire : la premi rer f reaux coop ratives, associations et mutuelles,
bref ses formes les plus institutionnalis es ; I" conomie solidaire, pour sa part,
renvoie  des initiatives plus r centes d’organisation locale et communautaire. Au
Qu bec, cette classification est difficilement transposable puisque " conomie sociale
r f re lafois au secteur plus institutionnalis (parfois appel e I'ancienne conomie
sociale), mais aussi 1" conomie sociale mergente, aussi appel e nouvelle cono-
mie sociale, qui se rapproche de ' conomie solidaire frangaise. linstar de 'exp -
rience frangaise, de multiples initiatives la fronti re de I’ conomique et du social
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ont vu le jour au cours des derni resann es, et se sontr clam es juste titre de la
grande famille de I conomie sociale. Transpos e en Afrique ou en Am rique latine,
le concept d’ conomie sociale doit trouver encore d’autres articulations avec " co-
nomie informelle, les traditions et les nouvelles solidarit s collectives. Ces dispari-
t s ne doivent cependant pas nous confiner des comparaisons dichotomiques,
car'essor de I conomie sociale dans ses multiples formes est porteuse d’une trans-
formation du rapport 1" conomie que contenaient en germe les toutes premi res
th ses de " conomie politique. Comme I'expliquent L vesque et Mendell (1999),
I" conomie sociale renvoie unes rieder alit s lafois empiriques et normatives
que l'on peut synth tiser en quatre points. En premier lieu, I' conomie sociale
d signe une approche th orique s culaire, qui pense I' conomie comme tant
ench ss e dans le social plut t que comme une sph re autonome. Cette mani re de
penser l'articulation entre I conomique et le social n’est pas nouvelle, m me si
ellea t marginalis e parles courants th oriques dominants de I’ conomie.

Citons titre illustratif la lecture de Polanyi qui pose le march comme construc-
tion sociale et montre que loin d’ tre « naturelle », I'assimilation de la terre, de la
monnaie et du travail des biens marchands correspond  une construction qui
permet de | gitimer certains rapports sociaux en les expliquant  travers un forma-
lisme conomique d sincarn (Polanyi, 1983). La socio- conomie de Granoveter
participe galement de cette vision o conomie et social sont imbriqu s. Dans sa
th orie sur la force des liens faibles, il explique comment certaines technologies se
sont impos es non pas en raison de leur sup riorit technique, mais bien gr ce
aux r seaux sociaux de leurs promoteurs (Granoveter, 1994). L’ cole de la r gula-
tion, enfin, propose une conception deI' conomie comme syst me reposant sur une
base de compromis social. Les rapports sociaux pr ¢ dent ainsi le syst me cono-
mique et en balisent les m canismes autor gulateurs (Boyer et Saillard, 1995).

En deuxi me lieu, sur le plan th orique, I' conomie sociale d signe toute une
s rie de travaux qui constituent un nouveau champ de recherche. Celui-ci s’inspire
notamment des approches h t rodoxes dont nous venons de faire *tat, mais tente
aussi de comprendre et d'interpr ter les pratiques conomiques en mergence. En
t moignent au Qu bec et au Canada les travaux du Centre de recherche sur les
innovations sociales dans I’ conomie sociale, les entreprises et les syndicats (Crises)
et ceux de la Chaire de recherche en d veloppement communautaire (CRDC), de
m me que les travaux du Centre de recherche et d'information sur la d mocratie et
l'autonomie (Crida) en France.

En troisi me lieu et de mani re plus concr te, I conomie sociale d signe des
pratiques conomiques sp cifiques, que celles-ci soient men es par des organismes
r pondant certaines caract ristiques, ou qu’elles r pondent elles-m mes une

thique particuli re. C'est dans cet esprit que s'inscrivent plusieurs d finitions de
I conomie sociale, dont celle du Chantier de I’ conomie sociale.
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Les définitions théoriques de Péconomie sociale

L'économie sociale
comme ensemble
d’organisations
particulieres (Des-
roche)

L’économie sociale
comme combinai-
son d’un regroupe-
ment de personnes,
d’'une entreprise et
de régles (Vienney)

L’économie soli-
daire comme ser-
vices de proximité

et dynamique
sociale (Laville)

L’économie sociale
comme économie et
comme organisation

particulieres
(Defourny)

Organisations
reconnues :
coopératives,
mutuelles et asso-
ciations

Candidates poten-
tielles :

entreprise a partici-
pation ouvriére, en
partenariat avec la
municipalité,
publique avec
autonomie de ges-
tion, privée avec
partenariat syndical

Regroupement de
personnes fondé
sur I'égalité
Rapports
membre/entreprise
fondés sur l'activité
de I'entreprise
Rapports entre-
prise/membre fon-
dés sur la distribu-
tion

L’organisation est
un bien durable-
ment collectif

Construction

conjointe de l'offre
par les profession-
nels et les usagers

L’économie considé-
rée dans sa dimen-
sion sociale, c'est-a-
dire par rapport a sa
capacité d'améliorer la
qualité de vie et le
bien-étre des popula-
tions

Hybridation entre
I’économie mar-
chande, non mar-
chande et non
monétaire (don et
réciprocité)

Cette définition est
axeée sur le statut
juridique

Cette définition pri-
vilégie la coopéra-
tive (plutét que
I'association) et le
marchand (plutét
que le don et la
réciprocité)

Elément d’un nou-
veau modele de
développement
fondé ; sur les trois
poles de I'Etat, de
I'entreprise et de la
société civile

L’entreprise d'écono-
mie sociale respecte
les principes suivants :
« finalité de services
aux membres ou a la
collectivité

« autonomie de gestion
« processus de déci-
sion démocratique

« primauté des per-
sonnes et du travail
sur le capital dans la
répartition des sur-
plus et des revenus

« participation, prise
en charge et respon-
sabilité individuelle et
collective

En quatri me et dernier lieu, I" conomie sociale est envisag e comme un | ment
central d’'un nouveau mod le de d veloppement o se recomposent les rapports
entre tat, secteur priv etsoci t civile, lafaveur de modes der gulationin dits.

Les pratiques de I' conomie sociale et solidaire correspondent alors

un projet

alternatif de d veloppement o sontred finis les rapports entre ' conomique et le
social. Cette quatri me perspective articule en quelque sorte les trois autres autour
d’une red finition deI" conomie par des acteurs sociaux qui cherchent I'investir
et linstrumentaliser. Comme nous allons le voir dans les pages qui suivent, cette
perspective fait une place toute particuli re aux mouvements sociaux et interpr te
I' conomie sociale dans le cadre du processus de production de la soci t .
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H
L Economie sociale selon le Chantier
de Péconomie sociale du Québec (CES, 2001)

Pris dans son ensemble, le domaine de I'’économie sociale regroupe I'ensemble des
activités et organismes, issus de I'entreprenariat collectif, qui s’ordonnent autour
des principes et régles de fonctionnement suivants :

« I'entreprise de I'économie sociale a pour finalité de servir ses membres ou la collec-
tivité plutot que de simplement engendrer des profits et viser le rendement financier ;
« elle a une autonomie de gestion par rapport & I'Etat ;

« elle integre dans ses statuts et ses facons de faire un processus de décision démo-
cratiqgue impliguant usagéres et usagers, travailleuses et travailleurs ;

« elle défend la primauté des personnes et du travail sur le capital dans la répartition
de ses surplus et revenus ;

« elle fonde ses activités sur les principes de la participation, de la prise en charge et
de la responsabilité individuelle et collective.

O L’ mergence des nouveaux mouvements sociaux conomiques

Le mod le de d veloppement fordiste des trente glorieuses qui permit une
hausse appr ciable du niveau de vie dans les pays occidentaux reposait notamment
sur un cycle redistributif vertueux 1 chelle de la nation.  partir des ann es 1980
cependant, les strat gies de multinationalisation des entreprises impuls es par
I'enrayement du processus d’accumulation fordiste ont pr sid 1" mergence d’un
nouvel espace conomique mondial supra- tatique qui vint d stabiliser durable-
ment les r gulations nationales (Michalet, 1985). L tat qui encadrait jusqu’alors les
activit s de ces entreprises et la r partition des richesses sur son territoire se fit
d sormais I'alli de multinationales charg es de rapatrier des richesses acquises sur
le march mondial. La mondialisation conomique et financi re a ainsi profond ment
transform les relations entre les tats et les entreprises, celles-ci n cessitant un
appui nouveau pour comp titionner sur une sc ne internationale la fois instable
et prometteuse (Petrella, 1989). Dans cette alliance, I' tat semble avoir perdu une
partie de son pouvoir r gulateur pour devenir, au m me titre que ces entreprises,
un tat strat ge.

Ces transformations se sont accompagn es d'une volution d’un tout autre
ordreduc t delasoci t civile et des mouvements sociaux. Malgr ses r ussites,
le mod le fordiste a subi assez t t les critiques d’une population contestant le pro-
jet mat rialiste consum riste et sa conception sous-jacente du progr s et dud ve-
loppement. D slesann es 1960, ond nongalesr percussions de la production de
masse alors qu'une s rie d’accidents achev rent d'inqui ter la population des cons -
quences cologiques mais aussi sociales du projet industriel (Exxon Valdez, Bhopal,
etc.). Les mouvements sociaux se diversifi rent et le mouvement syndical fut peu
peu entour d'une multitudes de groupes aux revendications diverses, dont les
ambitions d passaient largement le cadre institutionnel pour viser une reconnais-
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sance et une identit proprement sociale (Melucci, 1983). Cette contestation visait
non seulement les entreprises, principaux agents du d veloppement industriel,
mais aussi I’ tat providence et sa prise en charge bureaucratique du social (B lan-
ger et L vesque, 1991). Ainsi, les mouvements sociaux traditionnels orient s vers les
institutions ont ¢ d le pas aux nouveaux mouvements sociaux plus largement
ouverts sur le social.

Aujourd’hui, le commerce quitable, la finance solidaire, les investissements

thiques et plus largement I' conomie sociale annoncent une nouvelle g n ration
de mouvements sociaux, que nous convenons d’appeler les mouvements sociaux

conomiques. Non contents de s'ins rer, puis de transformer les processus poli-
tiques institutionnels, ces mouvements s’approprient un champ qui leur  tait autre-
fois tranger, I’ conomie, pour l'instrumentaliser et le red finir en fonction de leurs
valeurs, de leur thique et de leurs objectifs de transformation sociale. Le com-
merce quitable, par exemple, pr side une red finition fondamentale de I'acte

conomique qu'il investit d'un contenu sociopolitique. Non seulement ce mouve-
ment reconna t la dimension in gale de I’ change aux chelles micro et macro-

conomiques, non seulement il questionne la th se de l'utilit marginale et la th o-
rie des avantages comparatifs, mais il propose en plus d'int grer I' change une
signification sociale et une dimension ducative. Sur le plan th orique, le mouvement
du commerce quitable se pose en renouvellement paradigmatique fondamental de
l'acte conomique. Sur le plan empirique, ce mouvement instrumentalise I’ cono-
mie des fins politiques et sociales. Le cas de la finance solidaire est porteur des
m mes ruptures. Les monnaies alternatives dites « fondantes », dont la valeur dimi-
nue avec le temps, remettent en question le principe m me de l'int r t en soulignant
ses implications en termes d’ quit  sociale (Kennedy, 1996). Les projets de monnaies
compl mentaires globales telles que Terra interrogent les fondements m mes du sys-
t me financier actuel et proposent de mettre le m canisme de la monnaie au service
d’une fin non conomique (Lietar, 2001). Bref, le commerce quitable et la finance
solidaire t moignent de I'incursion des mouvements sociaux dans la sph re autre-
foisr serv ede!’ conomie, et pourraient la transformer durablement comme ils 'ont
fait avec le champ politique institutionnel (Eder, 1993).

Pour en saisir toute la port e, il faut souligner que les nouvelles modalit s co-
nomiques de I'action sociale s’inscrivent elles aussi dans le processus de mondiali-
sation. Les nouveaux mouvements sociaux, tout sp cialement le mouvement vert,
et aujourd’hui le mouvement des femmes et le mouvement antimondialisation, se
sont progressivement internationalis s vers la fin du XX¢si cle. Mais au cours des der-
ni resann es, cette internationalisation teinte le contenu et la teneur des revendi-
cations sociales. Si I'on peut h siter reconna tre I'existence d’une soci t civile
mondiale proprement dite, on ne peut n gliger les vis es d’ quit internationales
du commerce quitable, ni les ambitions de la finance solidaire qui sont toutes deux
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porteuses d’une nouvelle d finition des interd pendances nationales en opposi-
tion avec le sch ma comp titif port par les institutions traditionnelles de la
mondialisation.

O L’ conomie sociale et solidaire comme projet

alternatif de d veloppement post-fordiste

Cette nouvelle g n ration de mouvements sociaux conomiques pourrait donc
jouer un r le insoupgonn dans la reconfiguration des p les de r gulation inh -
rente au processus de mondialisation pr cis ment parce qu'elle est porteuse d'une
nouvelle conception et d’'une nouvelle thique de ' conomie. Face [leffritement
dumod le providentialiste-fordiste o 1" conomie tait encadr e par le politique, les
mouvements sociaux conomiques proposent d’investir I' conomie d'un contenu
social et politique en brisant la fronti re entre monde v cu et syst me. Ils d finissent
ainsi un contenu normatif qui tend s’ imposer aux autres acteurs. Les mouvements
sociaux conomiques sont en effet porteurs de valeurs  I'aune desquelles les acteurs

conomiques traditionnels sont d sormais contraints de s’ valuer comme on peut
le constater dans le secteur de I’habillement, de I'alimentation ou des services finan-
ciers. Entre le march et!’ tat, ce p le de normativit agit comme une r gulation de
troisi me type qui, sans venir remplacer les r gulations ant rieures, notamment la
r gulation tatique mise mal par le processus de mondialisation, s"articule avec ces
derni res dans un processus de production sociale o - s'institutionnalisent de nou-
VEAUX COMPromis sociaux.

Ainsi, les activit s et les pratiques de I' conomie sociale d passent une stricte
dimension palliative qui aurait t renduen cessaire parle d sengagementdel’ tat,
dans la mesure o elles sont porteuses d'une autre thique conomique qui inter-
pelle les acteurs conomiques traditionnels. En questionnant les postulats fonda-
mentaux de I’ conomie traditionnelle, notamment la confusion entre croissance

conomique et d veloppement social, de m me que I'effet de percolation ou la
th orie des avantages comparatifs, les mouvements sociaux conomiques et !’ co-
nomie sociale sont ainsi au cceur d'un mod le de d veloppement alternatif qui ins-
trumentalise ' conomie aux services de fins sociales. O

* Nous tenons  remercier Genevi ve Huot pour ses pr cieux commentaires.

1. Crises : Centre de recherche sur les innovations sociales dans ' conomie sociale, les entreprises
et les syndicats.
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