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A economia solidaria no Brasil
e o sentido das novas formas
de producdo ndo capitalistas’

RESUMO: A artigo apresenta resultados da
primeira pesquisa nacional sobre a Economia
Solidéria no Brasil. O estudo permitiu tracar um
perfil da economia solidaria, relativo a seus
processosdeformagdo, seusformatosinstitucionais
e seus padrdes de desenvolvimento, além de
identificar tendéncias de desenvolvimento elimites
a expansdo desse campo de préticas. Fica patente
o nivel variavel em que adotam os principios de
autogestéo e de cooperacao no trabalho, o grau de
determinacdo dos modelos convencionais de
organizacdo do processo de trabalho e de gestéo,
bem como a forte dependéncia das oportunidades
criadas pelaeconomiaregional . O cotejo dosdados
serviu para dimensionar a influéncia desses
diversos aspectos e paradar sustentacéo aal gumas
hipoteses sobre os fatores de viabilidade da
economia solidéria. Asiniciativas analisadas, ndo
obstante algumas severaslimitacdes, respondem a
necessidades bésicas da vida material, a0 mesmo
tempo que brindam uma experiénciaessencial, de
emancipacéo do trabalho desumanizado e
desprovido de sentido, restituindo o trabalhador a
condicao de sujeito de sua existéncia.
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La economia solidaria en Brasil y el sentido de las nuevas formas de
produccion no capitalistas

RESUMEN: El articulo presentalosresultados de unaprimerainvestigacion nacional
sobrelaeconomiasolidariaen Brasil. El estudio permitio trazar un perfil delaeconomia
solidaria, en relacion a sus procesos de formacion, sus formas institucionales y sus
patrones de desarrollo, e identificar tendencias de desarrollo y limites ala expansion
de este campo de précticas. Se puso en evidenciael nivel variable en que adoptan los
principios de autogestion y de cooperacién de trabajo, la influencia de los model os
convencionales de organizaci des creadas por laeconomiaregional. El andlisisdelos
datos sirvid para evauar la influencia de estos diversos aspectos, y para sustentar
algunas hipotesis sobre los factores de viabilidad de la economia solidaria. Las
iniciativas analizadas, apesar de suslimitaciones, responden alas necesidades bésicas
de la vida material, a mismo tiempo que brindan una experiencia esencial de
emancipacion del trabajo deshumanizado y desprovisto de sentido, restituyendo al
trabajador su condicién de sujeto de su existencia.

Palabras-clave: alternativas, autogestion, cooperacion, economia social,

trabajo.

The economy of solidarity in Brazil and the sense of the new forms of non
capitalistic production

ABSTRACT: Thispaper presentstheresultsof afirst national research onthe economy
of solidarity in Brazil. Thisstudy allowsto draw aprofile of economy of solidarity, in
its formation processes, its institutionnal forms and its development models, and to
identify tendenciesfor future development and limitsto the expansion of thisfield of
practice. The research throwslight on the variationsin the level s of application of the
parti cipative management and workers cooperation, ontheinfluence of conventionnal
work organization and management styles, and on the dependency of the opportunities
existing in the regional economy. The analysis of results allows the verification of
some hypothesis about the sustainability factors of the economy of solidarity. The
studied initiatives, in spite of their limitations, bring a solution to basic material
needs, and at the sametime offer an essential experience of emancipation from alienated
and deshumanized work, giving back to theworker his condition of subject of hisown
existence.

Key words: aternatives, co-operation, social economy, work
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L"économie solidaire au Brésil et le sens des nouvelles formes de production
no capitalistes

RESUME: Cet article présente les résultats d une premiére recherche nationale sur
|"économie solidaire au Brésil. Cette étude apermisdetracer un profil del”économie
solidaire, quant ases processus deformation, sesformesinstitutionnelles et sesmodéles
de développement, et identifier des tendances de développement et des limites a
|”expansion de ce champ de pratiques. Elle a mis en évidence les variations dans les
niveaux d"application des principes d”autogestion et de coopération du travail, et dans
I"influence des modéles conventionnels d”organisation du travail et de gestion, ainsi
gue laforte dépendance des opportunités créées par I économie régionale. L analyse
desrésultats aservi al”évaluation del”influence de cesdivers aspects, et pour appuyer
quelques hypothéses quant aux facteurs de viahiité de I"économie solidaire. Les
initiativesanalysées, malgréleurslimites, permettent de répondre aux principaux besoins
matériels, en méme temps qu”elles offrent une expérience essentielle d"émancipation
du travail deshumanise et dépourvu de sens, restituant au travailleur sa condition de
sujet de son existence.

Mots-clé: alternatives, auto-gestion, coopération, économie sociale, travail.

Introdudo

Em vérios paises, sob diferentes denominacfes, constata-se hoje o crescimento
deiniciativasde producéo e de prestacéo de servicos sociai s, organizados com base na
livre associacdo e nos principios de cooperacao e autogestdo. Nova economia social
no hemisfério norte, economia solidaria ao sul, paracitar as designagdes mais correntes
(Defourny, Develtere & Fonteneau, 1999; Cattani, 2003), o fato € que apresencae a
amplitude progressiva desse campo de préticas suscitaram programas e acoes, de
variadas organizacfes do setor privado e publico, no sentido de promové-las como
opcdes de renda e de melhor qualidade de vida, diante da |égica de mercado e dos
processos de exclusdo social (Singer & Souza, 2000; Laville & Franca Filho, 2004).
A0 mesmo tempo, provocaram um estado permanente de debate, entre liderangas,
agentes, militantes e estudiosos, acerca das suas causas explicativas e do seu aporte
para a construcdo de uma efetiva alternativa de desenvol vimento, nos planos local e
global, dada a incapacidade estrutural do sistema vigente em propiciar bem-estar, a
curto ealongo prazo, aquel es que vivem do seu trabal ho. Nos Ultimos anos, aeconomia
solidériapenetrou naagendadas ONGs, na pautados movimentos sociais, nas politicas
publicas, nas estruturas de governo e nos grandes encontros politicos internacionais
(Gaiger, 2003b).

Sem desconhecer adiversidade de situacdes em quetais experiéncias se originam
e devem ser compreendidas, esse trabalho inscreve-se entre 0s estudos que procuram
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verificar em que medida, subjacente a essas préticas, uma outra | égica de producéo e
de organizacdo socio-econbmica se pde em marcha, em condicdes de sustentar
mudancas mais profundas na vida dos trabal hadores e de provocar reflexos duraveis
nas politicas publicas e nas rel agdes de forca que definem nos dias atuais os caminhos
dasociedade. Paracontribuir com essalinhade andlise, tendo como referénciaempirica
o Brasil, o trabalho val e-se de uma ampla pesguisacomparada (1999-2003), realizada
em nove Estados, de diferentes regides do pais, acerca dos contextos de emergénciae
dos fatores de dinamizacdo dos empreendimentos econdmicos solidarios. Havendo
sido a primeira pesquisa em ambito nacional sobre o tema, seus objetivos principais
consistiram em discernir as principais condi¢cdes de emergéncia dessas experiéncias
nos Ultimos 15 anos, em apurar os seustragosinovadores predominanteseem identificar
os fatores de sua viabilidade econdmica, como empreendimentos cooperativos e
autogestionarios. Apos haver tracado um quadro global da economia solidaria nas
regides em estudo, por meio de dados recolhidos em diferentes fontes secundarias e
primarias, entre elas 120 experiéncias visitadas diretamente, a pesquisa dedicou-se ao
aprofundamento de al guns casos especificos, em setores representativos daeconomia
solidaria, como a pequena producéo agricola, a industria do vestuério e calcados,
transportes, servicos e reciclagem de residuos urbanos, entre outros*

Para proceder a andlise das organizacfes associativas de trabalho e renda®,
comparando sua natureza e suas caracteristicas, o estudo utilizou como parémetro o
conceito de empreendimento econdémico solidario. Ao modo dos conceitos tipico-
ideais, €l e corresponde aos diversos aspectos do solidarismo econdmico, jasublinhados
pela literatura sobre a cooperacdo e a autogestdo, ao lado dos tragos que estudos e
andlises recentes vém apontando como novos e promissores nas experiéncias de
economiasolidaria. Portanto, o conceito propde umaespécie de modelo, com o objetivo
dedar unidade aobservacéo dos elementos positivos mais freqlientes nas experiéncias
que hoje se destacam, bem como das suas principais dificuldades e lacunas,
relativamente & sua viabilidade individual e sistémica’.

Noslimitesdo presentetexto, meu propdsito seratéo-somente ressaltar algumas
das constatactes e das possibilidades compreensivas extraidas da pesquisa,
especia mente do ponto de vistado sentido histérico daeconomiasolidaria, isto &, das
marcas que imprime ou pode efetivamente vir a deixar no desenvolvimento atual e
futuro da nossa sociedade. Esse sentido, como buscarei demonstrar, reside
primordialmente numa experiéncia essencial, de emancipacédo do trabalho
desumanizado e desprovido de sentido, na restituicdo do trabalhador a condicdo de
sujeito de sua existéncia, restituicao por certo incompleta e passivel de retrocessos,
mas assim mesmo efetiva e, por isso, decisiva como experiéncia humana. A linha de
argumentos nestadirecdo aos poucosirase pronunciando, amedidaque o texto percorre,
aguisade sintese, osresultados obtidos no tocante aquestBes situadas araiz da pesquisa,
como as referentes a génese dos empreendimentos de economia solidéria, as suas
similitudes e particularidades, ao contelido das suas relacdes sociais de producdo
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especificas ou, ainda, ao reposicionamento a que apontam quanto aos vinculos entre
economia e sociedade®.

As condicdes de emergéncia dos empreendimentos econdmicos solidarios

Na literatura sobre o tema, h4 uma convergéncia quanto as transformagdes de
ordem mais geral, de natureza econdmica, social e politica, cujo impacto sobre o
aparecimento e a revitalizagdo de iniciativas econdmicas solidarias entre os
trabalhadores pode-se estimar consideravel. No cenario macro-econdmico, cita-seem
primeiro lugar a redefinicdo do padrdo de acumulacdo capitalista, por seus efeitos
sobre a reconfiguragdo mundial dos mercados, as cadeias e estruturas produtivas e
sobre a propria geopolitica. A isto, estaria associada a crise de grande magnitude que
atinge o sistema de trabalho assalariado, pedra angular da ordem social capitalista,
cujo reflexoimediato € avoltado desemprego massivo e aexclusdo social. O fato, em
si mesmo, impulsionaria os trabal hadores a busca de alternativas de trabalho e renda.
No plano politico, a derrocada da experiéncia socialista teria colocado em xeque as
pautas deintervencao social das organizagoes e das correntes politicas, o qué, superado
um momento inicial de perplexidade e desorientac&o, estaria ajudando adesobstruir o
caminho, em diregdo anovas experiéncias socials e anovos esguemas de andlise e de
formulagao estratégica. Assim, veio a reconhecer-se, mesmo com certa hesitagdo, a
compatibilidade entre a economia solidéria e a economia de mercado, no sentido de
admitir sua convivéncia e encontrar ai, a0 menos passageiramente, condi¢des de
expansao daprimeira. Em paises como o Brasil, tais problemas deixaram de ser apenas
retéricos, amedidaque asforcas de esquerdachegaram ao poder e viram-se compelidas
adar respostas a sua base social, conforme apregoado em seus programas. Ao mesmo
tempo, a evolugéo das experiéncias ja existentes, atestando sua viabilidade e sua
capacidade de gerar beneficios para seus membros e seu entorno, despertou a
sensibilidade de intelectuais e ativistas, gerando um clima francamente otimista e
gerando novas forgas de promogéo da economia solidéria.

Ascondigdes histéricas gerais de umaregiao ou pais, ao definirem umaconjuntura
propicia a génese de um fendmeno social dado, por certo o determinam em dltima
insténcia. Mas isso significa que o explicam apenas parcialmente, pois requerem o
acionamento de outras variaveis, mais proximas aos fatos, para que se produza
efetivamente o resultado em questdo. Ora, como dissemos, a pesquisa ja referida
procedeu a estudos pormenorizados de varios empreendimentos. Assim, € possivel e
util inventoriar asdiversas circunstancias que, estando assentes ou sendo impulsionadas
por aquel esfatores de ordem geral, mostram-se indispensavei s ou atamente propicias
a0 aparecimento e aconsolidacdo das experiéncias concretas. | sto permitirareconsiderar
criticamente aquel esfatores gerais, no sentido de discriminar diferentes causalidades,
identificar seus possiveis efeitos contraditorios e, ademais, elucidar em que medida
uns e outros estéo ao alcance da acdo dos agentes que buscam incidir sobre eles,
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justamente para promover a economia solidaria.

No caso em questdo, caberia acrescentar que, embora a maioria dos
empreendimentos tenha surgido ou ganhado impulso na conjuntura dos anos 90, ha
experiéncias maisantigas, cujaformacéo remete a outras circunstancias, necessidades
e interesses. O solidarismo econdmico entre os trabalhadores vem de longa data e
materializa-se num conjunto heterogéneo de experiéncias de diferentes proveniéncias,
em época e lugar, aformar uma histéria por fios que se entrelacam em determinados
momentos, histéria da qual aecosol6 é por assim dizer mais um episddio, com um
notavel poder de revitalizacdo dos ideais emancipatérios, de politizacdo e de
convergéncia das suas diversas expressdes concretas.

Assim, abstraindo momentaneamente essa historia mais longa, para observa-la
particularmente em seu periodo mais recente, pode-se dizer que o surgimento dos
empreendi mentos econdmicos solidarios ocorre proporcionalmente a conjuncgao das
seguintescircunstancias:

a) a presenca de setores populares com experiéncia em préticas associativas,
comunitariasou de classe, quer trate-se de umaexperiéncialegadaamemaria,
um sentimento ainda que difuso a evocar uma tradicdo e um estilo de
comportamento arraigados no tempo, quer trate-se da experiéncia viva, de
mobilizacdes e |utas vivenciadas pel os protagonistas da economia solidéria,
nas quais forjaram uma identidade comum, criaram lagos de confianca e
desenvolveram competéncias para sua organizacdo e para a defesa de seus
interesses. No sul do pais, os empreendimentos mais avangados tém como
integrantes|iderese militantesdelutas sociais, rurais, urbanase sindicais. Em
Estados do norte e do sul, as associ agfes de agricultores mais sdlidas enraizam-
se em vinculos atavicos de conhecimento e confianga mutua, conjugados a
|utas sociais e comunitarias em varias frentes. Em Sao Paulo, a experiéncia
das lutas operarias faz grande diferenca. No entorno da capital federal, as
cooperativas oriundas de lutas populares apresentam mais solidariedade em
termos de dinamicas comunitérias e de relagcbes com a sociedade. Ainda que
os resultados econdmicos sejam um estimul o, adecisdo deiniciar e manter um
empreendimento produtivo depende de outras dinamicas e de recursos
existentes apenas sob forma agregada, tal a no¢éo de capital social (Putnam,
1996; Baquero, 2003). Além do mais, com suaracionalidade encompassadora,
a economia solidaria tende por seu turno a soldar os aspectos econémicos,
sociais e ético-politicos davida, separados e mutilados pelaeconomiamoderna.

b) a existéncia de organizagdes e liderancas populares genuinas, vincadas nos
movimentos de acéo direta (Doimo, 1995) e nos sistemas de representacdo
dosinteresses col etivos proprios aguel es segmentos sociais. Tai s organi zagoes,
permanecendo col adas aosinteressesintrinsecos dos grupos que representam,
decorrentes das suas respectivas posi¢des sociais, tendem a assegurar a
interlocucdo com os agentes externos, a partir da categoria socia da qual
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emanam e pelaqual transacionam. Fazem-no num ambiente deintensasdisputas
politicas e de contraposi¢cdes simbdlicas, duradouras ou momentaneas,
realizando um duplo trabalho de traducéo, que impede a mera e simples
subordinacdo das demandas popul ares as categorias de pensamento e aldgica
de acdo dos interlocutores externos.

c) chancesfavoraveis paraque préticas econbmicas associ ativas sgjam compativeis

com a economia popular dos trabalhadores, amoldando-se aos arranjos
individuais, familiares e semi-coletivos que lhes asseguram a subsisténcia e
gue estdo inscritos em sua experiéncia e nos seus circulos de relacéo e de
influéncia. Salvo raras excegdes, os empreendi mentos solidarios ndo substituem
integralmente nem prescrevem essas formas populares de economia, antes
compatibilizam-se com €las e as potencializam a medida que reorganizam os
fatores produtivos, materiais e humanos, nhum processo de metamorfose
normal mente incompl eto e essencia mente hibrido. Entre outras razdes, como
demonstra o estudo sobre o Distrito Federal”, porque em muitos casos 0s
empreendi mentos de economiasolidariaencontram-seimbricados naeconomia
informal, um fendmeno complexo, dotado de | égicas e principios proprios, de
circuitos e de forcas de atracdo e retencdo, ndo sendo portanto um simples
desaguadouro do qual todos estariam prontosasair. Assim, aeconomiasolidaria
ndo se define necessariamente em oposicdo a economia capitalista, que por
suavez tampouco determinainvariavel mente ou esgota o sentido daeconomia
popular, mas representa outra economia, antagbnica ao caréter e ao lugar
histérico subalternos que ambas, por razdes diversas, reservam a quem vive
do trabal ho.

d) apresenca de entidades e grupos de mediac&o, aptos a canalizar as demandas

e)

dos trabalhadores para alternativas associativas e autogestionarias. Sua
competénciadecisivaconsiste em acionar instrumentos pedagdgicose materiais
gue impulsionem as experiéncias populares a transitar, de uma ldgica de
preservacdo e defesa das condi¢des de existéncia, orientada pel arecomposicéo
das formas de vida econdmicaja praticadas, para umalégica de emancipacdo
socia e econdmica, que implica uma ruptura progressiva com a condicdo
subalterna, ao lado da remodelacéo gradual das aspiracdes, dos padrbes
materials de subsisténciae dal égicaecondmicade reproducdo simples (Gaiger,
1996). Como se observaem Sdo Paulo e Minas Gerais, entre outros Estados, o
desafio quase invariavel consiste em impedir que as mediacdes externas
resultem em situacdes de tutela, em interferéncias prejudiciais ao
desenvolvimento da autonomia dos trabal hadores.

aincidénciaconcreta, sobre ostrabal hadores em questdo, dos efeitos dareducdo
das modalidades convencionais de subsisténcia, seja devido a menor abor¢do
ou maior seletividade do mercado de trabalho, seja devido a ineficacia das
politicas publicas destinadas agerar oportuni dades econdmicas ou acompensar
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momentaneamente a sua insuficiéncia. Esta ordem de fatores, embora
normalmente seja a mais enfatizada para explicar a génese da economia
solidaria, em verdade apenas causa esse efeito se com elaconcorrem asdemais
circunstancias ja mencionadas, pois funciona agravando os problemas dos
trabal hadores, sem por st mesmagerar qual quer solugdo. Assim, como salienta
0 estudo feito em S&o Paulo, embora o desemprego ou a perspectiva de
desemprego aparecam como forgas impulsionadoras do cooperativismo de
trabalho na Ultima década, dificilmente podem ser aUnicavaridvel. Em outra
épocas, 0 desemprego ndo engendrou cooperativas, a0 menos na quantidade
agoraobservada. Nafaltadealternativas - fato facilmente observével nosdias
atuais - abuscaatodo custo de meios de sobrevivéncia degenera rapidamente
em formas depauperadas de economia popular, quando ndo se degrada em
atividades clandestinas e em delinquéncia.

f) por fim, a formacdo de um cenario politico e ideoldgico que reconhega a
relevancia dessas demandas sociais e das alternativas que apontam, as quais
passam a penetrar em amplas fracdes dos movimentos sociais e na
institucionalidade politica. N&o setratade vé-1o necessariamente como o Ultimo
capitulo da cronologia dos empreendimentos, muito embora assim tenha
sucedido no Brasil, mas de reconhecer que a entrada em cena dessas novas
forgas ndo acontece sem que um largo percurso esteja percorrido, projetando
aeconomia solidaria para o debate da sociedade. Alcangado esse patamar de
influéncia no seio da institucionalidade, agdes de envergadura tornam-se
factiveis, principalmente no &mbito das politicasplblicas. Seu efeito maisclaro
— ao menos, mais visado — € a multiplicagdo e consolidagao dos
empreendimentos, em resultado dos estimul os e das estruturas de apoio que se
passam a oferecer. Relatos da pesquisa, como nos Estados de Pernambuco e
Ceard, dertamtodaviaparaafragilidade das politicasinstitucionaisindutivas,
deorganizacGes civis ou do Estado, quando néo incidem sobre grupos dotados
de um lastro préprio (isto &, das condi¢es a, b e ¢), quando ndo conseguem
geré-lo ou, pior, quando o dispensam, por ndo o levarem em conta ou por se
imaginarem com um poder natural mente substitutivo dagquelas condicoes.

A levarem-se a sério tais requisitos, a primeira deducéo a fazer, talvez
desconcertante para 0s espiritos mais entusiastas, € que a existéncia de um
empreendimento econdmico solidério nadatem de corriqueiro, detrivial, tampouco é
um reflexo previsivel, umaespécie dereacao em cadeia (sendo agora, muito em breve)
diante da crise do mercado de trabalho ou dainsuficiéncia crescente das alternativas
habituais de ocupagéo e sobrevivéncia. Vérias condicfes necessitam ser atendidas,
concorrendo paraisso diferentes elementos, cuja presenca e cuja forca muitas vezes
dependem de condicdes criadas ao longo do tempo, areveliadas intengdes ou gragas
a iniciativas conscientes e gradativamente amadurecidas pelos sujeitos que hoje
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protagonizam o novo solidarismo econémico. Tais experiéncias, imersas em histérias
individuais e coletivas, ndo obedecem a leis de geracdo esponténea, ndo germinam
artificialmente e apenas em casos especiais podem ter 0 seu nascimento abreviado. A
formacdo de sujeitos populares ativos e organizados - misto de necessidades e de
vontades - conhece poucos ata hos... e muitos desvios.

Na atual conjuntura, tudo indica que os fatores negativos, isto €, aqueles que
eliminam ou reduzem as opc¢des de sobrevivéncia costumeiras e compelem os
trabalhadores a apostarem em alternativas incomuns, além de incertas, ndo deveréo
refluir acurto prazo. Entretanto, eles necessitam de outras condi¢des paraque o desfecho
seja o aparecimento de mais um empreendimento solidério, entre elas particularmente
um tecido popular constituido ou altamente propenso ainteragir e encetar experimentos
coletivos. As experiéncias de peguenos agricultores descritas no Cearadeixam claraa
diferenca entre estar sem terra (e sem porvir) e estar em luta pela terra, em franca
resisténeia, daqual seextrai por vezes o caminho do associativismo e aexpectativade
circuitos solidérios mais pretenciosos e mais abrangentes. O relato de S&o Paulo ensina
gue as condic¢des negativas as vezes sd0 tao imperiosas - tal 0 caso das indUstrias em
situacdo falimentar, retomadas em situacBes extremas pelos trabalhadores - que
aparentemente bastam para acender o estopim, paragerar o fato que canalizaaopgao
pelo solidarismo. Aparentemente apenas, pois em verdade encontraram, Nesses casos,
umaidentidade operaria ativa, formadaem |utas passadas e em préticas solidarias de
classe, no trabalho e na vida cotidiana.

Ascircunstanciasimediatas, catalizadoras do processo normal menteintenso pelo
qual um grupo decidido implementa o seu empreendimento coletivo, mereceriam um
estudo aparte, poisenvolvem umagamade situacBes objetivas e subjetivas, taiscomo
aformacao de expectativas crescentes, atomada de decisdes dificilmente reversiveis,
apresencadeliderancas com capacidade de projecéo eformulacéo, etc. (Bajoit, 1992;
Gaiger, 1991). O importante é perceber, aluz dos casos estudados, que 0s processos
de virada tendem a arrefecer (ou a retroceder, sem chegarem a concretizar um novo
empreendimento), sempre gque estiverem unicamente movidos por pressdes negativas,
de meraeliminacéo das opgdes habituai s de vidaecondmica, sem contarem, a0 mesmo
tempo, com fatores positivos, de convencimento moral ede atracdo material, exercidos
pela aternativa solidéaria. Dos relatos de experiéncias que venceram as primeiras
provacdes, depreende-se ademais que a escolha consciente do solidarismo, quando
reafirmada diante de outras opc¢des (que cedo ou tarde terminam reaparecendo e
atenuando as pressdes negativas), passaaser o principal motor do empreendimento, a
razéo mesma pelaqual ndo sucumbe as dificul dades de permanecer autogestionario e
cooperativo ou, vendo por outro angulo, néo se rende as comodidades de retornar as
formas de vidaecondmicaantes praticadas, nas quais oslacos solidariosficam mitigados
ou dissolvidos.

Numallinguagem metaf érica, paraamassando desandar é decisivo adicionar um
ingrediente: fatores de pressdo positivos, que agem reforcando a preferéncia pelas
solugdes col etivas autogestionérias. Sabidamente, diversasformas de mobilizacéo social
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podem contentar-se com amerarejei cdo de seusintegrantes adeterminados mecanismos
de opresséo e exploracdo que estejam a sujeita-los: movimentos reivindicatorios,
contestadores de regras e de estruturas de poder, agem basicamente por um sentimento
compartilhado de inconformidade com a situacdo imperante, por reclames mesmo
vagos para que as coisas mudem, na pratica ou nas normas institucionais, sem
necessariamente formularem propostas alternativas ou deverem levéa-las a cabo8.
Quando, porém, se trata ndo exatamente de dar as costas para a institucionalidade,
masde produzir eviabilizar solugbes préprias, adotando formatos altamenteinovadores,
sendo inéditos, todos os recursos ficam pequenos etodo o lastro social, principalmente
a energia contida nas idealizacdes e nas relacfes de confianca, assume um papel
determinante. Por isso, torna-se questionavel e no limite contraproducenteainsisténcia
de explicar aeconomiasolidaria a partir dos movimentos do capital e de situar nessa
esfera os fatores preponderantes, sendo suficientes, dos movimentos do trabalho. Um
mel hor caminho seriafocalizar as andlises na histériados trabal hadores, no seu legado
de experiéncias, de organizacdo, de lideranca, nas suas expectativas e no seu senso
prético que, como insistia P. Bourdieu, ainda sendo agquele da experiéncia prética de
subordinacao, jamais esta totalmente desprovido de razéo.

Em suma, conviriadistinguir, segundo asuanaturezae o seu sentido, osdiferentes
fatores que intervém, em geral e em cada situacdo particular, favorecendo a génese
dos empreendimentos econémicos solidarios. De um lado, forcas negativas, que
virtualmente eliminam as opcdes de vida econdmica normal mente utilizadas pelos
trabalhadores, as quais podem somar-se ainda razfes subjetivas, na consciéncia dos
mesmos, que os levam arejeitar aquel as solucbes habituai s e somente asuporté-lasna
falta de outras. De outro lado, forcas positivas, que favorecem a adesdo dos
trabalhadores as propostas associativas, em razdo das vantagens materiais que
apresentam ou porque formam e sedimentam convicgdes subjetivas nessa direcéo.
Sua presenca fortalece o futuro empreendimento diante de adversidades e tende a
enlacar iniciativas, expandindo seu efeito irradiador e multiplicador®.

Seria Util, caso a caso, avaliar 0 peso de cada um dos fatores e as suas
conseqiiéncias, sem olvidar que mudancas objetivas e subjetivas possuem ritmos
diferentes. Aos agentes promotores da economia solidéria, das mais variadas
organizacBes e mesmo do Estado, restaintervir basicamente sobre alguns dos fatores
imediatos, queincidem sobre as preferéncias mas nao substituem substancial mente os
fatores objetivos nem atingem, acurto prazo, as convicgdes arrai gadas e a predisposicdo
dos trabalhadores a protagoni zarem experimentos col etivos. O estudo feito no Estado
de Pernambuco, sobre a ineficacia dos fatores exdégenos em desenvolver os
empreendimentos, assim como no Estado do Cearg, acerca do efeito contrario das
causas dominantes externas, deixam pouca margem a davida. Em compensacéo, o
éxito e os beneficios reais conquistados pelas experiéncias, sendo assimilados por
seus condutores, exercem enorme poder demonstrativo, altamente mobilizador.

A presencado agente externo representa de certo modo umavaridvel amais. Sua
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existéncia sem divida é constitutiva da sociedade de nossos dias, a medida que as
fronteiras da vida coletiva de grupos parcial mente isolados alargaram-se aquelas do
Estado nacional e nelasintroduziu-se um ndmero crescente de instituicBes modernas;
a medida igualmente em que a dindmica socia cria constantemente intelectuais das
mai s diversas extractes e orientacdes ideol 6gicas. Mas, por sua constituicéo e por sua
funcdo particular, esse agente resta inarredavelmente externo e estranho (Martins,
1993) a classe com que lida e a quem pertence um irredutivel protagonismo. Ainda
gue ele esteja 14, desde o inicio, como ativista da economia solidéria, para que sua
influéncia se fagca sentir de forma decisiva, antes deverater entrado em operacdo um
conjunto de situacBes que convencem os trabal hadores da necessidade de buscarem
novas solucdes, seja porque reduzem as oportunidades convencionais, sejaporque as
tornam menos preferiveis. Em segundo lugar, ha os fatores que tornam a alternativa
solidériaamaisatraente, por suas vantagens pal paveis ou por seusvaloresintrinsecos,
0 que parece explicar-se apenas parciamente pela presenca do agente externo. Pois
aqui entram em jogo convicgdes formadas ao longo do tempo, como as ja referidas
tradicBes comunitariae operéria, além de uma necessaria conjuncao de circunstancias,
mesmo momentanea, que propicieainteracdo entreindividuos potencia mente dispostos
ainovar, levando-os ademais areconhecer os agentes capazes de of erecer respostas e
abrir caminhos. Nisto entdo reside o papel primordial dos mediadores, das assessorias
e dos facilitadores, cujo superdimensionamento traz o risco de novas dependéncias e
de fracassos'®.

A marca da diversidade

O peso ponderado dosfatores de génese e aformacomo incidem sobre categorias
muito distintas de trabal hadores em boa medida explicam porque os empreendimentos
apresentam umaamplagama, do ponto de vista dos seus protagonistas, suas razdes de
ser, suas solugdes organizativas, seu modo de inser¢cdo na economia, suairradiacao
local e, ainda, seu grau de afinidade e engajamento com o movimento socio-politico
daeconomiasolidaria. SomadasaindaasvariacGesregionais, esse espectro heterogéneo
ficou estampado nos resultados da pesquisa, dada a decisdo metodol 6gica de abarcar
0s empreendi mentos econdmicos de cunho associativo dos mais diversos tipos, sem
excluir aqueles desprovidos de tracos solidarios notdrios, ou distantes do circuito
movimentalistadaecosol. A conclusdo nesse ponto é certeira: habem maisexperiéncias
de associacdo e cooperacdo, mais experiéncias de gestdo comunitéria e democrética
dos meios de trabalho, do que o inventario dos agentes institucionais da economia
solidariano pais. Naoutramao, iniciativas conceituadas no cadastro dessas organizactes
ndo estdo livres de apresentar um desempenho modesto ou claramente abaixo da
expectativa, sgja nos quesitos de autogestdo, seja em sua autonomia e viabilidade
econdmica. Em meio aunseoutros, percebe-se que aadogdo de formatos cooperativos
pode advir de objetivos despretenciosos quanto a provocar reviravoltas no padréo de
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vidadosindividuos, sem possuirem ademais nenhumaambicéo politica, dedizer algo
para a sociedade, e mesmo assim responderem a necessidades de protegdo, pelavia
associativa, contrao rolo compressor dos grandes poderes econdmicos que, paramel hor
subjugar, apartam os trabal hadores autbnomos e 0s pegquenos negocios.

Para fins de estudos mais especificos, seria possivel estabelecer tipologias de
similitudes e diferencas entre os empreendimentos, em torno de fatores como:

a) 0 seu cardter essencial ou complementar, intensivo ou extensivo, permanente
ou sazonal, paraavidamaterial dos associados. Esse aspecto estadiretamente
relacionado ao papel decisivo ou subsididrio que as economias individuais
mantém ou passam ater, na medida em que o empreendimento prospera, ao
mesmo tempo que define o quanto os associados estardo dispostos ainvestir a
cada passo dado em conjunto, o que redunda seja num ciclo progressivo, seja
estagnante. A questao ndo esta desvinculada da natureza irrevocéavel ou
transitériadasocializacao dos meios de producéo e dos compromissos mUtuos
contraidos entre os individuos, por razdes objetivas e subjetivas a apurar. De
todo o0 modo, como ja referido, a chave reside em conciliar multiplos
interesses, fazendo valer o capital e o fundo de trabalho individual e familiar,
sem suprimi-los em nome das propostas de coletivizacdo. Regra geral, as
inovacdes duradouras ndo se estabelecem bruscamente por rupturas, mas por
adaptacdes paulatinas que geram novos fatores de sustentaco.

b) A énfase prioritériaassumidapel o empreendimento, voltadaaaspectos sociais,
atinentes ao grupo e a seu entorno, ou aexigéncias de viabilidade econémica.
Essadiferencalevou aopor, no Estado de Minas Gerais, asiniciativas voltadas
aresponsabilidade social, em particular as de base comunitariae associativa-
nas quaisageracdo derendaéum meio paralograr insercéo social, organizagao
popular e cidadania - aquelas centradas na conquista da sustentabilidade
econdmica, com destaque as cooperativas de trabalho - em que o triunfo no
negocio é ameta principal e traduz o compromisso de dar bom exemplo para
a sociedade. A conciliagdo entre ambos tem seus caminhos, como veremos
adiante.

¢) Ograudedeterminacéo do processo material detraba ho herdado ou, no sentido
oposto, de liberdade dos empreendedores para o redefinirem. Nesse quesito,
0s empreendimentos variam de processos de trabalho simples, praticamente
indiferenciados, a processos com razoavel complexidade, requerendo
especializagdes técnicas e diferenciacdo de funcfes. A questdo € relevante e
mereceria um estudo apropriado, por conta da capacidade para o
empreendimento de agregar valor ao que produz, por conta das conhecidas
implicagdes entre a divisdo técnica e a divisdo social do trabalho, por conta
ainda, como provavel reflexo disso, das rel agbes empiricamente constataveis
entre menor complexidade do processo produtivo e maior facilidade de
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introduzir principios igualitérios estaveis de retribuicdo aos sécios-
trabal hadores. Quando nem todos executam a Uinicae mesmatarefa e tampouco
podem partilhar muitas fungdes, sob pena de comprometerem a producéo, os
critérios de valorizacdo justa do trabalho perdem o seu carater espontaneo e
exigem agum tipo de arbitragem, nem sempre sati sfatéria, sempre questionavel.
Em compensacdo, diante de processos legados, o dominio exercido pelos
trabal hadores sobre a organizacdo do trabalho e a gestdo do empreendimento
€bem maior do que nas empresas convencionais. Em alguns casos, observa-se
aindaque asatividades-meio, como administracdo financeira, vendas e gestao
de recursos humanos, tendem aser executadas pel 0s sécios, quando anteseram
realizadas por profissionais especializados, desvinculados do conjunto dos
trabalhadores.

d) O grau de independéncia diante dos agentes econdmicos externos, a comecar
pela sua escolha, mas também em termos das transacdes comerciais e das
prescricdes de gabaritos produtivos, tema esse relacionado a complexidade e
aimpositividade de um dado patamar técnico-produtivo. O contraste entre as
iniciativas de origem enddgena e as de origem induzida, em que seintroduzem
severas|imitacBes paraafuturaautonomiado empreendimento, ficou ressaltado
na andlise de Pernambuco, mas é visivel também nos estudos do Rio Grande
do Sul e de S&o Paulo. N&o obstante o débil poder de barganha da maioria
absoluta das empresas de economia solidaria, mesmo naquelas amarradas a
situacdes de terceirizacdo, o esforco vai seguido no sentido de amenizar o
guadro de dependéncia, de alcancar um melhor posicionamento competitivo,
no interior da cadeia produtiva e diante do comprador final.

€) O grau de socializacdo do empreendimento, de cooperacéo no trabalho e de
autogestdo, aspectos centrais, correlacionados aos anteriores e tratados com
diferentes nuances ao longo da pesquisa. E possivel distinguir: 1) empresas
autogestionarias de producéo, baseadas na socializagdo integral dos meios de
producdo e em processos col etivos de trabal ho, deliberadamente sancionados.
Segjam cooperativas agropecudrias ou empresasindustriais, comportam os niveis
mais elevados de autogestao e cooperacdo, exercidos em empreendimentos
gue, ademais, assumem um carater essencia e dificilmentereversivel paraos
associados; 2) cooperativas de trabalho ou de prestacéo de servigos, nasquais
agestdo apresentatracos coletivos e o trabal ho é executado cooperativamente
ou, com maior frequéncia, de modo individual. Normalmente, o
empreendimento captaademandadetrabalho e adistribui rotativamente entre
0s s6ci 0s, cujaocupacao é entdo descontinua. Em outros casos, cabe aos socios
atrair o cliente e oferecer os seus servicos profissionais, valendo-se
juridicamente da cooperativa; 3) empreendimentos que se destinam apenas a
fortalecer a producdo individua ou familiar, dando-lhe maiores chances de
capitalizacao ou de entrada no mercado, como as cooperativas de
comercializacdo e de crédito. Pouco ou nadaalteram no regime de propriedade
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e nos processos de trabalho; 4) iniciativas de complementacéo de renda para
individuos com outra ocupacdo principal, portanto de carater secundario e as
vezes momentaneo, sem provocarem, por si mesmas, repercussdes profundas
sobre a vida econdmica dos trabal hadores.

O solidarismo e as formas de producéo nédo capitalistas

Em meio aessasvariagdes, nasformas de gestéo e nas préati cas de cooperacdo no
trabalho, podemos falar da existéncia de relaces de producéo ndo capitalistas? Uma
das diretivas tedricas fundamentais da pesquisa, diante das diversas manifestacdes
empiricas da economia solidaria, consistiu em identificar alteracdes objetivas nas
relacBes entre 0s agentes do processo produtivo e deles com os meios de trabalho e de
producdo, com radicalidade suficiente parasuperar adivisao entre o capital e o trabalho
tipica do modo de producéo capitalista, para romper com as formas assal ariadas de
trabalho dele decorrentes. Visto que os empreendimentos econdémicos solidarios
caracterizam-se por processos de socializacdo dos meios de producéo e de
democratizacdo na gestdo do capital e do processo de trabalho, reconfigurando as
condicBes materiais e a organizacdo do poder no seio do empreendimento, a questao
naturalmente faz sentido.

Por certo, é indispensavel diferenciar a presenca de formas ndo capitalistas
daguelas inovagdes comuns e superficiais, que reintroduzem antigas assimetrias e
desigualdades, ou mantém intacta a separacdo estrutural entre o capital e o trabalho,
incidindo apenas sobre as modalidades de producao e extracéo do excedente, parafins
de preservacdo dos interesses do capital e de sua l6gica de acumulagcdo. Como bem
assinala Harvey (1989), a proposito da fase de acumulacdo flexivel do capitalismo,
estratégias de participacdo nos lucros e de maior participacdo dos trabalhadores na
gestdo seguem o mesmo principio das tendéncias abertamente regressivas, como asde
tercerizacdo e deflexibilizagdo das relacbes de trabalho. A possibilidade de se admitir
modalidades parciai s de parti cipacéo dostrabal hadores no sei o da producéo capitalista,
como formade ceder apressdes ou selar novos compromissos, deresto jafoi identificada
hamaistempo, sendo devidamente diferenciada da genuina autogestao operéria, como
assinalam em trabalhos cléssicos (Guillerm & Bourdet, 1976 e Castoriadis, 1983).

Entendida a quest&o nesses termos, a resposta a dar mostra-se afirmativa, ao
menos quando temos em mente algumas das experiéncias estudadas. As diversas
graduacdes observadas no contelido autogestionario e cooperativo das experiéncias
de economia solidéria, resumidas nas tipologias apresentadas pelos pesquisadores,
deixam sobressair uma situacéo de correspondéncia bastante fiel ao conceito de
empreendimento econdmico solidario e ao que podemos considerar, a luz da teoria
marxista, umanova forma social de producao (Gaiger, 2001; 2002): modificam-se os
principios e osfins daorgani zagcdo econdmica, alteram-se a0 mesmo tempo as rel acdes
gue osindividuos contraem entre si, no que tange aos mei os de producéo, ao processo
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detrabalho easeusresultados, umanovaracionalidade passaapresidir 0 agenciamento
dos fatores produtivos

O que ha de comum entre os casos mais avancados que a pesquisa identificou,
como ascooperativas-projeto (Rio Grande do Sul) e osempreendimentos de autogestao
(S&o Paulo), € que em tais experiéncias as préticas caracteristicas do solidarismo
empreendedor aparecem de modo mais pleno, estabel ecendo rel agbes mituas simétricas
ehorizontais, no que respeitaa posi¢ao de cada socio-trabal hador diante dos meiosde
producdo, damesma forma que instituem uma simbiose entre interessesindividuais e
coletivos, no plano da gestéo e da organizacdo do trabalho. No lugar de serem um
Obice ou representarem um custo paraaeficiénciaecondmica, as préticas democraticas
e cooperativas passam aexercer um efeito positivo sobre o desempenho das atividades,
como parte de uma nova racionalidade, a um so tempo social e econbémica, que se
introduz na vida do empreendimento, gerando por outro lado maior satisfacdo das
expectativas pessoai s, que por suavez tendem em boa medidaa serem compartilhadas
e a perderem o seu caréter individual. Em outras palavras, como conclui o estudo
sobre o Estado do Ceara, asrel agcBesinternas constitutivas dos principios de autogestao
e de solidariedade agem como umamola propul sorado empreendi mento, introduzindo
uma racionalidade interna capaz de sustenté-lo e viabilizé-lo.

Quiais os principais fatores que contribuem paraaevolucdo das experiénciasem
direcéo a esse patamar? De um modo esquemético, podemos identificar quatro tipos
de causas propulsoras. a) as determinacdes que pesam sobre a categoria social dos
trabal hadores envolvidos, como trunfos ou como desvantagens, nisto importando uma
variada gama de recursos, sejam materiais, profissionais, identitérios ou morais, bem
como suas experiéncias prévias de organizacdo e sua capacidade de mobilizacdo
coletiva; b) acondicdo de necessidade dos trabalhadores, de encontrarem uma nova
opcéao detrabal ho e renda em mol des associativos, 0 que aumentaas chances, como se
V& nas empresas autogestionérias, paraque o empreendi mento tenhaou venhaaassumir
um caréter essencial e ndo meramente complementar em suas estratégias econdémicas,
C) o grau de adesdo aos principios do solidarismo, seja em funcao de valores
inspiradores, sejaigualmente pelo contato com experiéncias concretas, que estejam
ao alcance dos trabalhadores; d) a competéncia desenvolvida pelo empreendimento
para alavancar recursos externos, de diferentes ordens e procedéncias, e
simultaneamente conquistar reconhecimento e legitimidade social.

A importanciarelativa e 0 modo como se equacionam tais fatores naturalmente
dependem das circunstancias. O fato é que os casos de éxito relatados, nas diversas
regides do pais e em diferentes setores produtivos, exemplificam todos uma
convergéncia positiva entre essas variaveis, por certo imperfeita mas suficiente para
demonstrar que, acima das particularidades, ha exigéncias e desafios dificilmente
contornaveis. Por outro lado, uma vez atendida essa equacéo e posto em marcha o
empreendimento, aquestao fundamental reside em saber como ativam-se mecanismos
de retroalimentacdo, como geram-se pressdes objetivas e subjetivas para que o0s
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individuos e o seu coletivo reproduzam tais condutas e reponham as condi¢desiniciais
em grau mais elevado, canalizando para o empreendimento solidéario as energias
disponiveis, metabolizando-as, por assim dizer, nostermos de umanovaracionalidade.
A supremacia desta requer ndo apenas uma tomada de consciéncia e uma grande
determinacéo dos membros do empreendimento; requer, principalmente, que aldgica
das intencGes entre em compasso com os fatores derivados da estrutura social, com a
I6gica objetiva dos fatos sociais (Gaiger, 1986), especia mente as condicdes e os efeitos
econdmicos reais de tal acdo empreendedora, de modo a fechar o circuito e aimpor
tacitamente, pelos proprios fatos, a continuidade daguel as decisdes subjetivas, agora
também objetivamente orientadas.

Haem verdade multiplos circuitos, cujo sentido geral pode ser resumido dizendo-
se que aadocao de responsabilidade partilhadas gerasimultaneamente direitosreaise
ganhos tangiveis igualmente partilhados, cuja preservacéo e expansao impdem
sucessivas e crescentes partilhas de responsabilidades, a ponto de tornar quase
indivisivel ointeresseindividual do interesse coletivo ederetirar da participacéo e do
trabalho a sua carga habitual de 6nus, para converté-los em meios paraaconquistade
beneficios, materiaisemorais, paracadaum eao mesmo tempo paratodos. Quecircuitos
principais entram em acéo?

Em primeiro lugar, aprética da gestao partilhada, ou daautogestdo, exercetrés
efeitosimportantes: elainibe as tentagdes de reintroduzir adivisdo social do trabalho
edeadotar préticas ndo igualitarias, acomegar pelo simplesfato de quetodosparticipam
das decisfes, inclusive os eventuai s prejudicados, que nelas passam aincorporar o seu
ponto de vista; elaelevao grau de comprometimento dos individuos, reforca oslacos
mutuos e favorece a criagdo de um ambiente de confianca mdtua, no qual o
comportamento e aabnegacdo de cadaum em favor do interesse comum apbiam-se na
expectativade que assim se conduzirdo os demais, o que resultaem beneficios maiores
no imediato e sela um modelo consensual mente definido para futuras colaboracdes,
como terceiro efeito, apartilhadagestéo predispbe ao zel 0, amaior atengdo e cuidados
paraevitar disperdicios e otimizar o processo produtivo, o que reduz sua porosidade e
incrementa ganhos em eficiéncia.

Em segundo lugar, aprética do trabalho partilhado, muito embora em absoluto
estejainfensaaos limitesimpostos pela organizagéo do processo produtivo imperante
e pelanecessidade deintenso aprendizado por contadostrabal hadores, age precisamente
no sentido de converter adivisao técnicado trabalho em assunto de gestéo, de avaliagdes
e de decisdes conscientes, desmistificando a sua condicdo natural e inelutavel e
propiciando que a criatividade dos trabalhadores experimente novos arranjos,
potencialize competéncias adormecidas e confira ao trabalho um sentido positivo e
estimulante. Contrariamente aos modernos model os de gestéo das empresas capitalistas,
apoiados em maior comprometimento do trabalhador, a autogestdo confere a base
social da empresa o0 poder de opinar e decidir igualmente em questes gerais e
estratégicas. Pelamesmarazéo, | egitimadapel o consentimento damaioria, acooperacao
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produtivafavorece apolivalénciaeaflexibilidade no trabal ho, conforme asflutuagctes
da demanda e outras necessidades circunstanciais. Dado que o trabalho de cada um
passa a depender de escolhas feitas em conjunto, abster-se de influencia-las apenas
para evitar os custos pessoais de participar das decisdes torna-se menos atrativo e
mais arriscado, 0 que aumenta as chances de maior compromisso com a gestéo do
empreendimento.

A gestdo e o trabalho partilhados funcionam em circuitos complementares que
se reforcam mutuamente. Ambos introjetam nos trabalhadores o sentimento de
responsabilidade pel os resultados do empreendimento, pela renda de cadaum e pela
sobrevivéncia de todos. Osinteressesindividuais tornam-se solidarios, a medida que
serealizam por meio de concessdes de parte a parte e ficam hipotecados aumaespécie
de altruismo reciproco, cuja contrapartida ndo esté apenas em ser correspondido, mas
nas gratificagOes morais e extra-materiai s que proporciona. A ativacao dessesfatores,
objetivos e subjetivos, verifica-se mais intensamente nos empreendimentos com alto
grau de col etivizagdo, como as empresas de autogestdo e as cooperativas de producdo
agropecuaria. A socializaggo voluntaria dos meios de producao, aliada a processos de
trabalho ndo individualizaveis, necessariamente cooperativos do ponto de vistatécnico,
torna os vinculos entre os trabalhadores indissociaveis e indivisiveis. A cooperacao
instalaum circul o virtuoso, econdmica e social mente produtivo, nos empreendi mentos,
como também se pode concluir a propésito de outros contextos:

“Em primeiro lugar, é importante entender que a criacao de coletivos,
sob forma de cooperativas ou de associagdes de economia solidaria, é
susceptivel de engendrar uma forte eficicia econdmica. Mobilizando
sentimentos de lealdade, de solidariedade e de amizade, ela libera
energias, permite ao coletivo beneficiar-se do trabalho gratuito dos
seus membros e cria entre 0s mesmos 0 que Jacques T. Godbout
denomina de sentimento de endividamento mutuo positivo (...) Mas,
por outro &ngulo, parece — e nisto reside o paradoxo central a assumir
—que esta eficicia econdmica na producéo de riquezas para o mercado
apenas se realiza enquanto sua obtencgéo estiver subordinada ao ideal
de uma outra riqueza, propriamente humana e social — o amor da
familia, a amizade dos cooperados, 0 senso de justi¢a, a solidariedade
diante do infortunio, etc. — e enquanto ela levar a viver momentos de
gratuidade e de dadiva que, apenas eles, ddo sentido ao conjunto do
processo.” (Caillé, 2003: 235).

Por outro lado, em diferentes Estados a pesquisa demonstrou que um maior grau
de solidarismo interno corresponde também amai or envol vimento com as necessidades
locais e com os problemas sociais em geral. Um duplo movimento, na expressao
utilizada pel o estudo sobre o Distrito Federal: “De um lado uma comunidade onde os
lagos sdo mais estreitos, pois ndo ha necessidade do recalque; de outro, membros
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fortal ecidos pela comunidade que estabel ece relacbes numerosas com a sociedade.”

Aqui, entra em acdo um terceiro circuito, relacionado aos vinculos externos do
empreendimento: se osvalores e avivénciadapartilhaformam abase psico-social do
grupo empreendedor, estimulando suas iniciativas em prol da comunidade, a mesma
identidade o projetanaarenasocial, fortalecendo sua capacidade de disputar recursos
e auferir dividendos no mercado das politicas publicas e da economia solidaria como
tal. Estar presente em cena preservaereforcaaimagem do empreendimento, confere-
Ihelegitimidade e o impulsionaareafirmar asuaidentidade, aprofundando as préticas
de autogest&o e de cooperacéo no trabalho, em circul os que se repetem.

N&o resta divida que as experiéncias de economia solidaria deparam-se com
infindaveis dificul dades, algumas derivadas precisamente do papel decisivo exercido
pelo fator trabalho em sualégicade funcionamento, o que as col ocadiante do paradoxo
de terem na sua capacidade de trabalho a sua fonte principal de sustentacdo e, ao
mesmo tempo, arazéo de muitasfragilidades. Seguidamente, adesvantagem daempresa
solidériadeve-se asua defasagem tecnol 6gica e ao seu despreparo técnico-profissional,
em termos das competénciasjaadquiridas e em capacidade deinovacéo. Acostumados
ao trabalho bracgal, pouco qualificado, e imbuidos de uma “cultura de firma’, de
empregado que segue prescricdes, os novos empreendedores necessitam lidar agora
com o mundo desconhecido da administracdo cotidiana e da gestdo de longo prazo.
Cedo percebem que ndo basta simplesmente repetir criticas a economia dominante,
tampouco as boas intencdes de dotar o empreendimento de admiréavel indole social.
Sofrem as conseqiiéncias da divisdo social do trabalho instaurada pela légica da
producao capitalista- em sociedades como anossa, de modo incompleto e contraditorio
- cUjaexpressdo material sdo osdiferentesarranjostécni co-produtivos, em suasvariantes
pré-fordistas, fordistas e pés-fordistas. Ademais, por contade suainsuficiente ou nula
capitalizacdo —umarazéo amais, destafeitanegativa, dacentralidade do trabaho - os
empreendimentos solidarios necessitam realizar a sua acumulacao primitiva, sem
contarem com outraalternativarazoavel sendo, aparte suas parcas economias privadas,
gerar excedentes coletivamente sobre o seu préprio trabalho. Para tanto, precisam
acionar oscircuitos dagestdo e do trabal ho partilhados, provendo-se ao mesmo tempo
derecursos sicio-politicos e sabendo tirar proveito maximo dasuapropriaexperiéncia.

No computo geral, os beneficios sGo modestos, mas relativamente importantes:
osbrasileirosviveriam mel hor, contariam com melhor qualidade devida, sedisfrutassem
das mel horias e ganhos experimentados nos empreendi mentos de economiasolidéria.
Do ponto de vista dos resultados, eles apresentam vantagens comparativas tanto em
relacéo a economia popular, com seus formatos individuais ou familiares e com suas
caracteristicas de informalidade, quanto em relacdo as ofertas de trabal ho assalariado
efetivamente acessiveis para aqueles trabalhadores, isto €, empregos sem prestigio,
pouco qualificados, mal remunerados e instaveis, de setores em que a diminuicdo de
custos é tradicionalmente a principal e quase Unica estratégica competitiva. A isso
devemos acrescentar outros beneficios, como a indiscriminacdo de jovens, velhos,
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mulheres e negros, além dos ganhos sociais mais amplos, reiterados pelas diversas
equipes de pesquisa, como a ressurgéncia de espacos de estruturacéo de elos
comunitarios, com efeitos relevantes de frenagem da degradacéo do tecido social.

As formas de producdo solidéria aqui pesquisadas, diante das condicdes
econdmicas e politicas contemporaneas, demonstram ter as mesmas caracteristicas
promissoras indicadas em outros estudos comparativos. a) seus principiosintrinsecos
nado asimpedem de competir no mercado, portanto ndo necessitam aguardar adissolucdo
da economia de mercado para existirem e gerarem beneficios; b) possuem vantagens
relativas do ponto de vistada eficiéncia, sejadevido amotivacdo moral e material dos
socios-trabalhadores, seja devido a sua capacidade adaptativa diante de mercados
volateis efragmentados12; c) suadifusdo engendraum efeito imediato de distribuicéo
da propriedade e de democratizacdo da economia, com estimulos para o crescimento
e areducdo das desigual dades; d) geram simultaneamente beneficios socio-politicos,
como a extensdo da cidadania e da participacdo, contracarreando o efeito das
desigual dades econémicas (Santos, 2002: 35-7).

Adentrando anatureza dos empreendimentos de economiasolidaria, aconclusio
essencial estano fato de que eles propiciam, em alguns casos, aexisténciade relagdes
sociais antagOnicas ao capitalismo e, em muitos casos, preservam ou revitalizam
relacdes sociais ndo capitalistas, fundamentais para a vida dos pobres e para os
individuos que vivem do seu trabalho, atenuando assim sua sujei¢cdo a economia
dominante e conjurando o exclusivismo das relacdes assalariadas, portanto de
subordinac&o e expropriacdo, aeles ordinariamente reservada. Se o dramavivido pelos
trabalhadores e as consequiéncias alienantes do trabal ho impostas pelo capital podem
ser apreendidos sob acontradi¢cdo entre o trabal ho concreto (dispéndio humano criador
de bens paraa satisfacdo de necessidades e aspiracfes) e o trabal ho abstrato (postaem
equivaléncia de tais dispéndios como mercadorias que se trocam), na racionalidade
econdmica solidaria o trabalho concreto precede o abstrato, pois quem trabalha é
detentor das finalidades do seu labor e dos bens que produz, ndo um alienante da sua
forca-de-trabalho. Esta, por suavez, escapaasuareducdo amercadoria, pois apessoa
gue trabalha precede o valor de troca que é capaz de criar.

Do ponto de vista primordial do desenvolvimento humano, as empresas de
economia solidaria superam suas concorrentes capitalistas, ndo porque representem
invariavel mente a sua antitese e ameacem sua supremacia, mas porque of erecem outras
condicdes historicas aos trabalhadores, de contelido inegavelmente emancipatorio.
Esse contelido provém da experiéncia concreta da autonomia no trabalho e pelo
trabalhol13. Nisto reside o sentido histérico dos empreendimentos de economia
solidaria: na experiéncia decisiva do trabalho emancipado, no caréter essencial desta
experiéncia. Tais empreendimentos funcionam como comunidades-projeto, nas quais
vem ancorar-se uma reflexividade critica dos individuos, propiciando-lhes um
distanciamento do sistema, num processo de subjetivacao auto-referenciada, no qual
ganham sentido e corpo outrasidentidades e outros horizontes éticos. Neles é possivel

27



CAYAPA Revista Venezolana de Economia Social , Afio 4, N° 8, Diciembre 2004

estar aqui e em outro lugar, alimentar a razdo utdpica ndo apenas com a critica ao
sistema, mas igualmente com arealizacdo deideais.

Prismas para uma nova institui¢io social da economia

Um dos registros unanimes da pesquisa diz respeito ainfrequiéncia de vinculos
econdmicos entre osempreendimentos, asfragilidades sistémicas daeconomiasolidaria.
Empresas de autogestéo, cooperativas agropecudrias e gruposinformaisem suamaioria
encontram-se isolados, sujeitos aos ditames do mercado do setor em que atuam, no
qual disputam a preferéncia por seus produtos e servicos segundo as regras atuais do
jogo. Tais circunstanciasimpdem sacrificios, renlincias e compromissos, acontragosto
e acontrasenso dos valores e das prioridades afins aldgica da producdo solidaria.

Umasituacdo como essa é tipica das formas sociais de producdo que coexistem
sob um modo de producao que lhes é hostil e no qual necessitam lutar constantemente
por seu espaco vital, por um lugar ao sol. Essatem sido a sorte ingléria do sistemade
reproducdo camponesaao longo dostempos, mai s recentemente da pequena producao
familiar, diante da expansdo capitalista no campo. Nas condicdes atuais, 0s
empreendi mentos solidarios sofrem uma dupla subordinacéo a economia capitalista:
deumlado, estdo sujeitos aos efeitos dal dgicade acumulacéo e asregrasdeintercambio
imposta ao conjunto dos agentes econémicos; de outro, para atender a premissa de
produtividade competitiva, véem-se compelidos aadotar abase técnicado capitalismo,
0s modos materiais de producéo por €le introduzidos continuamente. Tais coercoes,
naturalmente, cerceam a logica econdmica solidaria, pois a obrigam a enfrentar
tensionamentos e a conceder em seus principios; adotadas sem restricéo, terminariam
por descaracterizar o que ha de especifico no solidarismo econdmico (Gaiger, 2002).

As exigéncias de longo prazo, a serem atendidas pelos empreendimentos a fim
de preservarem e aprofundarem os seus tracos distintivos, justificariam um inventério
e uma andlise apropriada. A prazo menor, a questdo principal esta em verificar como
reagem a tais pressoes: desfigurando-se ou fazendo valer os trunfos de sua l6gica
interna? Sejam quais forem os desdobramentos futuros, no atual ponto de partida
importater em vistao critério fundamental da praxis: apenas umanovaexperiéncia —
aquela de umanovainsercéo no mundo do trabalho e da economia— pode gerar uma
nova consciéncia e provocar, sucessivamente, hovas mudancas ha prética. Esse é o
requisito basi co, plasmado nas experiéncias de economiasolidariaatualmente em curso,
que levaaadmitir possibilidades de cumprimento daquel as exigéncias. Em seu cerne,
elas carregam o principio de reversdo daquele processo decisivo ocorrido nos
primérdios do capitalismo, de separacéo entre o trabalhador, os meios de trabalho e 0
seu produto, separacdo na qual repousa a submisséo ideolégica do proletariado. As
experiéncias concretas de solidarismo econdmico possuem a propriedade de arrancar
os trabalhadores de um contexto prético de reiteracdo da consciéncia alienada, quer
no agir, quer nos seus fins. S80 portanto reais as chances para que se recupere e se
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reintegre as pessoas a riqueza dos contelidos do trabalho e da vida coletivaem geral,
demodo queintergjam por suas qualidades, ndo mais*“ hapobreza e nahomogeneidade
das suas caréncias’ (L. Razeto, en Gaiger, 2002).

A bem da avaliac&o desta cunha critica, € preciso considerar que as préticase a
sociabilidade dos empreendimentos econdmicos solidarios, ao demonstrarem a
viabilidade de outrasformas de vida social e econdmica, ao hegarem o exclusivismo e
a superioridade da légica utilitaria e do primado da mercadoria, adquirem uma
conotacdo anti capitalistamesmo quando ndo se contrapdem diametralmente asrel aces
sociais dominantes. A melhor forma de combater o capitalismo talvez seja prover a
vidade formango capitalista. Pel o testemunho direto queisto representa, mastambém
porque, no momento atual, de enorme descrédito das formulagfes sistémicas
aternativas, pouca adesdo conquistara a proposta que néo tenha a apresentar fatos
visiveis, exemplos concretos. Menos importa que ndo sejam grandiosos, que ndo se
respal dem nalgumateoriade suainevitabilidade histérica, mas sim, que sgjam efetivos.
Como ressalta Boaventura de Souza Santos, tais experiéncias “tém em comum o fato
de que, ainda que ndo pretendam substituir o capitalismo de um s6 golpe, procurarem
(com resultados dispares) tornar maisincdmoda a sua reproducao e a suahegemonia’
(2002: 29). Hegemonia que se vé contestada na experiéncia do trabalho, navivéncia
pessoal da democracia econdmica, terreno onde ela jamais chega, salvo
superficialmente, sob a égide da divisdo entre o capital e o trabalho.

Cabe outrossim evitarmos de ver tudo o que ndo seja col etivo e autogestionario
como expressao daldgicado capital e da ordem burguesa. Em primeiro lugar, porque
anaturezando capitalista de umaorganizacdo econdmicanéo se mede com seguranca
pelo carater coletivo do seu sistema de propriedade. Sistemas individualizados ou
semi-col etivos de distribuicdo e uso dos meios de produgdo podem conter menor grau
de concentracéo do poder, de controle do trabalho e de exploracéo, que sistemas
inteiramente col etivos de propriedade, bastando que aqui se camuflem e se perpetuem
formas de divisdo socia do trabal ho. Em segundo lugar, porgque recaimos numaespécie
de coletivismo extremado, que nega qualquer valor e mesmo qualquer legitimidade
sociol 6gicaaosvinculos sociais, inexoravel mente hibridos—feitos de dosagensvariadas
de solidarismo, altruismo, pragmatismo einteresse préprio —que osindividuos nutrem
todososdiasentre s paragerirem suasvidas, nainteracdo com osseuscirculossociais.
Relacdes utilitérias tém sua funcdo e, portanto, seu lugar, isso ndo implicando que
devam ser exclusivas ou predominantes. Em terceiro lugar, porque restringir o espaco
das formas de existéncia ndo capitalistas a um Uinico modelo conduz arejeitar modos
devidaancestrais, fincados natradicao, no saber popular, nas possibilidades econdmicas
locais conhecidas, terreno material em que tém curso as experiéncias primarias de
solidarismo, bem como os arranjos novos e criativos, apoiados nesse mesma matriz
popular.

Convém ademais evitar generalizacBes, sobretudo quando apressadas. Vimos
gue h& profundas diferencas quanto as origens, aos protagonistas, aos objetivos e ao
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contelido socia das experiéncias de economia solidaria. Deixé|o patente € um dos
meéritos da pesquisa. Naeconomiasolidaria, hainiciativas que representam aintroducao
denovasrelacdes sociais de producao, virtualmente anticapitalistas; hainiciativasque
expressam a ressurgéncia de praticas de economia popular, com elementos de
reciprocidade e solidariedade, como taisnéo capitaistas; hapor certo tambéminiciativas
gue se limitam a paliativos, a solucdes de resisténcia diante das forcas negativas de
néo integracdo, exercidas pel os movimentos do capital. Reconhecer taisvariacbesfaz
toda a diferenca entre a conceituacdo politica da ecosol e a sua andlise histérica e
sociolégica.

Todaaafirmagéo categdricacorre o risco de parecer excessivamente otimistaou
pessimista. Ndo éincorreto afirmar que aquase totalidade das organi zac6es popul ares
de base esta cingida a meras estratégias de sobrevivéncia e que as préticas de
reciprocidade, altamente em voga, constituem antes uma conduta social reativa as
prépriastendéncias do capitalismo, do que um resultado dacriticaconsciente e explicita
dostrabal hadores ao capitalismo (Quijano, 2002: 486-8). O detalhe estano quase eno
fato de que provavelmente ndo hd mesmo outro caminho, ao menos se descartamos a
teseidealista, de que os processos histéricos nascem de el aboracdes criticasirrefutavers,
intelectualmente fundamentadas e convincentes a ponto de, a um momento dado,
determinarem inapelavel mente aprética. E dalutapel asobrevivéncia, ao mesmo tempo
por sentido e por reconhecimento, que nascem inopinadamente vivéncias e
aprendizados, ganha forma outra compreensdo da vida e das coisas, a medidamesma
queflui aexperiéncial4. A reciprocidade, sendo inicialmente compul soria, pode ganhar
vérios sentidos; um deles, jando tdo incomum, é o da economia solidaria.

Vem a propésito a recomendacdo de Boaventura de Souza Santos:

“... a0 estudar estas iniciativas, pensamos que é importante, por duas razoes
distintas, resistir a tentacdo de as aceitar ou rejeitar com um critério simplista
que equaciona exclusivamente se elas oferecem alternativas radicais ao
capitalismo. Por um lado, este critério simples de (des)qualificacdo encarna
uma forma de fundamentalismo alternativo que pode fechar as portas a
propostas que, ainda que surjam dentro do capitalismo, abrem as portas a
transformaces graduais em direcdes nédo capitalistas e criam enclaves de
solidariedade no seio do capitalismo (...). Por outro lado, semelhante critério
estrito de avaliacdo das alternativas implica, em Gltima anélise, uma
hermenéutica do ceticismo, e ndo da emergéncia, que acaba por rejeitar
todo o tipo de experimentacéo social por estar sempre contaminado pelo
sistema dominante.” (Santos, 2002: 30).

O balanco das experiéncias que foram objeto da pesquisa permite afirmar que,
em certoscasos e em grau variavel, os empreendimentos econdmicos solidarios provam
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aviabilidade deumaoutraldgicasocia de producdo e de outrarel acdo amaterialidade,
jando encerrada em si mesma, mas integrada a outros dominios e a outras interacdes
da vida cotidiana dos trabalhadores, dando-lhe outros sentidos. E da rotina que os
empreendimentos penem para desenvolver novas formas de gestdo e de participacao,
enguanto atendem aos quesitos de rentabilidade e de competitividade exigidos pelo
mercado. No entanto, sob penade privar nosso raciocinio daperspectivahistéricaque
Ihe éindispensavel, taisfatos ndo retiram as evidéncias de que umasintese entre aquel as
duas ordens de exigéncias é possivel . Associacao e cooperacao funcionam como esteios
daeficiénciaprodutivadaempresasolidaria, de sorte que os principios solidérios e os
requisitos paraaproducdo de beneficios materiais e ndo materiais podem conjugar-se
e reforcar-se um ao outro. 1sso sucede porque os empreendimentos assumem uma
série de coacdes extra-econdmicas derivadas de suas caracteristicas particulares, que
agem coercitivamente a medida que fazem sentido, por suas premissas e igualmente
por seus resultados, vindo entéo ainstaurar outras determinagdes objetivas.

Estamos, ent&o, concluindo positivamente sobre o caréter historico inovador das
experiéncias de economia solidaria. Analiséa-las detidamente € um passo necessario,
mesmo se insuficiente, para que se aventem hipéteses quanto ao impacto histérico da
economiasolidariado ponto de vistade seu conjunto, da sua presencacomo movimento
e como projeto social. Questbes como essa exigem estender o raciocinio a outros
niveis, em torno das possibilidades de se compatibilizar a existéncia de agentes
econdmicos movidos pelal dgicasolidaria, com agentes vinculados al égicade producéo
e de mercado capitalista e, ainda, com aeconomiapublica, atinente principal mente as
funcBes redistributivas do Estado. Algumas perspectivas parecem desde agorasair de
cogitacdo: a que aposta na replicacdo progressiva e continua dos empreendimentos
solidérios, aponto de nalgum diapredominarem e em segui dadominarem global mente
aeconomia; entre outras razdes porgque, como vVimaos, a emergéncia e a consolidacdo
dessas iniciativas decorrem de um conjunto de circunstancias especificas, ndo
generalizaveis paraasociedade. Damesmaforma, ficasem chao oimaginario deuma
conversdo geral das préticas econdmicas para 0s principios solidarios, a propor¢cao
gue o movimento da economia solidaria adquire crescente forca de convencimento
guanto a ser a real aternativa diante das crises e contradi¢fes do capitalismo; nao
apenas devido as fragilidades que hoje afetam o poder de fogo daeconomiasolidaria,
mas porque aidéiadasociedade futuracomo umanovatotalidade, homogéneae dotada
de um anico principio organizador, além dos riscos ja conhecidos em tentativasfeitas,
carece de argumentos consistentes, ao menos no limiar histérico em que vale a pena
formular hipoteses. Tampouco ha sentido em defender o crescimento da economia
solidariaemilhas ou quistos, nas quai s estariam sal vaguardados os seus principios, até
gue a maturacdo das suas préticas viabilizasse sua abertura ao mundo externo; pelas
razdes acima e pela evidente inexisténcia das pré-condicles para que tal idéia fosse
minimamente vidvel na sociedade contemporanea.

O que sepode vislumbrar, isto sim, éaado¢do de um novo sistemade regulacao,
gue garanta aquel a coexisténcia conflitual em condi¢es minimas de equilibrio, fato a
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ser conquistado por umadeliberacéo politica dasociedade, umaescolhaentre caminhos
possiveis. Pontos da agenda politica atual da economia solidéria no Brasil, como a
questéo do marco legal, sdo umaboailustracéo. Persistindo nessadirecéo, se estariaa
introduzir uma outra instituicdo social da economia, co-determinada extra-
economicamente, Ndo maiscomo um sistemainexoravel mente auténomo, auto-regulado
e retroalimentado®™.

A economia solidéria, por sinal, tende a atenuar oposi¢cdes e a eliminar
antagonismos, correntes na pratica e no pensamento dos nossos dias: entre o capital e
o trabalho, entre 0 econdmico e 0 social, entre a ética e a economia, entre o interesse
proprio e a coletividade. Para tomé-lo em conta, faz-se mister adotar no¢fes que
perpassem esses dominios estritos, conforme o desafio anunciado por E. Morin, a
saber, dacontextualizacéo de cada acontecimento, nadiregdo opostado fracionamento
provocado pel as abordagens disciplinares classicas. Ora, como demonstraram por vias
diferentesKarl Polanyi e Max Weber, entre outros, asociedade modernae 0 seu primado
damercadoria separaram muito bem as esferas da vidahumana, ao mesmo tempo que
a ciénciamoderna nos ensinou que, para compreender as Coisas, € necessario sempre
mais decompb-las. Por conseguinte, partimos dos fatos — e dos conceitos
correspondentes—tal como o discernimos como esse olho analitico e como asociedade
moderna pretende deixé-10s, em seu estado fragmentado, intransponivel. Como, tendo
amao tais categorias e procedimentos, compreender o que na humanidade alinha-se
na perspectiva de interconexdo, de transcendéncia? Precisamos, ao contrario, insistir
sobre osmovimentos de sintese, paraque o pensamento descubravincul osinesperados,
encontre vias de passagem, elementos em fuséo, novos metabolismos.

O pensamento social deve continuar amudar seus aparel hos de percepcao, para
captar agrande diversidade de experiéncias sociais disperdicadas, invisiveispor terem
perdido abatalhapel o reconhecimento, e paraficar sensivel ao que despontano umbral
da histéria. Esta superada a época das pretensdes positivistas, dirigidas a ordem do
ser, atarefa de ndo deixar sombras sobre arealidade. Da mesma forma, naufragaram
as predi¢des até ha pouco consagradas pel os canonesintel ectuai s encerrados noslimites
da ciéncia caudataria das ideol ogias monol dgicas, da ordem do dever ser. Porque, a
titulo de cautelaantes de novas predi¢des, ndo dar tempo aoutrosfazeres daexperiéncia
humana, visiveis a olho nu, e a seus saberes correlatos? Nada que evite ou dispense
|utar pelas emancipacfesjapossiveis, presentes no presente: deve-se, com maior razéo,
escavar eampliar o presente, paranele encontrar outras emancipacdes. Nadaquerelegue
ao abandono as utopias: apenas, com “paciéncia desenfreada’, dar-lhes tempo, para
viver intensamente a histéria de longa duracdo. N&o ha provavel mente outra via, se
quisermos enfrentar o desafio epistemol dgico, tedrico e politico, de fundo: encetar a
quarta operacdo weberiana do conhecimento e formular proposic@es vélidas, na
expressao daguel e autor, sobre as constelacdes possiveis do futuro. Sem esquecermos,
por fim, que as aquisi ¢cdes do pensamento, especialmente quando lidam com realidades
emergentes, em estado devir a ser, tém seu val or precipuo em suafacul dade de provocar
interrogactes novas e pertinentes, que interpelam nossa capacidade de tornar o real
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inteligivel, condi¢do paraque novos horizontes ef etivamente se abram, ao nosso espirito
e anossa agdo prética e investigativa.
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Notas

1

Texto apresentado na Sexta Conferénciada International Society for Third-Sector
Research (ISTR), em Toronto, Canada (julho/2004).

A pesquisa compreendeu os Estados do Rio Grande do Sul, Santa Catarina, S&o
Paulo, Minas Gerais, Pernambuco, Cear4 e Pard, além do Distrito Federal.
PromovidapelaRede Interuniversitériade Estudos e PesquisaUNITRABALHO,
foi idealizada por um grupo de pesquisadores, sob alideranca de Paul Singer, e
coordenada por mim. Recebeu apoio daAgéncia de Desenvolvimento Solidéria,
vinculada a CUT, e de agéncias de fomento, entre elas 0 CNPq e a FAPERGS.

Compreendendo as iniciativas econdmicas, sob forma de grupos informais,
associagdes, cooperativas ou pequenas empresas, as quais, como hipotese de
partida, podem ser consideradas como agentes propulsores de um novo
solidarismo econémico popular no Brasil. A pesquisa incluiu os mais diversos
setores produtivos (a excegdo do crédito) e os distintos formatos juridicos, sem
limitagdo quanto as dimensdes dos empreendimentos. Por razfes substantivas,
tratou de modo diferenciado as ages de apoio (assessoria, financiamento, etc.) e
asiniciativas similares, igualmente cooperativas e autogestiondrias, porém nao
econdmicas.

Sinteticamente, o conceito designa as formas de organizacdo socio-econdmica
em que se verificam préticas e principiosde autogestéo, democracia, participacao,
igualitarismo, cooperacéo, auto-sustentacdo, desenvolvimento humano e
responsabilidade social (cf. Gaiger, 1999; 2003a). Sobre essas categorias, cada
equi pe de pesquisarealizou com liberdade seus préprios desenvol vimentos tedrico-
metodol 6gicos, um fato esperado, diante do estado incipiente de sistematizacdo
tedrica nesse campo (um esforco inicial, digno de nota, encontra-se em Cattani,
2003).

No espaco disponivel, as situagbes empiricamente estudadas ndo poderdo ser
mais que audidas, como ilustracgo das proposi¢cdes em tela. A descricdo dos
casoseaandisegeral dosdados serdo publicadosno livro Sentidos e experiéncias
da economia solidaria no Brasil, atualmente no prelo (PortoAlegre: Ed. UFRGS).
Resultados parciais encontram-se em Gaiger, 1999.

Denominacdo familiar entre os ativistas da economia solidaria no Brasil.
Territorio sob administracéo direta da capital do pais, Brasilia.

Disto, os chamados “novos movimentos sociais’ dos anos 80 no Brasil dao
exemplos fartos, especialmente no periodo de mobilizac8o anterior a nova
Constituicdo de 1988.
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9
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Naturalmente, nafaltade qual quer garantia quanto a presencaequilibrada desses
diferentes fatores, resultam fragilidades inevitaveis e a necessidade de discerni-
laseenfrenté-las. Diversos casos pesqui sados, de recuperacéo deempresasfaidas
por meio da retomada da empresa pelos ex-assalariados, constituem processos
em curto-circuito, em que esses fatores sobrepdem-se com incrivel velocidade.
No outro extremo, exempl os de incubacdo ou de formacdo de empreendimentos
sob forte inducdo externa, sobre trabalhadores quica ndo totalmente premidos
pela falta de opgdes ou ndo de todo convencidos, ilustram 0 mesmo processo,
mas em cameralenta.

Portanto, pouco faz, sendo perpetuar a submissdo e a subalternidade, o agente
gue vislumbra ilusoriamente em si mesmo o papel de demiurgo, depurado que
estariada consciénciafal saditada pel o senso comum, assim como desprovido de
qualquer interesse proprio, pronto areconciliar o ator popular com ateleologia
imaginariamente inscritano devir historico.

Varios empreendimentos o exemplificam. No Estado do Rio Grande do Sul,
empresas como a Univens e a Coopernovi cultivam formas democréticas e
participativas de gestao e de organizacao do trabalho, o que distribui
horizontal mente as responsabilidades e geraum controle mituo, cujo efeito sdo a
maior satisfacdo e ganhos individuais. Em Santa Catarina, a Bruscor dispde de
um sistemade polivalénciafuncional ederotatividade que eliminaashierarquias
eadivisdo social dotrabalho, dém deevitar aocorrénciadelesdes e enfermidades
tipicas dos ambientes tradicionais de producéo industrial. Os préprios socios
tomam asi os encargos de gestdo, incluindo avendaeadivulgacéo dos produtos,
de uma empresa que se mostra competitiva e viavel, em rapida expansdo do seu
patriménio. A jornada semanal de 37,5 horas assegura vantagens equival entes
aos direitos trabal histas e parcela dos rendimentos é destinada aos movimentos
sociais e a formacdo profissional continuada dos sécios. Caracteriza-se ainda
pelacriatividade e inventividade e pel as praticas de convivénciasocial, de lazer
e ludicidade. Em Pernambuco, a Roupagem incorporou os principios fundantes
daautogestao, tais como a propriedade col etiva dos meios de producéo, agestao
democratica da empresa, a reparticdo das sobras mediante negociacdes
previamente definidas e aindivisdo entre trabal hadores e dirigentes. Além disso,
introduz préticas participativas e de co-responsabilidade, como jornadas de
trabalho maislongas quando necessario. A Associacdo ComunitariaPorfirio Gomes
Nogueira da Costa, no Ceara, retira da policultura excedentes que garantem a
sustentacéo financeira do empreendimento e contrapartidas razoaveis aos
associados. Paraisso concorrem normas democréticas, el evado grau de cooperacdo
no trabalho, praticas de reciprocidade e um ambiente de confianca.
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12 N&o seria um despropdsito estimar que, ndo fora os fatores de rentabilidade
imbutidos nos lacos de cooperacéo e gratuidade, tais negdcios seriam inviaveis
(Caillg, 2003: 235).

13 Umfato evocado pel os pesquisadores, segundo suas linguagens e suas categorias
de andlise, através de diferentes expressdes. ruptura das relagoes ancestrais de
mando e subserviéncia, escape da pauperizacdo material, emocional eintel ectual
dos trabalhadores, formacdo de comunidades de trabalho, desrecalque e
reconstitui cao da subjetividade auténtica, recuperacdo de solidariedades primarias,
espaco de expressdo, recomposicdo do sujeito fragmentado, instauracéo de
produtores livremente associados, nova cultura do trabalho e assim por diante.

14 “E apropriapréticasocial, naproducio e em outrasinstancias daexisténciasocial,
0 que produz e continuara a produzir modos diferentes de producéo de sentido,
isto &, perspectivas mentais diferentes das associadas ao capitalismo” (Quijano,
2002: 486-7).

15 Valeindagar: queteriasido dasobrevivénciados povos, diante desta absol utizagdo
de uma forma histérica de vida econdmica, caso |he houvessem dado ouvidos?
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