PROBLEMATIZANDO LA ECONOMfA SOLIDARIA
Y LA GLOBALIZACION ALTERNATIVA!

José Luis Coraggfo
I. AMANERA DE INTRODUCCION

En un espacio tan limitado como el de esta ponergéece mas importante
problematizar que asentir, sobre todo cuando haybase de acuerdos tan fuertes como
los que creemos tener. Enfatizar los matices pasgtdear a precisar o explicitar y
fortalecer las bases de tal acuerdo global por etmamomia y otra sociedad. Vamos,
entonces, a problematizar fraternalmente.

Dado que pueden haberse perdido en intercambidopresomenzamos retomando las
notas (revisadas y ampliadas) que fueran presentagado se nos invitd a participar
del taller “La economia solidaria: hacia un modeloovado de desarrollo”.

Sobre acuerdos y diferencias

Sin duda es muy importante esta convocatoria pagacqnozcamos las situaciones, las
instituciones y las experiencias y proyectos deaaath de las sociedades y regiones
que van a participar en la busqueda de alternatigasicance global. Nos referimos a
alternativas -pensando en la humanidad- al proyeoctizatorio centrado en la
universalizacion planetaria de un mercado domingolo el capital monopolista en
general y el financiero en particufaly por los Estados asociados a esos intereses
particulares, cuya sociedad mercantilizada se ptassmo la “verdadera’ naturaleza
humana.

Pero al participar en ese intento de superacionimg®rtante que advirtamos y
resaltemos no solo lo que tenemos en comun sinbidéanio que nos diferencia, como
miembros de sociedades o comunidades diversastaernién como portadores de
variaciones de un amplio programa contrapuestedaliberal.

Proponemos que lo que nos une es, basicamentecaricepcion de la racionalidad
social que pone en el centro la reproduccion amglide la humanidad, y admite
diversas formas de organizacion y trabajo que mwatu ese efecto como resultado
combinado. Lo hacemos porque tenemos la conviccimdada empirica y
tedricamene, de que la absolutizacion del mercagiadista lleva a la destruccion y no
a la reproduccion, lo que no quiere decir que nedpo admitirse formas capitalistas
como parte de un sistema global, al menos durargdanga e incierta transicion a una
sociedad con otro concepto de humanidad. Una tiansjjue Wallerstein anticipa sera
de 50 afios, y muy dolorosos, porque los que sebmaeficiado con este sistema estan

! Presentacion en el Il Encuentro Internacional esdarglobalizacién de la solidaridad, Québec, 9-12
octubre 2001.

Z Investigador-Docente Titular del Instituto del @dsano, Universidad Nacional de General Sarmiento
(Argentina).

% Esto ocurre en buena medida por la retracciérasléniersiones productivas, resultante de la dicgmi
perversa de un sistema que concentra el ingresoapial mucho mas alla de lo que su propia l6diea
reproduccioén de largo plazo requiere, con lo queusdve ostensible que no puede hacer converger la
satisfaccion de las necesidades de la poblaciériacobtencion de ganancias, lo que desvia el dapita
global hacia el sector especulativo. Ver: FranZElimmert, “El huracan de la globalizacion: la exsodun

y la destruccién del medio ambiente vistos desdtedsia de la dependencia”, en F. Hinkelammert
(comp..), El Huracéan de la globalizacion, DEI, Sasé, 1999.



mas fuertes que nunca, tienen mas riqueza que hwocaandan nuevas formas
tecnoldgicas de dominio y tienen menos temoresignea.

Nos une, entonces, el espanto ante esta globdlizagiuna evaluacion objetiva de su
futuro que contradice los mas elementales valoeds thumano. Pero también nos une
una realidad compartida como nunca, a la que aplgEn las viejas categorias porque,
entre otros cambios, se hace evidente que hay uarSel Norte y un Norte en el Sur.

La alianza de fuerzas politicas y econémicas qubeseficia, en el corto plazo al

menos, con este estado de cosas, no esta locakrada solo pais, ni en un solo
hemisferio del planeta.

En cuanto a las diferencias, reconocerlas es irmpi@tpero no es suficiente. Se viene
registrando una celebracion de lo diverso pero avda un intento de poner
apuradamente en un mismo plano las experiencias gampararlas, valorarlas y
aprender de ellas. Sin embargo, la desvalorizap@smodernista de la teoria, y el
resurgimiento del empirismo, conducen a la busquedsesperada de ejemplos
practicos en otras realidades, que sean “concretosértinentes para sustentar las
propias ideas. Con un sustento tan crudamente istapino es dificil caer en la
tentacion de hipergeneralizar, y de idealizar l@tras presentadas o seleccionadas
como “exitosas”, “buenas” o “mejores”, y pretendeasplantarlas o adaptarlas a los
rasgos vernaculos. Por ello, ain en nombre decidraefectiva y de los valores con
pretensién de universalidad, hay un trabajo fundaahepor hacer, conceptual e
historico, que propongo que ubiquemos alto en tawigades de la agenda de este
proyecto compartido.

Solo unos ejemplos:
= Sobre la tarea tedrica

Parece importante identificar y desarrollar cuerpe®ricos que, aun siendo
incompletos, pueden permitir sistematizar ideafrinaciones, orientar hipotesis de
investigacion y de accion superando el ciclo copeooblema-solucion-acciony
reabriendo la posibilidad de pensar dialécticamenteproponer prospectiva y
estratégicamente. Una de las razones por la gpenslmiento Unico ha podido calar
tan hondo en el sentido comun, es porque las cgasplgerrelaciones de la economia
global no son advertidas y las decisiones aparemttamlibres estan atadas a
presupuestos falsos no criticados adecuadamente.

En situaciones de debilidad teorica, el nominaligmpera. Las nuevas o las viejas
ideas renacidas vienen envueltas en nuevos noralgasnombres redescubiertos. Las
diferencias de utopias, intereses o propuestadetiea diferenciarse por ciertas palabras
clave: Economia social? Solidaria? Popular? debdje? Empresa social? En esto la
dilucidacion conceptual hace necesario reconocer tgmbién los mismos términos

tienen significados distintos -a lo largo del timmen la misma sociedad, y entre
sociedades contemporaneas-, por varias razonesbjgjivas, porque se refieren a

realidades culturalmente distintas, a pesar ddaugan parte de un mismo proceso de
globalizacion y transformaciéon estructural; B) stibps, porque se interpretan desde
marcos tedricos y/o utopias distintas.

* Asi, la impagable deuda externa argentina es aimedtalmente un problema interno, dificil de saldar
con negociaciones internacionales si quienes ezalas negociaciones son parte de la misma elite
mundial.



=  Sobre la tarea historica

Las instituciones, las normas, los valores, lapadigiones y “casos” tienen una
historia, sin cuyo conocimiento tienden a convegtien ejemplos replicables o fuentes
de inspiracion, pero sin que haya un profundo ajzeie de la experiencia de otros. Es
fundamental saber que los “best-practice boxesisd'success stories” son fotografias
retocadas del decantamiento de procesos histofqaes continlan dialécticamente
abiertos hacia el futuro, No son, por tanto, lares@n sobre una realidad amorfa de un
ingeniero social colectivo que sigue las instruses de urblueprint que puede ser
replicado si se siguen las instrucciones o metagdaso Por lo demas, quienes hoy
representan o presentan un caso pueden no sardds fundaron, ni la intencionalidad
inicial corresponder con el resultado hoy vigera. general no aparecen en estas
narraciones las luchas y complejos conflictos @ed& mismo campo social, ni los
procesos de aprendizaje colectivo, ni las relasiaiepoder subyacentes. El “box” es,
generalmente, una pobre representacion de la adalgpie nos priva de aprender de la
experiencia de los otros.

Sobre los encuentros

Este encuentro de nuestras sociedades en busaalideridad no es obviamente el
primero, pero tampoco es una repeticion de otrteriares. En cuanto a este encuentro
mismo —en sus dos eventos, el de Lima y el de Quglze convocatoria apela a un
proyecto compartido que admite una pluralidad deowes y variantes, aunque bajo el
paraguas comun de la economia social y/o de silathrPor eso nos parece muy
importante clarificar, si hubiera parteaguas (feoa$ ideoldgicas, politicas, de proyecto
societal, etc.) que indican quién esta adentroi§gesta afuera, saber o discutir cudles
son.

Por ejemplo, todos estamos posiblemente en coattandnercado liberado de poderes
politicos y sociales democraticos y reguladoreso Espone estar por un Estado fuerte
pero democratico o por la gestacibn de nuevos pedeociales capaces de
contraponerse a los grupos econdémicos que domasameércados. Quien defienda el
sistema de mercado libre esta del otro lado di@éal Sin embargo, eso no lo convierte
en un enemigo al que hay que destruir, porque jeod¥eser interlocutor considerado
valido en confrontaciones o eventualmente acuefcim®o cuando las ONGs utilizan

recursos del asistencialismo de gobiernos neoldg®@recurren a la filantropia de las
empresas).

Pero ademas de encuentros como éste, hay un emcuefis profundo de nuestras
sociedades, que no pasa por eventos de intelextyalactivistas sino por los
entrecruzamientos de cientos de miles de trayastowitales individuales vy
comunitarias que hoy se desplazan territorialmbageando oportunidades de una vida
mejor, y pueden ser recibidos solidaria o repregicampetitivamente. Para tener una
perspectiva historica, deberiamos reexaminar ecadente de los procesos migratorios
de hace un siglo, originados en Europa y dirigidasia América Latina, procesos hoy
invertidos en su sentido. Ahora muchos ciudadaatisolamericanos van “a hacerse la
Europa” o la Norteamérica, antes venian los eum@ethacerse la América” vy, al
hacerlo, motivados por sus busquedas de una viga,mpeodujeron en nuestros paises
un enriquecimiento cultural extraordinario, muytidi® del encuentro con el capital
internacional o con los estados colonialistas.



En el caso de Argentina, el desarrollo de una dadi€ivil, con sociedades de fomento,
bibliotecas populares, redes de ayuda mutua y csitali; de disposiciones a la
autogestion colectiva de las necesidades; de uth&aude derechos, etc. fue en buena
medida aportada por los inmigrantes europeos. gEnmgedida fueron importaciones
“llave en mano” de formas de la sociedad civil mstoucciones nuevas surgidas del
encuentro de esos inmigrantes y su cultura condieedad y el Estado nacional que los
recibié? Por su parte: ¢ Qué aportan hoy Américmaat Africa a Europa o a los paises
de Norteamérica? ¢ Cémo podemos, en nuestra relesivpretension de solidaridad,
acompanar ese proceso de reencuentro de cultutas eindades y comarcas de paises
del Norte que acogen a los nuevos ciudadanos glgbalNo es una cuestion a
considerar en la perspectiva globalizante de idaadlad, la defensa de los derechos de
ciudadania de esos inmigrantes, muchas veces adgeeg tratados como fuerza de
trabajo sin derechos ciudadanos? Creemos quepsgppnemos que se incluya en la
agenda.

Sobre las definiciones

Nos parece que no esta suficientemente acabadeestidn de las definiciones para la
etapa que se abre. Una “redefinicion de la econgonéaenga en cuenta su pertenencia
a las relaciones sociales”, o socioeconomia, latenéxpresamente presente en estos
intercambios, tiene al menos una triple dimension:

a. una critica teodrica al pensamiento Unico, gueseta y modeliza a la
economia como mecanismo sin sujetos, separadasdeitalad,

b. una accidn préctica, critica de la realidad maisen la cual el mercado
capitalista se ha venido autonomizando efectivamel® la sociedad e
incluso de la politicd. Lo que implica que no podemos construir una
economia global de la solidaridad sin participativamente de la
deconstrucciorreal de los sistemas de exclusion que tienden a imponer
poderes politicos y econdmicos

C. un componente utdpico, que preconiza y haceblered iluminadora la
perspectiva una sociedad donde la solidaridad psibee la competencia y
el individualismo.

En los planteos de la economia de la solidaridadleenento (c) parece definitorio y
jerarquiza a los otros dos. Como ha demostradazarkelammert (ver su “Critica de

®> Propongo analiticamente esta terminologia “prédende solidaridad”, no en el sentido de que es una
simulacién, sino en el sentido Habermasiano. Lidaotlad debe ser demostrada con hechos, es un
objetivo de maxima, pero seria Util reconocer queurede ser total. La solidaridad no puede comséui
s6lo sobre valores y utopias, sino sobre la coeveig de intereses, y los intereses legitimos ds un
pueblos y comunidades del Sur pueden entrar emi@olicon los también legitimos intereses de
comunidades del Norte. Cuando un ciudadano deleNaftrma que “las deudas deben pagarse”,
refiriéndose a la deuda externa en cuyos bonosgithgus ahorros para el retiro, entra en conflzda

los ciudadanos del Sur que afirman que la deudaig/gpagada varias veces y que alguna vez hay que
parar esta exaccion de nuestro trabajo. El heclyueesta contradiccion entre intereses legitirasglte
como consecuencia de las manipulaciones de Esyagagos financieros, nos indica que hay una tarea
politica que requiere buscar salidas para que ad#raandas sean satisfechas pero que el costole pag
el capital financiero y los que se enriquecieromgtamente en ambos lados con esas politicas de
endeudamiento.

® Ver: Pierre Bourdieu, “Le champ economique”, Adleda recherche en Sciences sociales. Economie et
economists, Septembre 1997.



la razén utdpica”), hay una relacion entre utopi@eycia, por lo que los tipos ideales
gue construimos Yy las teorizaciones que hacemosrtiana marca propia. Esto les da
fuerza ideologica, pero puede restarles fuerza @tcdion si no se hace un esfuerzo por
objetivar el analisis (algo nunca bien resueltooy ptra parte imposible de lograr
totalmente en las ciencias sociales y humanas).ré&fesmos a reconocer —aunque sea
criticamente- la subjetividad de aquellos en cuymlore o de cuyo interés hablamos.

Esto supone aceptar que el deseo de las mayogaiene para ser aprehendido, una
vision o una teoria mas abarcadora de la realidael lps intereses de los trabajadores
del mundo que la que permite una teoria orientaddalla utopia de la economia social
y/o de la solidaridad. A nuestro juicio, si biergsntereses estan “contaminados” por
siglos de colonialismo y destruccion de la natwalede capitalismo y chauvinismo
machista, eso no los hace menos legitimos desdeperspectiva de construccion
democrética, y deben ser tenidos en cuenta evitandsubstitucién a priori por un
modelo utépico en cualquiera de sus variantescésio la utopia neoliberal se centra
en la universalizacion del mercado como institucildn utopia solidaria no deberia
basarse en el antimercado en general.

Si el desafio es cOmo avanzar hacia otra realiddéhsica estructuralmente distinta, y
eso implica fuerzas y alianzas amplias, creo queflaternales propuestas de la
economia de la solidaridad deben ubicarse come phatun espectro pluralista de
propuestas que tienen un marco comun: el efecégardollo de lo humano en todas sus
dimensiones, atendiendo especialmente a la relarite cultura y economia popular.
En ese sentido proponemos un marco de andlisisesmridémico o antropoecondémico
de la economia popular, que permite incluir otrassgectivas, propuestas y procesos,
entre los cuales sin duda sigue destacandose rfpegs absolutizada) por sus valores y
por la eficacia mostrada la llamada Economia d&dldaridad’ Creemos que no
debemos confundir el fin con los medios, y que hibigar las organizaciones
asociativas puede generar efectos no deseados, lo@moae la absolutizacion del
mercado.

La perspectiva de la economia popular y su transita una economia del trabajo

Proponemos que el lugar de la Economia de la Swlathno debe definirse sdlo en su
relaciéon o no-relacion con el mercado capitalistal ¥stado, sino como parte y con
respecto al resto de la economia popular, porquesrsuficiente para abarcar a ésta ni
en el presente ni en el futuro. Por un lado porgoejo utopia, la niega en algunos
aspectos estructurales. Por otro porque, como psb@uieal, es insuficiente para lograr
los objetivos que propugna (otra globalizacibfn esto creemos que es mejor no usar
los términos como sinénimos (popular=solidario=aladel trabajo) sino afinar los
conceptos aprovechando la variedad de términodeet@s. Para dar un ejemplo
posible; entendemos laconomia popular realmente existentecomo el sector
agregado de actividades econdmicas compuesto por:

= el conjunto de recursos subjetivos y materialesygolos y publicos, que
comandanlos grupos domésticos (unipersonales o colectifagjliares o

"Ver: J. L. Coraggio, Politica Social y Economi& Timbajo. Alternativas a la politica neoliberatpéa
ciudad Mifio y Davila, Madrid, 1999, y otros trabajos eplstos temas emww.fronesis.ory

® Como provocacion para la discusién, proponemosiderar que, a diferencia del “desarrollo a escala
humana”, una globalizacién -incluso si es solidaitiaplica la concentracion de recursos y tecnokgia
que suponen relaciones asimétricas de poder, lasddiciimente puedan controlarse sin Estados -
nacionales o supranacionales- fuertes y democsatico




comunitarios) que dependen para su reproduccion de la realizacion
ininterrumpida de su fondo de trabajo

» |as actividades que realizapara satisfacer sus necesidadde manera
inmediata o mediata --actividades por cuenta propiadependientes,
mercantiles o no, competitivas o cooperativas--,

» las reglas, valores y conocimientos que orientaestactividadesy

» |os correspondientes agrupamientos, redes y refese-de concurrencia,
regulacion o cooperacion, internas o externas--iggtéuyen a través de la
organizacion formal o de la repeticion de esavidetiles.

Esa economia popular, la realmente existente, eé®njunto inorganico de actividades
realizadas por trabajadores, subordinadas direictdirectamente a la I6gica del capital.
Lo que proponemos es accionar para que se traresferrmun subsistema econdémico
organicamente articulado, centrado en el Trabaje groponemos denominar la
Economia del Trabajo posible con una ldgica diferenciada (la reproduccion aexgl

de la vida humana en sociedad) y contrapuestaEg@daomia del Capital (orientada
por la l6gica de la acumulacion sin limites delitzdpaunque haya matices importantes
entre el sector financiero y el productivo o edieramas orientadas al mercado interno
y las extrovertidas) y a Ieconomia Publica(orientada por la acumulacion de poder
politico y su legitimacion o por la auténtica defidn del interés general).

Dentro de eseistema mixtq la Economia Solidaria tendria un lugar propio en lo
valdrico y hasta en lo politico, pero no seria tlzdaconomia de los trabajadores, ni la
solidaridad organica (a la Durkheim) se limitaria a relaciones de nemmad
interpersonal o comunitaria, ni dejaria de tengugiones en la economia empresarial
(distribucién de ganancias y participacion de fabdjadores en la gestion)y la publica
(presupuesto participativo). Por lo tanto, sugesngoie nospreguntemos primero
sobre el lugar que en una economia globalizada -cooredominio del capital
financiero y con economias publicas de capacidad yuesigual- puede jugar un
sistema pluralista de Economia del Trabajo, cdmo spresencia transformaria las
formas de la Economia del Capital y de la EconomiRublica y, vinculado a ello,
coémo se ubica el programa particular de desarrollale una economia solidaria.

Il. SOBRE EL DOCUMENTO DE LIMA °
El alcance de lo alternativo

El objetivo del Simposio de Lima: “contribuir alrgimiento de una alternativa a la
economia neoliberal” (a nivel mundial, indica ekwa documentd§ es, en cualquier
caso, ambicioso. Su mera enunciacion sugiere tgblps interpretaciones. Se trataria
de:
a. unaalternativa sistémicaustitutivaen generalde la economia organizada
segun la légica del mercado, regulado o no; o
b. una alternativa sistémicareformadorade una economia de mercado
actualmente marcada por los poderes monopodlicoslas asimetrias de
poder entre Estados; o

® Luis Favreau y René Lachapelle, “Economia Sdkdgr Cooperacién Norte-Sur: el reencuentro

internacional de Lima”, 1998.
19| uis Favreau y René Lachapelle, “Otra Mundialipaciresistir y construir”, Octubre 2001.



C. una alternativa para complementar/contrabalancear la economia
predominante, generando de hecho una socioeconomia mixta mas
balanceadamediante la consolidacion o desarrollo de unocsedirigido a
atender de manera autbnoma los problemas de regidodude amplios
sectores sociales, brindando refugio y sentidoida & los sectores que son
excluidos o empobrecidos -material y/o espirituaitee’ por los procesos
actuales, que coexista “de alguna manera” con t¢teauia de mercado
capitalista. Aqui se abren dos variantes:

I. hacerlo como propuesta estructural y, advertidaaovertidamente,
funcional para la legitimacion de un sistema quepnede por si sélo
integrar a su sociedad,

ii. hacerlo para resolver problemas acuciantes denk&xgencia dentro
del sistema con dominancia capitalista, pero deenaaconflictiva y
tensionante, al constituirse en la base practica gquompafa la
constitucion de actores colectivos globales qual@ueer portadores de
un proyecto de sustituciéon completa y de una ertiédrica, filoséfica y
politica de tal sistema. Esta ultima lectura supdasdficar que no es lo
mismo desarrollar una economia social/solidaripresencia del sistema
capitalista y como propuesta de un sistema mixt® kacerlo como
anticipo de un sistema de economia social/solidgdbal sin presencia
de formas capitalistas. En el dltimo caso surgifanblemas que en
general no se han planteado como centrales (e.taddfsistema
politico/sociedad), por lo que presupongo que md sisndo considerada
cabalmenté?

Si nos ubicamos en la interpretacion (a) resurgir@iejo problema de l&ansicion
entre sistemagsus tiempos, sus métoddd)Para la (b) el problema no es sustituir al
mercado en general sino a sus formas exacerbadadase lo libera de contrapesos
politicos y sociales, y surge entonces la cuest@®nuales seran la formastdé@nsito a

1 En este didlogo solidario Norte-Sur -aln acepiagdie el sufrimiento espiritual puede ser
incomparable y no mensurable por indicadores usales, por su relatividad cultural y por las diasrs
trayectorias historicas-, no deberiamos perderista gque la miseria material en el Sur si es coafypar
con la del Norte, y que las tendencias arrojan coesaltado una brecha creciente a pesar de qus todo
podamos estar empeorando. Esto tiene causas qderpdeterminarse objetivamente, y su diagndstico
debe incidir en las formas y alcances de la sotiddr

12 Al avanzar en la lectura del documento, en pasg dlefine una economia pluralista, “con mercado”,
compuesta por empresas publicas y cooperativagdtisas (que representarian el interés general
incidiendo sobre el modo de produccién capitalistaja vez se plantea que el “modo de produccién
asociativo” debe incidir sobre el Estado (lo quelioa incidencia sobre la gestion y sentido de las
empresas publicas). Esto no es posible hacerloamigdia mera competencia en un mismo mercado,
supone otra formas de organizacién (movimientosahsumidores, movimientos sociales y politicos de
ciudadanos democratizantes, etc.), que no puedeselegie sean propios del modo asociativo, sinia de
formacién social que combina los diversos modospdeluccion. En esto pareciera que “modo de
produccién” no se refiere a un sistema capaz déetea la reproduccion sobre sus propias bases, sino
meramente a un sistema clasificatorio de empresasdoversos objetivos: la produccién de bienes
publicos, la reproduccion de la vida de sus miemiasnciados, la ganancia privada de los propistario
del capital (entendido no como fondo de dinerocoir®os productivos, sino como relacion de explotaci

a través del trabajo asalariado o del intercambsgigdial).

13 Wallerstein afirma que en 50 afios ya no exissté sistema global, pero que la salida implicara
mucho sufrimiento adicional. I. Wallerstein, Utdjgs. Or, historical Choices of the Twenty-first

Century The New Press, New York, 1998.




un nuevo régimen de regulaciocomo deberia ser éste, y qué papel le tocariaaa u
economia social/solidaria/popular dentro del proakstransicion y en el nuevo sistema
mixto emergenté? La interpretacion (c) nos lleva a plantear la téesde si
consideramos 0 no como un problema el posible @f@etcontribuir a la durabilidad
politico-social del sistema de mercado capitalfg&io nos hace blanco de criticas ya
clasicas). Y, si queremos evitar jugar ese papditeador, en qué medida la variante (c
i) es realmente distinta de la alternativa (b).

Sobre las dificultades de implementacion
Las dificultades enumeradas en la introduccioresdot de Lima son muy acertadas y
creemos que, como condicion para su eventual carsipre y/o superacion, merecen

continuar siendo elaboradas:

1. “Mantener la dindmica inicial de participacion”.

Este nos parece un tema fundamental que se vweduereénte porqupocas veces es
tratado en profundidad debido a la dificultad en reeonocer la legitimidad del rol

del activista -del sujeto-agente que organiza comuproyecto propio o compartido
con otros activistas- cuando nuestra utopia suponti una sociedad que
espontaneamente se autoorganiza, sin poderes asingés. Se indica correctamente
que la participacibn es una construccion socialto Pgueda indefinido si hay
constructores profesionales o si se refiere a vogso espontaneo de asociacion por
conveniencia mutua.

Proponemos que concentremos nuestro debate pensarids innumerables procesos
reales, iniciados por promotores o emprendedoresn{gchos casos “forasteros”) que
buscan potenciales asociados entre los sectom@scaiios, arman grupos, e inician una
tarea de construccion de un emprendimiento sodmgom@o. Sobre esa base de
relaciones inducidas o conducidas con la expeetat&y obtener mejorias de la vida
material o espiritual, una vez verificada (o fradt) se observa que la dinamica inicial
decae, o0 que decae si se retira el activista. dssfobable que se dé porque la relacion
dindmica entre expectativas creadas Yy resultadasgiblas no realimenta
autbnomamente las expectativas y motivaciones rgupao se completo un proceso -
que no puede ser negado- de construccion de ditagcteiras cognitivas, valores y
disposiciones en personas y organizaciones. Dehmimodo que es real que en una
clase hay una construccién colectiva de sentidmpiéen es cierto que docentes y
alumnos no tienen las mismas responsabilidade®aursos, y que hay estructuras
ocultas de poder que solo pueden desestructuradmmbe largos procesos de cambio
cultural.

¢, COmo se conectan esas expectativas con los egeir@siales que motivaron a los
participantes a tomar la opcion de participar epreyecto ofrecido? Si la tarea que nos
asignamos como constructores incluye -ademas adtincion inicial de resultados
materiales- la rapida modificacion inducida de Jafores e intereses sentidos, es mas
probable que muchas iniciativas fracasen en corojgaraon una situacion en que
admiten y se conectan adecuadamente con los quedeptores de estos proyectos

* No deberiamos olvidar que para muchos activisiagormas de la economia solidaria son transgpria
formas de reproduccién y de integracion social mmapente sustitutivas de las que se espera regoese
surjan como nuevas.



tenian inicialmente. Una tarea de conversion dergale intereses especificos es tan
exigente que soOlo puede ser sostenida con la mtpnédica o con recursos que
subsidien a los participantes y resuelvan sus itBmes sentidas, mientras se genera el
cambio en su subjetividad como efecto de las maxtieficaces y reflexivas y la
ampliacién de su frontera de posibilidades conaitks viabled®

Otra causa posible del problema planteado es cuanelatrada original de personas al
grupo se da en ausencia de otras alternativaxivadles de sobrevivencia, o puede
sumarse a aquellas sin menoscabarlas (participaceEmpleo parcial, por ejemplo), y
de pronto las condiciones del contexto cambian déangue las personas deben tomar
la decisidon entre seguir en un proceso de consfrucocial incierto o tomar alguna
opcion que parece mas concreta, como, por ejemyia, oportunidad de trabajo
remunerado temporal. Esto parece indicad que logeptos con una fuerte dosis de
condicionalidad en términos de conversion son méitos cuando el contexto es
precario pero aun ofrece oportunidades conectadasamente con el interés material
inmediato de las personts.

Pero como lo que se pretende es que el contextman(sistema) se modifique y
permita inclusiones mayores, hay que admitir lalpledad de una propuesta-proyecto
abierta, de entrada y salida libre. Esto no esl@u Lo usual es que el promotor pugne
porque la gente no se vaya ni se transforme “ea odsa’. Por ejemplo, que los
participantes en una red de trueque no se vuelvamempresarios. Algunos procesos
de formacion admiten esta posibilidad de salir e a entrar y disminuyen la
deserciérn.” Obviamentegsto supone revisar la metodologia y la concepcidmsma

de las empresas sociales o de las redes solidarias

Cabe entonces considerar que los proyectos estemlnertos al contexto del mercado
capitalista (lo que no se reduce a competir en alec de bienes o servicios, sino por
las voluntades y los valores de las personas), gosecten mas directamente con los
valores e intereses inmediatos (fuertemente mascgor una cultura popular
subordinada en el sistema capitalista). Esto exjge los proyectos no estén
predeterminados sino que surjan de una auscultadidca, pero a la vez respetuosa, de
dichos intereses y valores. En tal caso, el grada fprma de solidaridad no estan
predefinidas. Esto no es usual: muchos programaseyan orientados con demasiada
especificidad y una alta condicionalidad (dispdsica compartir propiedad, reglas del
juego estrictas de comportamiento, etEl).reconocimiento del otro, condicion del
encuentro intercultural que supone la relacién prometor/promovido o
facilitador/facilitado incluye admitir el pragmatis mo que la cultura dominante ha
impreso en las personas, al menos como punto de pda.

2. “La cultura de dependencia del financiamiento pdéblcomo obstaculo al espiritu
emprendeddr

!> Este componente de conversién es singularmentéefeaando los promotores tienen un objetivo
estratégico de salvacion —religiosa, politica, -etie regula y dirige implicita o explicitamentes lo
proyectos materiales que, en casos extremos, pgedeistos como medios para lograr aquel fin.

16 Tedricamente, esto no se darfa en condicionesxtieng pobreza estructural sin expectativas de
mejoria y un contexto consistentemente excluyesitesfquiera asistencialismo clientelista).

" Ver el caso de O Clube do Jornal, Ceanéw.comcultura.org.br




Sin embargo, de hecho, muchas ONGs juegan el mipeustituir los programas
asistencialistas del Estado con fondos de fundasiobenéficas, cooperacion
internacional, etc., o0 incluso operando como mexegtdistribuidoras de
programas/recursos estatales. En tal caso, no dgbafar que la cultura del
“beneficiado” pasivo se reproduzca a pesar de quetsa el Estado, porque es apenas
sustituido por las ONGs. No es sélo el origen eb&ttonces lo que incide adfii.

A la vez, la mera presencia de un promotor con @amentos, informacion o incluso
un salario que lo respalda, es un recurso “no génad no generado por los
“beneficiarios”, de modo que esta relacién de slibss dificil de evitar, que no debe
ser negada sino controlada y superada -en susoefact deseados- a través de la
metodologia. Si el promotor es un comunicador/nukei&dbil, que contribuye a sacar
a la superficie las capacidades de los receptaaspdion, y desde el comienzo logra
gue el proyecto sea generado con amplia contribwd@dos mismos, no tiene que hacer
un trabajo para que se apropien del proyecto, guya es propiedad colectiva del
grupo. Nuevamente, este no es el caso normal. troal@s la manipulacion simulando
un intercambio dialdgico.

Suponer que las personas no advierten cuando leaprefiguracion no explicitada —
como cuando aparentemente se va construyendo ejntmnpero en realidad
manipulando las intervenciones en un diadlogo supoeste entre iguales- puede minar
la confianza que se requiere para que estos emprientbs funcionert® En tal caso, es
mejor que se establezca un contrato claro desdeni@b: el promotor ofrece
determinados recursos si se usan de determinadaranda continuidad depende de
ciertas reglas de juego bien establecidas, losrgesuprovienen de tales y cuales
origenes, y el acompafiamiento futuro tendra detexthais condiciones (asesorias cada
vez mas esporadicas, a pedido, monitoreo durarmtéoctiempo, etc.). Es decir:
proponer un desarrollo desde una clara dependditeizion externa a una creciente
autonomia. Un problema aqui es quién representa @rhunidad para acordar el
contrato. Si estamos frente a una poblacion sirardzgciones representativas, es
inevitable tener que combinar ambos roles: dedarrtd organizacion y a la vez el
proyecto econdmico. Pero lo antes posible debesraese.

3. Larelacién con el mercado (y el sistema de neeglsd sociales).

Este es un problema muy importante y su discusairerda profundizarséo se trata
meramente de conseguir dinero mediante la venta ean mercado del propio
producido, sino —en términos mas abarcativos- de guel producto del trabajo sea
reconocido socialmente, algo que puede ser lograde muchas maneras

8 En América Latina subsiste una cultura del Estadiveedor, que era adecuada en tanto no fuera
clientelar y la produccion de bienes publicos iesalde las luchas sociales. Pero esa culturagpat®
estadio cuando el Estado Social se transformétad@sasistencialista y las reivindicaciones sejegdn

a pedir mas de lo mismo. Creemos que no hay qudizde el mundo de las ONGs vis a vis el Estado.
Con todas sus imperfecciones, el Estado tienestensa de legitimacion y representacion que no riiene
las ONGs. Como sefiala O’'Donnell, no debemos reauicia politica, y lo que corresponde es hacer la
critica democrética de la politica. G. O’'Donnelgrrapuntos. Ensayos escogidos sobre autoritanysmo
democratizacionPaidos, México, 1997.

19 para seguir con la metafora de la ensefianza-apagmchay aqui un curriculum oculto que hay que
sacar a luz para controlarlo.
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a. mediante la compra-venta a personas andnimasediacion monetaria en
dinero oficial,

b. mediante el intercambio de fuerza de trabajoymoingreso o salario (algo
gue parece guedar fuera de consideracién en laedarsolidaria o social,
pero que es parte fundamental de la economia pypula

c. mediante la compra-venta usando dineros lodedeles de trueque) dentro
de un grupo cerrado y basado en relaciones deaoaafiy contencion
mutua, o

d. mediante reglas de reciprocidad generalizaday(*hago algo por la
comunidad o por algunas personas, sin recibir aacmbio, sabiendo que
cuando necesite apoyo lo tendré de otros miembmslad misma
comunidad”).

En primer lugar, el “mercado” no es solo el mercedpitalista, ni siquiera el mercado
en que los agentes que ofrecen tienen objetivasnpeos. Esta parece una verdad de
Perogrullo, pero si fuera reconocida, no se cong@eorqué tantas veces se sitla la
economia solidaria entre “el” mercado y el Estdd. redes de trueque o los mercados
solidarios son mercados, y cuando alcanzan ciedala donde ya no es posible el
reconocimiento pleno y directo del otros, las tewthes a la alienacion o a la
configuraciébn de estructuras de poder, o las dakdbies de corrupcién y de
privatizacion de lo publico se vuelven a hacer gmess.

Ademas, cuando ya no hablamos del “desarrollo lacaécala humana” sino de “otra
globalizacion”, esas tendencias pueden magnificaEsto requiere una vigilancia
continu&® y recurrir a procedimientos democraticos de cémoosélo micro (como en
las cooperativas de trabajo: “cada persona un Yyot®ino meso vy
macrosocioeconomicos y politicos. Sin embargo, ideremos que —dada la masa de
recursos y voluntades que debe movilizar y coordiea imposible desarrollar un
sistema de economia solidaria efectivo e incluyanéscala global sin incluir alguna
forma de mercaddentro del sistema

En segundo lugar, en la visibn que proponemos rablgma de “ser exitoso en el
mercado” se amplia al dkesarrollar las capacidades para identificar lascesidades y
demandas de otros y generar o contribuir a gene@apacidades, bienes o servicios
que las satisfagaEsto es mas complejo que tener un excedenteedesd servicios ya
producidos -en la historia previa o en la actualidabuscar alguien que quiera pagar o
dar algo a cambio por ellos.

Cuando un proyecto de economia solidaria parteodgué la gente ya sabe hacer, el
problema de la comercializacion y los insumos fnelnciamiento (cuando transcurre
un tiempo entre el inicio de la produccion y lansferencia del producto al usuario-
consumidor-cliente) suelen aparecer como centralesli hay dos cuestiones que
querriamos plantear:

La primera es que el problema de la capacidad emprendedora setisfacer
necesidades de otros es mas profundo cuando sea camtletectar necesidades
(mercados) y satisfactores nuevos, evaluar las ippgapacidades, agenciar los

% Dicha vigilancia debe procurar no convertirse docirinamiento unilateral, sino en la produccién
conjunta de un conocimiento reflexivo entre actagspromotores y las comunidades o grupos con los
cuales se trabaja.
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recursos y organizar la producciorEn esto, la introspeccion sobre las propias
necesidades e historia de consumo y la imitacidnpsocesos relevantes que también
deben ser desarrollados, como una fase previmadaacion.

Tenemos la impresion de que la cuestion de la fodnay la capacitacion deben ser
repensados, aprovechando las extraordinarias expes acumuladas, pero partiendo
de que la escala del desafio implica al menos jirar al nuevo sistema de relaciones
el sistema de educacidén formal y revolucionar ls$esias de capacitacion formal
usuales.

Desarrollar las capacidades de emprendimiento supbrdesarrollo de capacidades
cognitivas, interpretativas, reflexivas y comunioaales basicas. La ausencia de una
educacidon basica adecuada incorpora esta tarea prdyectos. Por eso es central
fortalecer y reformar los sistemas de educaciomé#bren las zonas donde son
deficientes y se interviene con una perspectivae@iano plazo.

La segundas que el problema principal consiste en resdévezproduccion de la vida

y los medios de produccién de los trabajadores tnaierse desarrolla el proceso de
produccion para otros, algo que puede no estantigado por financiamiento para la
actividad productiva, por razones de los tiemposmdeduraciérf* Este es un problema

recurrente de los programas de crédito que no oeeonni los tiempos ni las

estructuras de la economia popular en la que istezm para su desarrollo.

4. La dificultad de ubicarse entre la empresa privgda servicio publico.

Esta manera de plantear el problema supmmaercado ain publico usuario, en el que
compiten los emprendimientos asociativos con lososotagentes econdmicos
mencionados en el titulo. Is'sgmentaciéile mercados o de publicos es un mecanismo
de nivel meso-organizativo que puede ayudar a gerapo para el fortalecimiento de
las capacidades antes de entrar en competencia emnsmo mercado con la empresa
privada.

Nos parece importante advertir que el conceptorgende “la empresa privada” abarca
un espectro muy amplio, que llega hasta el pegu=iioerciante de barrio o el
trabajador por cuenta propia, incluido el servidoméstico, siendo todos ellos
pertenecientes al mismo sector social, el de ksajadores, y que ademas comparten
con los emprendimientos asociativos el ser propietale los medios de produccion
(cuando se requieren).

Por lo demas, no puede pensarse esto solo depdesfgectiva del “mercado”, ese lugar
donde compiten o se complementan mediante inteiocambs unos y los otros. La
unidad “emprendimiento asociativo” debe cruzarse o unidad “hogar” y con la
unidad “clase social”, si se trata de desarrollaa estrategia de resolucion de las

2! Esta cuesti6n debe abarcar también a las orgamiesc promotoras, cuya posicién oscila entre ser
agentes externos o pasar desapercibidos cuandlsede la promocion de la economia de la soliddrid

0 alguna de las otras variantes. La reproduccioradeida de los miembros y de los medios de
produccion de las ONGs suele no transparentarsso ydiéiculta el analisis objetivo de la eficacia y
eficiencia social de las formas de desarrollo sta economia. Incluso genera muchas veces problemas
por la contradiccién entre la vocacién por los gsby un estilo de vida o un salario que pueden ser
legitimos, pero requieren ser legitimados con lsmmai poblacion a la cual se dirigen los programas.
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necesidades de los trabajadores. Un mismo hogdepuoeluir asalariados, trabajadores
por cuenta propia, microempresarios y miembros steiaciones solidarias. O una
misma persona puede tener varias de esas iderdidagerpuestas o articuladas. La
intervencién, siendo en buena medida cultural, deber en cuenta esta realidad de
personajegjue no representanles simples.

En este sentido, la tendencia a pensar la econmolidaria o social como
emprendimientos sin relaciones salariales, dongeeslio es justo y la distribucion es
equitativa, deja de lado la centralidad del saléffmco caso de intercambio desigual y
explotacion) para la economia popular, y el papsd mega el mercado libre en su
determinacion (para el mercado, los salarios ratésnson los que equilibran oferta y
demanda, lo que significa ain menores salariog)oasod la necesidad de luchar no sélo
por el salario directo e indirecto (acceso a bigndsicos) sino por las condiciones de
trabajo asalariado como parte de la calidad de #dadecir, retomar la lucha por otra
racionalidad social de la institucion trabajo asati, y claramente reincorporar a los
sindicatos como sujetos colectivos de una economa@solidaria.

Finalmente, la relacion con la empresa privada sy dervicios publicos no es sélo

competitiva por la misma demanda, sino de interéardbmpra-venta de medios de

produccion y consumo, uso de servicios publicos,).eEn este sentido, habria que
diferenciar entre empresas privadas cuyo estildedarrollo es mas coherente con un
proyecto de economia social y otras que son clar@mantagonicas. Aqui la lucha

cultural en el terreno del empresariado y los setdis es fundamental. EI concepto
mismo de eficiencia empresarial, hoy centrado eauetento de la productividad del

trabajo (y su expulsién) debe ser confrontado conancepto de eficiencia social de la
inversion privada.

5. El sectorialismo y segmentacion de las politicasogramas publicos.

Este problema no es exclusivamente del sectorqmillas organizaciones promotoras
tienen la misma inclinacion a especializarse, lal parece I6gico, dada la complejidad
de la problematica de la reproduccion social. Bo,ess clave adoptar un marco de
desarrollo local integral, que articule no séloraditiples ventanillas del Estaddsino
también las mdltiples aproximaciones desde estamnmaciones (salud, agua,
saneamiento, vivienda, ambiente sano, transpatteaeion y capacitacion, produccion
mercantil, entretenimiento, acceso a la justiciadgfensa de derechos, acceso a
producciones artisticas, etc. etc.).

La prueba del mercado no cubre todas las pruebas ddicacia y eficiencia

La definicion adoptada de economia plural (p. 4palasentado que el sector asociativo
debe pasar por la prueba “del mercado”, lo quea paa definicion estrecha de tal
mercado implica una concepcién igualmente estrdehaector de economia social, que
al menos en América Latina debe incluir otras vaes, tales como:

2 Esas multiples ventanillas parecen inevitablesngae pueden ser articuladas por un programa de
desarrollo local integral, por ejemplo- por las esmdades de gestionar mediante un sistema de
intervenciones donde la eficacia requiere un momeetespecializacion, salvo que se reduzca el papel
del Estado a redistribuir ingresos bajo la formafatedos para el desarrollo de las comunidades, de
manera directa o0 mediada por las organizaciormaqioras.
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a. un sector asociativo que produce para el ausocoo comunitario sin pasar
por la forma dinero o mercancia,

b. un sector asociativo subsidiado por el Estadss groduce bienes publicos
(integracién social),

C. un sector asociativo reivindicativo o contraiaate del poder del Estado o
de las empresas capitalistas (o0 incluso asociaticasno los movimientos
publicos de usuarios, consumidores, medioambistdali etc. que
contribuye al interés general redirigiendo los pems productivos y de
gestion estatal, de modo de minimizar externalidadsyativas o relaciones
sociales de produccion y reproduccién contrariastatés general.

En nuestra concepcién, “pasar la prueba del metcaslamportante, pero debe ser
entendida no como una concesion al economicismadaceficiencia empresarial de la

gue se diferenciaria sé6lo porque las gananciasst#bdyen de otra manera, o porque
hay otra transaccion entre ganancias privadas ¢fices sociales. Pasar la prueba del
mercado significa, si, reconocer que hay un mergadona sociedad capitalista, donde
los ciudadanos-consumidores toman decisiones dermamdividual y pueden decidir

comprar los productos y servicios del sector aswoidos de las empresas capitalistas,
o los de los emprendimientos no asociativos dete@mia popular. Pueden también
comprar o acceder a bienes publicos provistosgsoEstados sociales remanentes.

Tomemos la contraposicién con las empresas caitsliSi tenemos que competir por
costos, es posible que no podamos desarrollar gtorséan amplio como para
contrabalancear el poder del capital, por las asaaqueridas, por el costo de entrada
de algunas tecnologias, por el poder econdémico mpse puede doblegar mediante
practicas monopdlicas. O puede ser que soOlo poddmosrlo en ciertas ramas,
particularmente en los servicios personales (abro cultural), donde la relacidon
proveedor-cliente tenga un alto componente deadlkah la relacion interpersonal.

El peligro es que, por lograr el objetivo de cormpeganar —no dinero sino la voluntad
de los consumidores- caigamos, imperceptiblemeste,introyectar dentro de las
organizaciones de trabajadores asociados el orterieficiencia empresarial, orientado
por la acumulacion de ganancias y el crecimientpaoger de mercado, y las relaciones
sociales de produccion que él implica. Para eat@hemos que desarrollar y practicar
otro concepto de eficiencia: la eficiencia sod#dto supone mostrar que podemos dar
respuesta no tanto a las demandas solventes ctasmacesidades sociales de muchos
miles, o cientos de miles de ciudadanos, captandeokintad de comprar productos
generados por esta economia por la especial coondnajue ofrecen de costos
monetarios, relaciones sociales de produccionciorlas de servicio, otros aspectos de
la calidad de vida (seguridad en un entorno socé justo, impacto sobre el habitat de
la produccion y el consumo, valoracion de la aidadr en el uso de recursos no
renovables, etc.).

Salvo en las tres variantes planteadas al comidezste acapite, los precios recibidos
deben tender a ser, si, suficientes para reprodocirla mediacion del mercado las
condiciones requeridas para reproducir los procedgsoproduccion en sus elementos
subjetivos y objetivos, y dejar un margen paraesuat las innovaciones y adoptar las
tecnologias que permiten un disefio y una calidasl mantiene la decision de los
ciudadanos de preferir estas producciones. Pudéemas, incluir recursos excedentes
para ser canalizados directamente a la comunidad.|® fundamental esta, nos parece,
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en hacer otra gestion del sistema de necesidadesailar de otra manera necesidades
con demandas de satisfactores especificos, conuemanndicaran los trabajos de Max
Neef, Hopenhayn y Elizald@ Es mas, el papel de las formas solidarias, saciale
centradas en la reproducciéon ampliada de la viddoslerabajadores es ampliar y
cualificar el campo de posibilidades de satisfatqgtena de todas las necesidades de
todos.

Estado, ONGs y cooperacion Norte/Sur

Se plantean como tendencias contrapuestas la nimadién del mercado desregulado,
propuesta por el BM y el FMI, por un lado, y elesso de una sociedad civil mundial y
la multiplicacién de ONGs.

En primer lugar, creemos que esto no es necesariancentradictorio. Las ONGs
participan de cuasimercados, y su objeto en generak la regulacion de los mercados
capitalistas. Mas bien se presentan como un modevidar al mercado y al Estado
(Tercer Sector).

En segundo lugar, de hecho, durante la décadaldell Banco Mundial ha promovido
la formacién de ONGs como organizaciones profed@mnen aplicar programas y
politicas sociales para aliviar la pobreza, a la gae se continuaba reduciendo el
Estado social (ambos considerados sus objetivosdgicos para dicha década, una vez
reconocido que la pobreza dejaba de ser un fenoroeyuntural y se constituia en
estructural).

En tercer lugar, el mundo de las ONGs, definido qaonegacion del Estado-gobierno,
incluye desde organizaciones con auténtica vocaeainla liberacion de los pobres
hasta organizaciones paraestatales utilizadas cmnducto para el uso de fondos
publicos para fines de enriquecimiento privado.

A esto se agrega que el auge de las OSC (orgamiescde la Sociedad Civil) en los
diversos paises de la regién es, a la vez que cholebjetivo, un nuevo nicho para la
accion del Banco Mundial, que aparece vinculanddsectamente con dichas

organizaciones sin mediaciéon del Estado Nacithdtsta relacion es sin duda

contradictoria, pero no puede eludirse una cuidad@egorizacion de las diversas
organizaciones que existen en las sociedades,ntenien cuenta su origen, su
composicién, sus objetivos declarados y los redotigracticos de su accién. También
hay contradicciones de interés entre algunas ON@bsgs, financiadas por sociedades
o estados del Norte, y los intereses de los trdbega del Sur.

23 Ver: Antonio Elizalde, “Nuevos Aportes para una fiaode las Necesidades Humanas

Fundamentales”. Presentado como ponencia al Saémiméernacional "Desarrollo a Escala Humana en
Practica" realizado desde el 28/10 al 1/11 de ¥9& Universidad Austral de Valdivia; M. Max-Neef,
A. Elizalde, y M. Hopenhayn,: Desarrollo a escalamhna. Una opcion para el futu@EPAUR, Motala,
1986.

24 Ver R. M. Torres, “Participacion ciudadana y edi@a: Una mirada amplia y 20 experiencias en
Ameérica Latina”. Documento encargado por la UnidedDesarrollo Social y Educacion (UDSE) de la
OEA para su presentacion en la Reuniéon de Ministimdg&ducacion de las Américas (Punta del Este,
Uruguay, 24-25 Septiembre, 2001)
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En resumen: ni toda ONG esta del lado de la ecansoiidaria, ni por ser ONG queda
a salvo de contribuir al objetivo de legitimaciéel doder politico nacional o global, ni
esta mejor dotada para contribuir a la definiciérud interés general que muchas de las
tan cuestionadas formaciones politicas 0 sociedeéctonales.

Las otras tendencias mencionadas (en los punto8 @eypag. 4): trabajo compartido,
participacion de los trabajadores en las emprasagencia de control de | territorio
local, proteccion del medio ambiente, etc.) nodiemos parece, la misma fuera en el
Sur que en el Norte. Sobre todo no son aun reaér&ghificativas en el Sur como
alternativas al poder de los monopolios ni de kiados. Es mas, desde la perspectiva
del Sur, hay mucho mas por hacer previa 0 simwui@eate en términos de la
democratizacion del Estado y del sistema politigo,por profundizar formas
participativas de democracia. Pues sin ellas, lagmnzaciones sociales pueden
conducir a formas corporativas de presion sobreEgtado débil por su falta de
vinculacion con la ciudadania y, por tanto, incageancidir en limitar el poder de los
grandes conglomerados econdmicos. En el Sur, absnéa cuestion de cambiar la
relacion de poder, hoy brutalmente concentradonancoalicion de grupos econoémicos,
politicos y elites sociales, no puede ser limitadaa nota a pié de paginca. Es central
que el desarrollo de una economia centrada enabkjtr vaya acompafiado de la
gestacion de nuevos actores colectivos, de un npesler social, y de un proceso de
democratizacion que permita reconstituir el Es@elkde sus bases. Desde lo local, pero
no solo desde lo local.

Un aspecto fundamental de la cooperacion Norte€durque las fuerzas sociales
progresistas y solidarias del Norte contribuyanaalificar las politicas internacionales
de sus gobiernos, que hoy imponen la aperturasdeévcados del sur pero protegen los
propios mediante barreras aduaneras, que hoy impan8ur severas reglas fiscales
para asegurar el continuado servicio de la deugta, po cumplen esas mismas reglas,
que hoy imponen formas vaciadas de la democradéav@z que apoyan gobiernos
totalitarios cuando conviene a sus intereses gémosl. Una tendencia preocupante en
el Sur es el creciente predominio de grupos de rpodacentrado, que usan los
mecanismos de complicidad del sistema politico-@gooo global para acumular
ilegalmente, que hasta ahora han podido legitimeoadas artimafnias del pensamiento
anico, pero que dada la crisis de legitimidad pofata de voluntad para compartir los
excedentes que controlan, pueden tener que pasar etapa de represion para sostener
su ilegitimo dominio.

Un sector de economia del trabajo, con un nuchkeayproyeccion fuerte de los valores
de la economia solidaria, para ser fuerte y autesio® requiere efectivamente de
movimientos sociales fuertes y autdbnomos, pero ieambte un Estado democréatico,

regulador de los excesos del capital, progresivéenexdistribuidor, productor de bienes
publicos y capaz de defender el mercado internoneplimites a la expatriacion del

excedente economico por las transnacionales. Bstemtral porque, hasta ahora, en
nuestra region el debilitamiento del Estado y lacemtracion monopdlica del mercado
no ha traido aparejado un fortalecimiento sino efsildamiento y una fragmentacién de

la sociedad civil. La recomposicion (no restitugi@® una sociedad civil fuerte no

puede separarse de la reconstitucion del EstadidiNamwndicion para poder hablar del

interés general en sociedades altamente heterayénea
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