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RESUMO: Este trabalho faz uma reflexao sobre a tematica da economia solidaria e como
a Universidade Estadual de Feira de Santana, enquanto produtora de conhecimento tem
tratado a gestdo dos empreendimentos solidarios. Neste trabalho articula-se a teoria a
pratica, através de um estudo de caso sobre o Projeto Cantina Solidaria que esta sendo
desenvolvido, pela Incubadora de Iniciativas da Economia Popular e Solidaria-IEPS junto
ao grupo Companheiras de Maos Solidarias - COOPERMASOL. A indagac&o que permeia
o processo de estudo consiste em querer saber: De que maneira esta sendo desenvolvido
0 processo educativo de incubacg&o junto ao grupo? Como resultado da pesquisa foi
possivel avaliar indicadores de melhoria da qualidade de vida, incremento da renda,
elevacdo da autoestima com destaque no processo de incubacdoe desincubacdo, que
contribuiu como articulador de conhecimentos, através da troca com e em beneficio dos
saberes.
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1 INTRODUGAO

O modelo econdmico capitalista adotado pelo Brasil ao longo dos anos, mesmo
tendo sido capaz de produzir riquezas, deixou um legado histérico de desigualdades e
pobreza, constituindo uma realidade dual: a) uma elite que consegue ter acesso ao que é
produzido pela sociedade capitalista moderna ocidental; b) parte da populagdo sem
acesso ao mercado e consequentemente aos bens de consumo, sujeitos ao desemprego
e a excluséo social.

Partindo dessa ideia, houve a intengdo de investigar sobre a tematica da
economia solidaria, como uma nova relagdo com a sociedade, um sentimento mais
igualitario e coletivo de erradicacdo da fome e da pobreza.

O entendimento de economia esta presente na abordagem de Arruda (2000),
para o autor a economia é percebida, na maioria das vezes, como uma intimidacdo e uma
imposi¢ao que nos obriga a viver em fungdo de um trabalho apenas para sobreviver, no
entanto, na perspectiva da cooperagéo e da solidariedade, a atividade econémica ganha
uma dimensao de encantamento, tendo em sua esséncia a dimensao social e humana. A
riqueza material cede lugar a riqueza do ser, do fazer e do ter, a competicdo cede lugar a

cooperacao solidaria, a partilha, a complementaridade e a reciprocidade.
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Reconhece-se a necessidade da consolidagdo dos empreendimentos solidarios
e grupos dessa natureza, sejam cooperativas, associagées ou grupos informais com o
apoio das universidades, ndo s6 porque sao produtoras de conhecimento, mas porqué em
seus trés pilares de sustentacdo: ensino, pesquisa e extensdo, o compromisso com a
questao social deve estar presente. Assim, esse trabalho faz uma reflexdo sobre a gestao
de empreendimentos solidarios na Universidade Estadual de Feira de Santana, através de
um estudo de caso sobre o Projeto Cantina Solidaria, formado pela Coopermasol —
Companheiras de Maos Solidarias.

O objetivo central da pesquisa € analisar o processo educativo prestado pela
Incubadora a Coopermasol na geragao de emprego, renda e autonomia dos sujeitos.Para
efeito de operacionalizacdo da pesquisa, desdobram-se o0s seguintes objetivos
especificos:

e Caracterizar a histéria do grupo Companheiras de Maos Solidarias -

COOPERMASOL;
¢ Analisar o processo educativo de incubagao prestado pela Incubadora de

Iniciativa da Economia Popular e Solidaria - IEPS da UEFS;
¢ |Investigar a condigao trabalho, incremento de renda e melhoria na qualidade

de vida dos cooperados envolvidos no processo (antes e depois do apoio da IEPS);

Como a questao central da pesquisa envolve a COOPERMASOL e a IEPS foi
de fundamental importancia buscar documentos a fim de conhecer a histéria do grupo e
como foi desenvolvido o processo educativo. A incubadora disponibilizou o Projeto da
incubadora, a Carta de Principios, o Estatuto do grupo, o Projeto da Cantina Solidaria, o
Relatério Técnico da Incubadora e o Relatério da Pesquisa de Satisfacéo. Foi realizada a
analise documental para a caracterizagdo da COOPERMASOL e para conhecer a
Incubadora, suas agdes e projetos e como estava sendo desenvolvido o processo de
incubacao.

Apds a finalizagdo da andlise dos documentos, o projeto da pesquisa foi
submetido ao Comité de Etica em Pesquisa — CEP, esse procedimento foi necessario em
virtude da necessidade de se fazer entrevistas, pois os dados conseguidos nao foram
suficientes para sanar todas as duvidas. A aproximagdo se deu por intermédio da
incubadora, individualmente foi feito o convite para participar da pesquisa através de
entrevistas. O local foi escolhido por cada membro do grupo. Todos os integrantes da
COOPERMASOL foram entrevistados, em numero de sete, todas mulheres, e os
professores que estavam diretamente ligados ao Projeto Cantina Solidaria, em numero de
dois. As entrevistas foram gravadas e transcritas, as questbes nortearam-se por um

roteiro simples e as informagbes coletadas foram identificadas por uma codificagao



especifica, cada entrevistado possui uma letra que vai de A até |, ja que foram nove
entrevistados. Da correlacdo entre os elementos do referencial tedrico com os dados
coletados na analise documental e dos dados primarios € que foram organizados os

argumentos para a elaboragéo desse trabalho.

2 ANALISE CONCEITUAL SOBRE ECONOMIA SOLIDARIA

Etimologicamente a expressao economia solidaria € uma composi¢ao derivada
das palavras gregas Oikos (casa, bens...) e nomos (norma, regime...) que significa gest&o
da casa, e da expressdo latina Solidum, que na concepgdo romana significa
responsabilidade de cada um com o grupo social.

Seguindo a corrente de pensadores, € possivel caracterizar a economia
solidaria como:

[...] um sistema econbmico-social que se constitui por multiplas formas
associativas e empreendimentos solidarios pelos principios e valores
universais da solidariedade, da cooperacao e da democracia como formas
de vida e de convivéncia humana (PAEZ, 2001, p.57).

Segundo o autor a economia solidaria € um modus vivendi, palavras em latim
que juntas significam acomodacgao na disputa entre partes para permitir vida em conjunto.
Pode-se perceber que o conceito caracteriza uma nova forma de organizagao do trabalho
baseado em valores que abrangem a todos de forma igualitaria, enfatiza a cooperacao,
partilha, autogestdo e as formas de convivéncia que possibilitem uma melhor qualidade
de vida.

Como a economia solidaria € um movimento emancipatério, os termos
conceituais estdo longe de ser unanimidade entre os tedricos, podemos trazer outro
conceito, que fala das bases ideolégicas da economia solidaria e em suas palavras
define:

[...] € outro modo de produgéo, cujos principios basicos sdo a propriedade
coletiva ou associada do capital e o direito a liberdade individual. A
aplicagao desses principios une todos os que produzem numa Unica classe
de trabalhadores que s&o possuidores de capital por igual em cada
cooperativa ou sociedade econémica. O resultado natural € a solidariedade
e a igualdade, cuja reproducdo, no entanto, exige mecanismos estatais de
redistribuicao solidaria da renda. (SINGER, 2000, p. 11)

Percebe-se que Singer € um autor com viés socialista, para ele, conforme
conceito acima, economia solidaria € outro modo de produgao, pautado na solidariedade
e na redistribuicao da renda de forma igualitaria em que os cooperados juntos produzem e

vendem seus produtos, o resultado desse processo exige mecanismos estatais de



redistribuicdo solidaria de renda. Para o estudo de caso que se objetiva, as analises
conceituais sdo importantes para reconhecer a complexidade do discurso elaborado em

torno do tema.

3 CARACTERIZANDO A INCUBADORA DE INICIATIVAS DA ECONOMIA POPULAR E
SOLIDARIA - IEPS

O Projeto de implantagdo da Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas
Populares da Universidade Estadual de Feira de Santana, assim denominada
inicialmente, foi resultado do Edital 007/2008, da Fundacdo de Amparo a Pesquisa do
Estado da Bahia — FAPESB, de apoio a Incubadoras de Empreendimentos Econémicos
Solidarios.A ITCP foi implantada em 2008, na fase inicial, o projeto foi cadastrado na
Extensdo pela resolugdo do CONSEPE 150/2010 e na Pesquisa pela resolugao do
CONSEPE 116/2010. A consolidagdo desta estrutura foi gerida e acolhida pelaProé-
Reitoria de Extensdo, como também pelo Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica — NIT da
UEFS.

As experiéncias de incubacdo de cooperativas populares nas Universidades
tém se apresentado como uma forma efetiva de qualificar o conhecimento produzido, a
partir de demandas reais da sociedade, consolidando, assim, a relagdo entre ensino,
pesquisa e extensdo. Entende-se o0 conceito de Incubadoras Tecnologicas de
Cooperativas Populares - ITCPs como:

Um empreendimento que dispbée de uma equipe técnica para
fornecer apoio, durante um determinado periodo de tempo, visando
contribuir para o processo de aprendizagem de pessoas e grupos
dispostos a montar e gerir uma cooperativa de forma sustentada,
sem relacédo de dependéncia. (OLIVEIRA L., 2003. p.64)

O conceito acima aborda algumas questdes: os recursos humanos, as

caracteristicas de sua metodologia de trabalho e o objetivo das incubadoras. Segundo
Nunes (2009), no caso de incubadoras universitarias as pessoas envolvidas sdo os
professores, estudantes e técnicos de apoio. O Projeto da Incubadora insere-se na
perspectiva do desenvolvimento e aprimoramento da gestdo de empreendimentos
solidarios entendendo-a como um caminho no combate a pobreza na consolidagdo de
nova forma de organizacdo do trabalho, de modo cooperativo, associativo e
autogestionario.

A Universidade Estadual de Feira de Santana reconhecendo a necessidade da
integracdo com a comunidade externa por meio de projetos de extensao, pesquisa e

atividades de carater continuado, comega a dar seus primeiros passos no ambito da



economia popular e solidaria.Segundo Pita e Lima (2013), a incubadora constitui-se em
um programa interdisciplinar de carater permanente, com possibilidade de participacao da
comunidade externa, por meio de projetos de extensdo e/ou pesquisa e outras atividades
de carater continuado no ambito da economia popular e solidaria.

Com relagao a organizagédo administrativa, a IEPS é formada por uma estrutura
simplificada, sem hierarquizagdo. O processo de construgdo do diadlogo é interativo,
atraveés da troca dos saberes.

Segundo Lima (2011), a incubadora desenvolve algumas ag¢des e projetos,
discriminados a seguir:

- Projeto da Cantina Solidaria, formado pelo grupo das Companheiras de
Maos Solidarias — COOPERMASOL. O grupo esta num processo educativo de incubagao
na cantina do modulo VII na Universidade Estadual de Feira de Santana. Analisar esse
estudo de casoé o objeto desse trabalho.

- Projeto Tecnologias Sociais e Cidadania, coordenado pelo professor Pablo
Piras do Departamento de Tecnologia da Universidade Estadual de Feira de Santana-
UEFS. O objetivo do projeto € contribuir com as boas praticas de manejo e
acondicionamento do camarao, na cidade de Ipuagu.

- Projeto Redes para Trabalho Decente e Prote¢cdao do Meio Ambiente
(CATADORES) ¢ interinstitucional, possui financiamento préprio, esta em parceria/rede
com a Universidade do Estado da Bahia - UNEB, a Universidade Federal do Recéncavo
Baiano - UFRB e a Universidade Estadual de Feira de Santana - UEFS, tem como
principal objetivo contribuir para a organizagéo de catadores desorganizados, na cidade
de Feira de Santana.

- Projeto Instituto Pacatu, criado em dezembro de 2013, é uma entidade ndo
governamental beneficente, sem fins lucrativos, com sede em Santa Barbara, estado da
Bahia. Tem por objetivo uma agao educativa social, onde professores se reunem e
proporcionam gratuitamente cursos profissionais, entre eles cursos pré-vestibular, oficinas
de cinemas e curso de violdo, comtemplando criangas e jovens carentes da comunidade.

E entre as acdes destacam-se:

- O Apoio ao Movimento Sem Teto da Bahia

- Apoio ao Sindicato dos Camelds de Feira de Santana - SINDICAME

4 A HISTORIA DA COOPERMASOL



A Coopermasol tem sede na Rua Intendente Abdon, 744, bairro Queimadinha,
na cidade de Feira de Santana. A maioria dos habitantes do bairro tem sobrevivéncia
garantida nas feiras livres, com trabalhos ambulantes de camelés, feirantes, lavadeiras de
roupas e comercializacdo do amendoim.

Inicialmente o grupo era formado por 23 membros, composto de amigos e
vizinhos que se uniram em busca de alguma fonte de renda. Até entdo nao tinham
nenhum conhecimento sobre os principios solidarios, nem tinham a intencdo de seguir
bases tedricas do cooperativismo, ou algo parecido. O intuito era o de sobreviver. A
aproximagao da Incubadora com o grupo se deu em 2008, por intermédio da professora
Soénia Lima, na igreja que frequentavam. Segundo Pita e Lima (2013), os encontros
passaram a ser no fundo da casa de uma das integrantes, onde a incubadora passou a
acompanhar o grupo e os encontros foram cada vez mais frequentes.

Em 2013 surgiu o espago de uma das cantinas no campus na Universidade
Estadual de Feira de Santana, foi feita uma selegdo publica, mas n&o houve inscritos.
Entao, pelo trabalho que a incubadora ja tinha estabelecido com o grupo foi sugerido que
a cantina poderia ser ocupada como um espago pedagdgico fazendo parte do projeto de
incubacéo, vinculado a Pré-Reitoria de Extenséo e a IEPS — Incubadora de Iniciativa da
Economia Popular e Solidaria. Através de um projeto junto a FAPESB, foi garantida a
aquisicao de geladeira, mesa, moveis, utensilios, fogao, entre outros.

Convém ressaltar que a adesao e a saida de membros s&o constantes, eles
sdo livres para permanecer ou ndo no grupo, desta forma, atualmente o grupo € composto
por sete componentes, todas mulheres, apenas duas delas estdo desde o inicio da
incubacdo.Em margo de 2013, se iniciou um processo de normas de convivéncia do
grupo, no sentido de auxiliar na constru¢do auténoma das regras que disciplinassem suas
atividades e relagdes. A intengédo desse processo foi fazer com que as regras nascessem
do dialogo entre os membros do grupo, para que fossem legitimadas e adotadas em suas
praticas cotidianas.

Segundo Pita (2013) o espago da cantina é pedagogico sendo considerado

como laboratdrio de orientagdo e observagao.

5 CARACTERIZANDO O PROCESSO EDUCATIVO DE INCUBAGAO

No que tange ao processo educativo, as incubadoras se norteiam através de

trés fases: pré-incubacéao, incubagao e desincubacéao, especificaremos a seguir algumas



etapas desse processo. E importante salientar que as agdes ndo sdo necessariamente
sucessivas, as etapas sdo muitas vezes simultaneas.

Pré-incubacgao: As primeiras iniciativas para formacdo da cooperativa se
deram em 2008, simultaneamente a criacdo da incubadora. O grupo era informalmente
formado, com sede no bairro da Queimadinha, em Feira de Santana — Bahia, composto
por desempregados jovens, semi-alfabetizadas, pessoas com idade avancgada, e alguns
aposentados e pensionistas. O processo de pré-incubagao propriamente dito se deu
através de entrevistas semiestruturadas, realizadas na sede, individualmente. Essa
escolha se deu para conhecer e sistematizar as caracteristicas do grupo, além de
identificar as perspectivas individuais dos membros. Foi possivel também, através das
entrevistasidentificar o nivel de coesao e o sentido de coletividade do grupo.

Inicialmente o grupo trabalhava com trés segmentos: alimentagdo (mocofato,
feijoada, sarapatel, dobradinha, manigoba), artesanato (fabricavam roupas e bolsas) e
prestacado de servigos (encanamento, limpeza e pintura). Na pré-incubagao foi necessario
definir os interesses e objetivos do grupo. Desta forma o grupo optou por trabalhar com o
género alimenticio.

Incubagao: Antes de comegarmos a tratar da incubagdo do grupo
propriamente dita, vale a pena caracterizar a incubagao de iniciativa da economia popular
e solidaria como:

Um processo educativo determinado por diversos fatores — econémicos,
culturais, politicos e também pedagdgicos. Como tal, precisa ser definido de
acordo com seu contexto histérico-social-local. (PITAe LIMA, 2013, p. 4)

Em outras palavras, a incubagcdo €& um processo de organizagdo e
acompanhamento no qual, valores e competéncias sido estimulados com base em
principios de cooperacéao e solidariedade.

Pita e Lima (2013) afirmam que o processo de incubacédo se subordina aos
fundamentos da Economia Popular e Solidaria, visando a integragcado dos sujeitos, tendo
como valor principal o trabalho-educagdo. As metodologias adotadas variam de acordo
com as particularidades de cada grupo, considerando o grau de instrugao, singularidades
culturais, localizagao, integracao, entre outras.

Em 2013 a incubadora conseguiu um espaco de uma das cantinas do campus
da Universidade como espago pedagdgico e por meio de projeto financiado pela
Fundacdo de Amparo a Pesquisa da Bahia — FAPESB, o grupo adquiriu o montante de R$
40.000,00 (quarenta mil reais) investidos em equipamentos, moéveis e utensilios
destinados a garantir as atividades do mesmo. O processo de incubacéo se desenvolveu

sob os seguintes procedimentos: encontros quinzenais, através de rodas de conversa,



para garantir a capacitagdo técnica do grupo, nos encontros foram abordados temas
como cooperativismo, fundo rotativo, conceito sobre economia solidaria, boas praticas na
producao de alimentos, controle de contas, oficinas que ensinam a fazer reunides, entre
outras. Além da constru¢gdo com o grupo das regras de convivéncia.

Segundo Cunha (2002) o processo de incubagao € constituido pela formagéao
dos integrantes do grupo, através dos cursos de capacitagdo e aprimoramento, como
também o acompanhamento do processo educativo, no que se refere a motivacao,
organizagdo da produgao, planejamento, controle administrativo, gestdo democratica,
finangas e aspectos juridicos, ou seja, 0 grupo nessa fase deve aprender e aplicar.

Como os referenciais tedricos e as analises documentais nao foram suficientes
para perceber como o grupo estava analisando o Projeto Cantina Solidaria foi necessario
ouvir os membros, através das entrevistas. Com base nisso foi possivel trazer para este
trabalho aspectos identificados através da investigagdo e apontados pelo grupo,
destacando trés aspectos:

a) Aprendizado

b) Elevacéo da autoestima

c) Incremento da renda

O grupo reconheceu que através do Projeto houve melhoria na qualidade de
vida, comecando pelo aprendizado através dos cursos, oficinas e desafios enfrentados e
superados com o trabalho cotidiano. O aprendizado é o somatoério da teoria e pratica.
Com relacdo a autoestima consideramos um dos aspectos mais importantes, porque a
mudanca passa a ser de dentro para fora, aquele que se encontrava em situagao de
vulnerabilidade passa a sentir-se util, capaz de produzir, de conseguir seu dinheiro e
manter-se.

Nenhum dos membros manifestou enfaticamente que houve uma mudanca
financeira significativa, a arrecadagao varia em torno de um salario minimo para cada.
Ressaltamos que a cantina gera um custo mensal aproximado de R$ 400,00
(quatrocentos reais) para a Universidade, e que o grupo ndo assume nenhum custo. Em
2013, a cantina movimentou em torno de R$ 110.000,00 (cento e dez mil reais) e nos dois
anos de funcionamento houve uma circulagéo financeira em torno de R$ 300.000,00
(trezentos mil reais). A cantina atende o quantitativo médio de 600 pessoas por semana.
Os numeros apresentados reforcam que o Projeto Cantina Solidaria tem atendido as
expectativas.

Houve a preocupacéo, neste trabalho, de confrontar se de fato o grupo estava

aplicando os principios solidarios. Nesta perspectiva, foi interessante perceber o relato do



grupo quanto a importancia da autogestao, ou seja administrar o proprio negécio, como
por exemplo cita a entrevistada A: “é diferente de ter um patrdo de ta trabalhando para
alguém, agente fica mais livre”’,notamos nessa fala que os principios da economia
solidaria estdo sendo exercidos, a liberdade individual e um modo de organizagdo do
trabalho pautado na solidariedade e na redistribuicdo de renda em que os membros do

grupo juntos produzem e vendem, nao existe a distingao de patrao e empregado.

QUADRO 01 — Analise comparativa das caracteristicas do grupo antes e depois do
Projeto Cantina Solidaria, 2015

Antes do Projeto Depois do Projeto

Nao tinham sede, se reuniam no Ganharam um espago pedagogico na

fundo da casa de uma das UEFS, na cantina do Médulo VII.

integrantes

Comercializavam aos finais de Passaram a atender diariamente, nos trés

semana (casualmente) turnos (manha, tarde e noite)

Nao era um grupo formal Estdo em processo de formalizagao, o
contrato social esta em fase de elaboragao

Nao estavam enquadradas como Estao certificados, pela IEPS, como grupo

grupo de Economia Solidaria de Economia Solidaria

A maioria ndo possuia renda fixa Retirada fixa mensal (em média um salario
minimo)

Pouca experiéncia com a venda de Adquiriram experiéncia (livros de caixa,

alimentos controle de estoque, compras e
administracao)

Baixo grau de aprendizado Diversos cursos (Boas praticas, reciclagem,

Como Administrar, Conceitos sobre
Economia Popular e Solidaria)

Fonte: Trabalho de campo, margo/2015.
Elaboragdo: Patricia Guimaraes Costa.

Diante do que foi apresentado e com base nos dados descritos no quadro
acima, concluimos que houve uma significativa melhoria na qualidade de vida dos
membros, com o projeto eles adquiriram novas possibilidades e a ideia de cooperativismo
ganha forca. Mesmo os que sairam do grupo, com a formagdo e ensinamentos que
tiveram no projeto, contribuiu para que vislumbrassem outras atividades, outras
possibilidades de renda e novas perspectivas de vida.

Desincubacgao: Teoricamente, € quando o grupo esta pronto e auto-suficiente
para o retorno a sede com condi¢des favoraveis a efetiva autogestdo. O que se espera do
grupo nessa fase sado os resultados. Segundo Cunha (2002), os resultados devem ser
apresentados na forma de relatorios e o processo de desincubacido tem como ultima
etapa o encaminhamento do grupo a sede, com independéncia e autonomia. No caso

especifico, a desincubagao envolve duas questdes: o grupo precisa ser formalizado e



para onde o grupo vai quando o projeto acabar. A previsdo de saida da Coopermasol &
em 2015, e essas duas questdes precisam ser sanadas.

Com relacdo a formalizacdo, reportamos que foi uma das principais
preocupagdes da incubadora para este grupo, pois se manter na informalidade seria a
opgao a menos indicada, pois impediria o registro do grupo, assim como nao teria o
estatuto juridico e também n&o poderia participar de editais. A incubadora apresentou trés
opgdes para a formalizagdo do grupo, salientamos que a decisdo deve ser feita pelo

grupo, entre as opgdes apresentadas a seguir:

l. Associagao;
2. Cooperativa;
3. Sociedade simples em nome coletivo

Todas elas estdo alinhadas aos principios de Economia Solidaria e a
autogestdo. Acreditamos que € interessante caracterizar algumas vantagens e

desvantagens de cada uma.

Quadro 02 - Comparativo entre Cooperativas, Associagoes e Sociedade Simples em
Nome Coletivo.

Cooperativa Associacao Sociedade simples em
nome coletivo

'g - Correspondéncia - Simplicidade do - Simplicidade do processo
‘o com a natureza do processo de criacdo e de criagao e registo
£ vinculo e objetivos  registro - Relativa correspondéncia
o dos grupos de - Suposta imunidade com a natureza do vinculo
'g - Complexidade - Aforma juridica - Pouca disseminagao do
'© estrutural e pressupde a auséncia uso da forma, que pode
= onerosidade de fim econémico, o representar obstaculos na
o contabil-fiscal que acaba resultando  certificacdo e no exercicio

Fo‘r‘1te: Palestra na Incubadora de Iniciativas da Economia Popular e Solidaria — IEPS, novembro de 2014.
Elaboragao: Flavia Pita

Percebemos que todas as opcdes estdo em consonancia com os principios da
economia solidaria, no caso da cooperativa haveria plena correspondéncia aos objetivos
do grupo. A associagao seria a opgdo mais indicada pela suposta imunidade tributaria,
pela simplicidade do registro e por ser vista, conforme Santos (2010) como uma forma de
se alcangar objetivos coletivamente. Ou seja, a associagdo teoricamente, busca
solucionar questdes de inclusdo social. O Unico entrave paira sobre a forma juridica que
pressupde a auséncia de fim econémico, impossibilitando o grupo da comercializagdo dos
seus produtos. Ja a sociedade simples em nome coletivo possui um custo baixo e permite
a comercializacdo, além de corresponder aos fundamentos da economia solidaria com

possibilidades da adequagao do contrato social.



Os integrantes da Coopermasol entendem que s6 poderdao expandir o negocio
se houver a formalizagao, inclusive € uma condigdo para que participem de processos
licitatérios. O grupo escolheu ser Sociedade Simples em Nome Coletivo, por ser mais
simples, por se enquadrar no perfil do grupo e por ter um custo mais baixo.Como consta
na fala abaixo:

Temos ultimamente discutido a formalizagéo do grupo. Nés optamos pela
Sociedade Simples em Nome Coletivo. Eles ouvem agente e fazem como
agente quer, nao se interferem em nossa opinidao. O nome pode mudar
estamos pensando isso. Estamos vendo. Ainda vai ser decidido.
(Entrevistado F)

Acredita-se que a decisdo pela formalizacdo com o modelo de Sociedade
Simples foi a melhor opgao, diante de todos os beneficios que o formato oferece e que ja
foi apresentado anteriormente. Quanto a saida do grupo, até o presente momento nao
sabem para onde vao, cabe a reflexdo que, mesmo que nao consiga de imediato se
instalar em outro local, o processo educativo que foi formado ndo se perdera, levara
consigo os ensinamentos adquiridos, as experiéncias vividas e a vontade de continuar.

Ha a percepcdo, por parte da incubadora, através dos membros envolvidos,
que os fundamentos e principios da economia solidaria estdo presentes no
comportamento do grupo. Coube a incubadora oferecer os cursos, as rodas de conversa,
a socializagao de ideias e o estimulo ao aprendizado, mas coube aos membros do grupo
a etapa mais dificil: reconhecer a capacidade de trabalhar. Os integrantes passaram a se
reconhecer como grupo desenvolvendo a gestdo compartiihada e a socializagdo de
ideias. Convém ressaltar que o aprendizado ndao coube exclusivamente ao grupo, € uma
via de mé&o dupla, tanto ensina quanto aprende. Para a incubadora: “...esse grupo ensina
que precisamos aprender a ensinar e aprender com eles, muitas vezes ndés é que
estamos aprendendo. Ainteracdo gera um bom resultado”. (Entrevistado H)

Esse projeto nao se trata apenas de um trabalho ou de uma atividade que foi
designada,a incubadora,ao seu cumprimento, € algo que vai além dos limites

institucionais, € uma questao ética e moral.

6 CONCLUSAO

A investigacao que foi desenvolvida revelou uma realidade surpreendente em
funcdo da ideia de mudar a realidade da vida de um grupo. De acordo com as analises

feitas € possivel mostrar que formar um grupo tendo como base os principios da



economia solidaria tem sido um grande desafio, efetivamente porque tem contribuido para
um novo modo de pensar e de agir. Durante a investigacao, foi possivel apurar que:

- Houve a melhoria da qualidade de vida do grupo, com relacdo a trés
aspectos: aprendizado, autoestima e incremento da renda;

- O Projeto Cantina Solidaria atendeu as expectativas da incubadora, quanto a
troca de experiéncias e principalmente quanto a reconstrugdo social de vida menos
exaustiva. A partir desse projeto houve, inclusive a intengao de se criar o Forum Municipal
de Economia Solidaria e a formagao de redes.

- Na Dimensédo econbmica foi percebido que nos dois anos do projeto a
circulagao financeira foi relevante e que vale a pena investimentos nesse tipo de
empreendimento, pois ha relevancia em diversos niveis: social, ético, de circulagdo de
renda e de oferta de servigos.

- A fase da desincubacéo, prevista para 2015, considerada como a etapa mais
complexa. Por parte da Coopermasol, a incerteza de nao saber para onde vai € como se
dara a formalizagdo, por parte da incubadora, a sensacdo de impoténcia, pela
necessidade de melhorias na infraestrutura da cantina, de mais cursos, de maior
frequéncia dos encontros e das oficinas. Percebe-se assim que o trabalho de inclusdo de
pessoas excluidas do mercado de trabalho, com dificuldades em todos os niveis é arduo,
conflitante e lento.

Apesar do reconhecimento das limitagdes do projeto esta pesquisa traz como
resultado que algo de bom aconteceu na vida de cada um que participou do projeto. O
grupo estudado foi qualificado e esta apto para o mercado. O estudo foi um caso de
INCLUSAO SOCIAL. Concluimos que o maior legado foi o desenvolvimento enddgeno, de
dentro para fora e a gestdo de empreendimentos solidarios da Universidade Estadual de
Feira de Santana tem-se mostrado promissora para desenvolver acdes e projetos

baseados nos principios solidarios.
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