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- Vézeni Githtelia a éitafel’ky, mne' budiice ékonterky a ékolifelia,

N

~tato metodlcka pnrucka je zhrnutim skusenostl ktore sme na- =

dobudli pocas prOJektu Erasmus+ Ako rozvyat solidarnu ekono-

 miku (Butldmg up Somal and Sohdarlty Economy, BUSSE). Chceli

~sme nim prispiet k rozvoju a. propagécii solidarne;j ekonomlky

v strednej a vychodnej Eurépe; konkretne v Pol'sku, na Slovensku,
Vv Ceskej republlke a v Rakusku. Vytvor||| sme vzdeldvaci program,

~ ktory pozostava zo Styroch doplnajucich sa Casti. Obsahuje -

z&kladné informacie o tom, &o je sohdarna ekonormka aké su

~hodnoty, ktoré sa pokdsa v praxi rozvijat, s akymi rozlignymi for- *

mami takychto |mC|at|v sa mozete stretnut, ako ich zalozit alebo
“budovat, aki:maju Strukturu a ako sa Vv nich rozhoduje. Know-

~how, ktory této prirucka obsahuje, sme otestovali pocas redlnych

reélnych ékolem’ v Pol'sku, na Slov_ensku a v Ceskej republike.
Program Je rozdeleny do nasledovnych castl
1. Ako zacat o
2. Vytvaranle komunlty
-3 Druzstv4 ,

4. Potravlnova suverénita s

Tymto §tyrom témam-sa obsahovo podrobnejéi'e‘\‘/enujéme e

aj v dalsej pubhkacn Ako rozvuat solidérnu ekonomlku kto-
) ra Je spolocne S daIS|m| materlalml k dISpOZIClI na stranke

.............................

Prve dve temy su prlerezove a moze rch vyuzr[ akakolvek |n|0|a- :
tiva SO|Id8I’I’\eJ ekonomlky - CI uz to bude projekt zamerany na
produkeiu alebo predaj potravm komunltnu energetiku alebo na

kultdru a umenie... moznosti je vela. Uvedomujeme si, Ze zaloze-
“nie solidarnej iniciativy, alebo premena UZJestVUJuceho podniku

“na solidarny, n|eJeJednodUCha Uloha, najmav krajinach, v ktorych
sa solidarny ekonomicky model iba za¢ina (opatovne) rozvuat B
Tato publukama preto ponuka praktické informacie a u¢ebné -

materidly k témam, ktoré vdm mézu v tomto: asili pomoct Prva
kapitola je strucnym odrazovym mostikom do ,sveta" solidarnej
ekonomﬂQ/ a obsahuje prehlad jej zakladnych stavebnych prvkov.

o - Druha kapltola kladie doraz na vytvarame zdravych komunitnych

Uvod 7



~ vztahov zalozenych na otvorenej kdmunikécii”reciprOCité solida-
rite a dovere, ktoré su nevyhnutnou podmlenkou udrzatelneho, 4
fungovanla kazdeJ sohdarneJ |n|c1at|vy

) Dalsie dve kapltoly sa venUJu druzstevnictvu a potravmoveJ suve-

renite. Druzstva maju dihd tradiciu a su redlnym dokazom, ze aj
VO svete prace je mozné vytvarat humanneJS|e a spravodlivejie
vztahy Vznikaju a posobla de facto v akejkolvek oblasti ludskej
ginnosti (napr. byvanie alebo Sport)a predstaVUJu demokra’ucky
- organlzacny model, ktory sa primdrne zameriava na naplname

~ potrieb ludi a nie na honbu za ziskom. Potravinova suverenitaje
jednym z Gstrednych konceptov globélneho hnutia za socialne
spravodlivi a environmentalne. udrzatelnu vyrobu distribuciu
aspotrebu potravin. :

Vv tejto prl’ruyéke néjd'eté najma informacie, ktoré vam porhéiu

pripravit a viest skolenia o vyssie spomlnanych témach. Obsahuje o

rady a tipy ako mozete pri praktickom vzdelavanf vyuzit rozlicné
~ metody, hry, prakticke priklady, terénne exkurzie a dalsie zauji-
~ mavé akt|V|ty Pokusili sme sa vybrat také prlklady iniciativ a or-
ganizacii, ktoré najlepsie ilustruju hodnoty a principy solidarnej
ekonom|ky Vv stredneJ a vycbodnej Europe

) Dufame e nasa prlrucka pomoze zvyS|t povedomle ainformo- -~

vanost o solidarnej ekonomike v tejto ¢asti sveta a poskytne
prakticke rady ludom, ktori sa stotoznia SJeJ hodnotami a prin-
cipmi a pokusia sa uviest ich do praxe vo SVOJICh komunitéch, '
orgamzamach Ci podmkoch : :

Uvod-



AKO ZAGAT

: Sohdarna ekonom|kaje realnejestVUJucou a fungu1ucou alter- :
nativou k sucasnemu ekonomickému systému: Tato &ast ob-=

sahuje rady a tipy pri zostavovani programu skolenia pre fudi,
~ktori uvazuju o zalozeni iniciativy riadiacej sa pr|n01pm| solidarnej

ekonomiky, alebo st stigastou organizacie ¢i podniku, ktory by

sa cheel transformovat na solidarnejsi a»demokrahckeJSL

Rozvijanie"solidérnej ekonomiky je v prvdmrade otazkou praxe.
Odporu¢ame zaclenit do Skoleni priklady dobrej praxe a zaujima-
vé praktické ukazky, prizvat odbornikov-a odbornicky z jestvuju-

cich solidarnych podnikov a |n|C|at|v a zva2|t moznost zorgani-

~ zovat exkurzm do terenu

_Ako zacat

¥

'\‘_



~ Kazdé skolenie by malo ¢o najviac odrazat $pecifické potreby
jeho ucastnikov a ucastnicok. Pri zostavovani programu by ste
preto mali zohladnit aj ich vlastné vedomosti a skisenosti so
solidarnou ekonomikou (v zavislosti od zloZenia skupiny) a pri
Skoleni vyuzite participativne metody. ’

Vytvorte priestor na to, aby Ucastnicky a Gcastnici Skoleni, mohli
samostatne ,objavovat terén” a zistit, ¢o v kohkrétnych solidar-
nych podnikoch ¢i iniciativach, najma v ich pociatkoch, fungovalo
dobre a ¢o nie. Cenné su aj skusenosti tych, ktoré neuspeli.

Venujtedostatok Casu a pozornosti zakladnym principom so- :
lidarnej ekonomiky — predovsetkym demokratickému riadeniu, -
“vytvaraniu medziludskych vztahov v rdmci solidarne; |n|C|at|vy

a aj mimo nej, otazkam socialnej transformacie spolo¢nosti
a vztahu k zivotnému prostrediu. '

5

NAVRH PROGRAMU

y 4 1.} DEN
: N

Priprava miestnosti, registrécia, prichod (30-60 min.)

Skontrolujte, &i mate dostatok ¢asu na pripravu vSetkého potreb-
ného a Upravu miestnosti pred prichodom prvych ucastnikov
a Ucastnicok (flipchart alebo tabula, projektor, sedenie a pod.).

Privitanie a predstavenie programu (15 min.)

Na zaciatku vSetkych privitajte, stru¢ne predstavte seba

a program skolenia. Odporucame, aby ste ‘program predsta-

vili skor, ako sa navzajom predstavia Ugastnici a Uc¢astnicky.

- Informuijte ich tieZ o organizacnych otdzkach (pozivanie prlesto-
oy, prawdla priebehu skolenia a diskusii a pod.).

Vzéajomné zoznamenie (<30 min.)

KedZe skolenie mé byt participativne, je dolezité, aby sa UCastnici -
a UcCastnicky navzajom spoznali. Odpoved ako na to najdete
v Castiach ,Metoédy” a ,Rady a tipy pre facnltatorov a famhtatorky

Stava sa, ze predstavovanle [udiaich prOJektOVJe prilis zdihavé,

AKo zacat



Zaujmite pozornost tG¢astnikov..

a Ucastnicok hned na Uvod semina-
ra — pouzite niektort z metdd, ktora

poméie [udom ,otvorit sa". Viac infor-
mécii najdete nizsie v ¢asti ,Met6dy".

‘najma akJe skuplna vaCS|a Snazte sa, aby ste pri fiom nestrawll

prilis vela Casu.. R

-

Teoretlcky dvod (20 - 30 min.)

Aj ked vacsinu ucastmcok a Uastnikov &kolenia budu zaujimat
predovsetkym praktlcvke aspekty zakladania a riadenia solidar-
nych iniciativ a podnikov, pre lepsie pochopenie.hlavnych kon-

- ceptov a pouzitej terminologie je uzitocné poskytnut im aspor
“kratky teoreticky Uvod: Pomoéze im lepSie porozumiet, aky je

napr. zakladny rozdiel medzi solidarnou ekonomikou a na zisk

’ omentovanym kap|tallst|ckym ekonommkym modelom

Strucny uvod do hlstorle (30 min. )

V tejto Casti mozete prem|etnut kratke V|deo napnklad ,,Prlbeh ;
priekopnikov z Rochdale”, Overte si vopred Ci k videu, ktoré po-

uZijete; potrebujete titulky. Porozmyslajte, ¢i nemate po ruke

vhodny historicky priklad z lokalneho prostredia, Ci iny zaujimavy

“vSeobecnejsihistoricky Uvod. Zmyslom tejto ¢asti je oboznamit

Ucastnikov a Ucastnicky aspon ramcovo s dlhou a vyznamnou
tradiciou soliddrnej ekonomiky - ¢i uz v urcitej krajine a regiéne .
alebo v Sirsom svetovom kontexte. ‘ G '

DlmenZ|e solidarnej ekonomlky (45- 60 min. )
Pre h|b8|e pochopenie problematiky si mozete. prlprawt krat-

- ku prezentéciu o roznych dimenziach a principoch solidarnej
‘ekonomiky a vyzvat ludi na d|sku3|u o |ch uplatnovanl v kazdo-
- dennom Zivote. e

/

 Oblasti a typy solidarnej ekoho)r‘niky (45-60 min.)

Na ilustraciu oblasti a typov solidarnej ékonom/'ky mozete napr.
pouzit wdeo s prikladom alebo viacerymi prikladmi dobrej pra- -
xe. Nasledovat by mala d/SkUS/a 0 tom, ake iniciativy a podniky

Uastnicky a Ucastnici poznaju a preco ‘ich mozno povaZovat za

priklady solidarnej ekonomiky. Pri planovani tejto asti zvéZte,

“Ci zvolite postup od kokrétneho k abstraktnému alebo naopak.

LI

Proces vytvérania solidarnej iniciativy (60 min.)

Tato &ast $kolenia sa zameriava predovsetkym na prakticke
otazky spojené so zalozenim a budovanim solidarnej iniciativy
alebo podniku. Mézete zacat tak, ze iCastnikov a ucastniCky
poziadate, aby si sami odpovedali na otazku: Na ¢o by sme mali

- mysltet ak chceme zacat s pripravou solidarneho prOJektu7 Tym "

Ako zacat



" ich vyzvete, aby si sami predstavili, ako za&at, namiesto toho,
abyste im hned na zacCiatku predostreli cely navod vy.

Exkurzia do terénu - priprava (30-60 min;) :

Ak je to mozné, zorganizujte exkurziu a navstivte nejaky konkrétny
solidarny podnik alebo iniciativu. Hodnoty a principy solidarnej
ekonomiky po¢as nej nadobudnu hmatatelnd podobu. S vasou
skupinou si vopred ujasnite, Co sa chcete pocas exkurzie do-
zvediet, starostlivo zvazte, aky priklad vyberiete a vyhradte si
dostatok Casu na pripravu navstevy. i :

J 2. oEx

Exkurzia do terénu (3 hodiny exkurzia, plus ¢as na '
cestovanie, plus ¢as na zhrnutie poznatkov 30-60 min.)

- Naexkurziu sa dobre pripravte — dohodnite si vopred, kto sa bude

- vasej skupine venovat a zvazte, kolko ¢asu budete potrebovat
na otazky,'diskusiu, zhrnutie poznatkov pod. V priebehu nasho
projektu sme zorganizovali exkurziu do socidlneho druzstva
v Prahe a bol to Gzasny zazitok. Ucastnici a Ucastnicky velmi

ocenili aj moznostpodrobnej$ie sa porozpravat s jednym zo

zakladajucich ¢lenov druzstva.

Pravne otazky (60-120 min.) ,
Pravne otazky su pri zakladani solidarne] iniciativy alebo podniku

délezitou témou. V tejto Casti mdzete odprezentovat prehlad

konkrétnej legislativy a relevantnych zakonov. Uzito¢nou témou

moze byt aj prehl'ad danovych predpisov pre rézne typy orga-

_nizacii a podnikov. Zvazte, Ci k tejto Casti prizvete odbornicku
alebo odbornika z praxe — kvalitné pokrytie tejto témy si vyzaduJe
dobré odborné vedomosti a sklsenosti.

5

~ Priklady dobrej praxe (90-120 min.)

S touto metédou sme mali dobré skusenosti, uréitejui pouzite.
Navod, ako si priklady pripravit, ndjdete v ¢asti ,Metody".

AKo zacat

Ak nechcete stratit pozornost
ucastnikov a Ucastnicok, v progra-
me Skolenia by za sebou nemalo

~ nasledovat prili$ vela teoretickych
_ Casti — napr. historicky uvod,

dimenzie solidarnej ekonomiky, ob-
lasti a typy solldarnej ekonomlky)

- Poradie tém volte aj podla potrieb

Ucastnikov a Ucastnicok a vyberte ’

- také, ktoré su pre nichnajrelevant-

nejSie. Menej relevantnym témam
venujte menej ¢asu..



J 3 oeit

Rozvijanie napadov téastnikov a Géastni¢ok (90-120 min.)
Je pravdepodobné, Ze ista Cast [udi sa Skolenia ziCastni najméa
preto, lebo uz v hlave nosi nejaky napad na vlastny projekt. Preto
- je dolezité, aby ste im vyhradili ¢as na rozvijanie vlastnych idef.
Ugastnitky a Ugastnici nasich pilotnych semindrov velmi ocerio-
- valimoznost predstavit svoje predstavy a pracovat na vlastnych
napadoch a ziskat spatnu véazbu od dalsich [udi v skupine.:

/

Financovanie (60-90 min.) s
Tému financovania moéZzete Ucastnikom a Ucastnitkam priblf-
7it prostrednictvom konkrétneho prikladu. MoZete ich napri-
klad vyzvat, aby si predstavili uz jestvujucu solidarnu iniciativu, -
napr. potfavinové druzstvo, ktoré sa chce zmenit z obchodu ,iba
pre &lenov' na obchod otvoreny pre sirsiu verejnost. Ugastnicl
a Ucastnicky moézu rozmyslat o roznych moznos’uach ﬂnanco—
“vania tohto zameru

Komunikacia / rozhodovanie / makké zruénosti §60-1'20 min.) .
Tieto témy su Casovo narocng, najma ak si cheete rézne metddy
odskusat prostrednictvom praktickych cvi¢eni a nasledne o nich
v skupine diskutovat. Zvézte, ako budete k tejto Gasti pristupo-
vat. Mozete napriklad zvolit prezentaciu vSeobeenych principov
~ ailustrovat.ich na prikladoch dobre; praxe. Trojdnove Skolenie:
4'neposkthJe dostatoény priestor na hibiu prezentéciu tychto
tém, takze vezmite do Uvahy aj moznost usporiadat samostatny
jedno az dvojdiiovy seminar, na ktorom sa budete tymto témam
~venovat podrobnej$ie. Pozrite SI tiez Cast,Vytvdranie komumty
v tejto prirucke. :

Perspektivy rozvoja sdlidérnej ekonomiky(45‘-60 min.)

‘Na Uvod tejto témy mozete v struénosti odprezentovat prehlad
roznych oblasti a typov solidérnej ekonomiky a nacrtnit mozné
“perspektivy jej rozvoja v spolocnosti. MoZete zahrn(t aj informa-
cie 0 organizaciach a sietach, ktoré podporuju rozvoj solidarnej
ekonomiky. Po prezentacii moze nasledovat diskusia v skupindch-
napr. na tieto temy: o '

- COJe potrebne nato, aby sa principy solldameJ ekonom|ky vV spo-

Iocnostl viac uplatrovali?
o Aké su limity, problémy a vyzvy?

Ako zacat



e . Kto su, alebo by mohli byt, nasi spojenci pri presédzovanf principov
» solidarnej ekonomiky? ‘

Hodnotenie a zaver (20 - 30 min.)

Skolenie ukoncite zéverecnym hodnotenim a spatnou vazbou od

Ucastnicok a Ucastnikov. Viac informacii o tom, ako pristupovat
k tejto Casti, najdete v kapitole ,Rady a tipy". '
. )

PRIKLAD DOBREJ PRAXE

NAVSTEVA SOCIALNEHO DRUZSTVA
BISTRO STRECHA (CESKA REPUBLIKA)

’ ‘7 Socialny aspekt:

Zamestnanci a zamestnankyne Bistra maju zaznam v registri
trestoy, alebo boli v minulosti ludmi bez domova. Dostavaju
dostojny plat, ktory je pre druzstvo prioritou. Clenovia a ¢lenky

druzstva dotuju Bistro svojou dobrovolnickou pracou (dostévaju -

polovi¢né platy). Bistro ponuka zdkaznikom moznost predplatit
jedlo alebo nealkoholicky napoj ludom, ktorf st v nepriaznivej
socialno-ekonomickej situacii (napr. ludom bez domova). Ti ho
potom mozu v Bistre bezplatne skonzumovat..

Demokratlcky aspekt

Stfecha je druzstvo. Ak by chcell zamestnanci vstupit do druz-

“stva, nepotrebuju velky vklad: druzstvo | je pre nich otvorené
a bariéry vstupu umyselne znizené na minimum. Zatial vSak
nikto z cielovej skupiny tuto moznost nevaZiI 0 rozhodnutiach,
ktoré ovplyvnuju kazdodennu pracu vsetci spolocne diskutuju
v pracovnych skupmach »

' Environmentalny aspekt:
Vsetky jedna su 100 % veganske.

Dalsie priklady dobrej praxe najdete aj v spriévodnej publikacii -

Ako rozvijat solidarnu ekonomiku.

AKo zacat

F tip 4

Pri planovani solidarnej iniciativy (Ci

~ uzredlnej alebo fiktivnej) mozete na

skupinovu pracu pouZzit ,solidarny
- dotaznik’. Viac informacii o tejto
metdde néjde'ge v Casti ,Metody”.

Fotografia: bistrostrecha.cz



METODY

Pocas skoleni'boli pouzité tieto métédy: :

BRAINS;I'ORMING ,

~ Tato metdda je dobry'm spustacom tvorivych procesov. Budete
‘ prekvapeni, kolko dobrych napadov U¢astnici a ucastmcky Skoleni

vygeneruju, ked im na tivod poskytnete priestor na vysloveme

- svojich népadov. Kazdy ma mnozstvo skusenosti, s ktorymi sa
~moze s [udmi podelit. Skupinu rychlo ovladne: duch kreativity.

Kazda samospravna organizacia. (ktora sa snazi byt ¢o najmene;
hierarchickd) sa musf vediet spoliehat na svojich Clenov a Clenky
a ich réznorode schopnosti.

'OTAZKY A ODPOVEDE

Ak hned v Gvode neposkytnete Gcastnikom a Ucastnickam od-

povede na vSetky otdzky, ktoré s nimi chcete prebrat, ale vyzvete .
ich, aby hladali odpovede sami, aktivizuje ich to a vtiahne do -

vzdeldvacieho procesu. Je pravdepodobnejsie, Ze si viac zapa-
mdtaju to, na ¢o sami prisli, nez Ze si budu pamatat veci, ktore
im odprezentujete. To isté plati aj o iniciativach a podnikoch
.y kY . . . v g . . .
solidarnej'ekonomiky. Nendjdete v nich séfov, ktori-maju pripra-

~ veng ,spravne’ odpovede lch Clenovia a Clenky musia rozvijat
'svoje schopnos‘u pri-hladani odpoved| na otazky spOJene sich
’ prevadzkou sami. ~

DISKUSIE

AJ d|sku3|e pomahaju zapajat ucastmcky a ucastmkov skolem ’

do vzdelavameho procesu. Nemusite i im z pozicie autority pred-

kladat informécie, ktoré by mali byt povmm prijat. Vyzvite ich,

aby premyslali o tom, ¢o sa dozvedeli, aby rozpravali o svojich

“skusenostiach, aby sa podelili 0 svoje odborné vedomosti a vy-
jadrili rézne nazory. Vytvorite tak prostredie, v ktorom Ucastnicky
a U¢astnici aktivne porozumeju kanceptu solidarnej ekonomiky.
Bude ich to motivovat aj k zaujmu o nazory inych-ludi a k tomu, -

abysa naudili navzajom sa poouvat a snazili sa dospiet k vza-
jomnému porozumeniu.

Y

Ako zacat

¥



 PRACA V SKUPINE

Vymena skusenosti a diskusia vo velkej skupine byva Casto unav-
na a malo kreativna. Je preto lepsie, ak Uc¢astnikov a ucastnicky
rozdelite do mensich skupin. Vystupy zo skupinovej prace sa

mozu nakoniec odprezentovat v pléne, ale nie je nutné opakovat

vSetko, o com sa v skupine diskutoval. Staci zhrnut zéasadné za-
very. KaZzda mensia skupina sa moZe sa sustredit na 1-2 otdzky,
s ktorymi oboznamia ostatnych. V pléne by takato praca bola
prili§ Casovo narocna a Unavna. Praca vo dvojiciach alebo v men-
Sich skupinach je uZitocna skusenost, ktorti je mozné vyuZit aj

v praxi v iniciativach solidarnej ekonomiky: vacsie iniciativy maju

sprawdla niekolko mensich pracovnych skupin.

VSTUPY (PiSOMNE ALEBO USTNE): -

Lektorské vstupy mozu pokryvat praktické informacie, prinéipy
a hodnoty, predstavy, dolezité pravne predpisy alebo ¢okolvek
~ iné, o sa vam pri Skoleni zdd vhodné pouzit.

Ak chcete,'aby sa Ucastnicky a ucastnici nieco dozvedeli, musite
im poskytnut nejaké informacie. A to-aj v pripade, ak pouZivate
participativne metody. Vopred si ujasnite, akym spésobom im

ich odovzdate a kolko obsahu je nutné odprezentovat. Niekedy

plati, Ze ,menej je viac" a vstupné informacie je lepsie aktivne
spracovavat spolocne v skupine. U¢astnikov a t¢astnigky mozete
odkazat aj na dalsiu literaturu a zdroje informdcif a poskytntt im
len zékladny prehlad o niektorych otéazkach a témach. Pre kvalitu
demokratického rozhodovania v podnikoch a iniciativach solidar-

nej ekonomiky je dblezité, aby ste sa snazili vyhybat hierarchii

medzi ,odbornikmi“ a ,radovymi ¢lenmi”. Na to, aby bolo kaz-

dému umoznené ziskat ¢o najviac poznatkov a jednotlivé témy

_pochopit, je potrebné vy¢lenit dostatok ¢asu. Informacné vstupy
by sa preto mali vSetkym poskytovat tak, aby nikto nezaostaval.

5

EXKURZIE

- Pracovné navstevy (exkurzie) jestvujicich podnikov a iniciativ
solidarnej ekonomiky patria medzi najpraktickejsie vzdelavacie
metody. USastnicky a Ucastnici ziskaju moznost stretnut sa
so skutocnymi osobami, ktoré stoja za projektmi a podnikmi

solidarnej ekonomiky, s fludmi, ktori uz tieto utopie zhmotnuju -

v praxi. Zaziju atmosféru miesta a priamy kontakt so solidarnou

ekonomikou. Autentickost tychto zazitkov moze byt velmi moti-

vujuca. Vzmkaju tak dlhotrvajuce spomienky, “ktoré mozu sluzit

Ako zacat .




_ FACILITACIA

‘ako dolezity zdroj i |nsp|raC|e pri zakladam a nadenl solldarneho

podniku alebo iniciativy. v

PRIPADOVE STUDIE

Pripadové studie nam prlnasaju konkretne mformame 0 kon-
krétnych brOJektoch Rozpravaju pribehy o hodnotach, cieloch,

- prevadzke alebo problémoch sclidarnych podnikov alebo iniciativ.
“Informuiju o réznych relevantnych aspektoch kazdej iniciativy

alebo podniku: o tom, ako sa v nich prejavuje solidarita, ako

- praktizuju-demokraciu v kazdodennom Zzivote, ako prijimaju
~rozhodnutia, aki maju pravnu a orgamzacnu formu a podobne.

Prlpadove Studie budu velmi- uthocne pre ludi, ktori sa snazia
zacat vlastny projekt.

¥

'ROZVJI'JANIE’KONCEPTOV A NAPADOV

'UCASTNICOK A UCASTNiKOV

Poskytnite ludom moznost vypracovat vlastné plany, ndvrhy na
Strukturu podniku, ¢i rozhodovacieho procesu. Takéto aktivity-
sU akolaboratérium alebo maly inkubator, v ktorom mézu ludia -
spolo¢ne objavovat a rozvijat nové napady. Méze im to velmi
pomact pri rozbiehani alebo vylepSovani viastnych projektov.

Y

AK pri diskusiach, i skupinovej praci vyuZivate participativne
metody, budete musiet zabezpedit ich facilitaciy. Na Skoleni

~budete facilitatormi vy sami. Ulohou facilitatorov a facilitatoriek

je monitorovat ¢as, dohliadat na to, aby vsetci mali rovnaku
moznost zapojit sa a klast otdzky, zabezpedit, aby sa diskusia
drzala temy alebo-moderovat diskusiu tak, aby sa [udia dopra- -
covali k ocakavanemu vysledku Kvalitna facilitacia je kltuCovym
aspektom demokratlckych rozhodovacich procesov a diskusii.
Od jej kvality zavisi kvalita vysledkov a je dobrou prevenciou pred

“vyhorenim a konfliktmi. DaJte Iudom moznost, aby si facilitovanie

vyskusall sami.

PRIESTOR PRE SPATNU VAZBU

SV solidérqych pbdnikoch a iniciativach sa musfte naugit davat

a prijimat spatnu vazbu. ZabezpeCuje otvoreneé a nekonfliktné

. vztahy S ostatnyrm a zefek‘uanJe vasu ¢innost. Na skolem Je’

’ Ako zacat



~ preto vhodné vytvérat priestor pre poskytovanie spatnej vazby uz
od zaciatku a nabadat ucastnikov a Ucastnicky, aby siju vzajom-
ne poskytovali poCas celého vzdeldvacieho procesu. Nezabudnite
si na fiu vyhradit dost ¢asu pri kazdej aktivite.

VZAJOMNE SPOZNAVANIE SA: BINGO!

® Prizoznamovani ucastmkov a Ucastnicok skolenia mézete pouzit
hru s nazvom ,Binga!”. Pripravte im dotaznik s otazkami (mdzete
ich mat napisané napriklad na flipchartovom papieri). Kazdy z.nich

polozf ostatnym niektort z otézok. Cim viac kladnych odpovedi

dostanete, tym lepsie (aj kéd to, samozrejme, nie je cielom hry =) ).

Otdzky sa mozu tykat skisenosti s alternativnou ekonomikou,

altruizmom alebo druzstevnictvom. Napriklad: Boli ste sa hiekedy

pozriet na zénu bez penazi? Pomohli ste v poslednom ¢ase nie-

komu bez toho, aby ste od neho nie¢o o¢akdvali? Boli ste niekedy
- Clenkou alebo ¢lenom druzstva? Atd. ~

e Cielom tejto hry je, aby sa [udia zacali medzi sebou rozpravat
- a navzajom sa predstavili. Popri tom sa snaZzia ziskat odpovede na
»otazky z binga. Hra im poskytne prileZitost, aby sa lepSie spoznali

a prelomili poCiato¢né bariéry alebo ostych. Vypliianie dotazniku
im umozni, aby sa porozpravali s viacerymi ludmi a v idedlnom
pripade sa kazdy asporn v krétkosti predstavi vSetkym ostatnym.

e Otézky by mali byt dostatocne zrozumitelné. Niektori ludia hovoria
radi a vela, inf menej. Niekedy sa diskusia zastavi pri jednej otazke.
Preto pri bingu musite zabezpegit facilitdciu. Péuzivajte jednoduché
otazky a povedzte ucastnikom a uCastniCkam, ze v tejto ch\/|l| nie
je potrebng, aby na vSetky vedeli odpovedat

ANALYZA PRIPADOWCH STUDIi — AKO NA TO

Vyhody ktore prinasa Studium pripadov dobreJ praxe:

5

* pripady su praktické, nielen teoreticke
® umozfuju Ucastnikom a Ucastnickam, aby sa oboznamili s kluoovy—
mi aspektami solidarnej ekonomiky, napr. s demokratickou organi-
- zaciou na pracovisku alebo s metédami spolo¢ného rozhodovania
e (Castnicky a Ucastnici sa mozu podelit o skusenosti, ktoré im
sprostredkovali ini ludia: mézu prediskutovat, ¢o v ich pripadoch
dopadlo dobre a ¢o sa nepodarilo

e analyza pripadovych Studif je idedlnou formou vyuky, ludia nepri- -

jimaju informacie pasivne, ale aktivne sa sami a navzajom ucia

Musite sa dopredu rozhodnut, kol'ko pripadov chcete analyzo-
vat. Ich pocet zavisi predovsetkym od velkosti skupiny. Pripady

AKo zacat



“musia byt dobre spracované a mali pokryvat rézne oblasti ¢in-

nosti solidarnych podnikov a iniciativ (Ci uz ide o gastronémiu,

textilnu vyrobu, potravinové druzstva, zdielanie automobilov,
prazenie kavy, byvanie, atd.). Medzi pripadmi by nemali chybat -
druzstva. Najlepsie je pracovat s miestnymi prikladmi, ale ak ich
nengjdete v mieste konania skolenia, pouzite priklady z inych
miest a oblasti. Analyzujte pripady, ktoré boli uspesng, ale je
rovnako Zaujimavé a uzito&ng, ked"sa uCastnicky a ucastnici

~ pozru aj priklady mlc:latlv alebo podnrkov ktorym sa |ch ciele’
"nepodanlo dosiahnut. - v

- PoZiadajte L’Jéastnikov aby vytvorili dvojice alebo hﬁalé'Skupiny
_ (3 4 osoby) a analyzujte pripadove studie. Kazda skupina by

mala mat k dispozicii aspon-2 prlpady Dajte ludom ¢as, aby
nasli odpovede na nasledujuce otazky:

o Akosgav a’nalyz’ovanﬁh po'dnikoch uplatnuju a bfejavuju hodnoty
a principy solidarnej ekonomiky (ekOhanické, environmentalne,
demokratické a somalne) ~
o Aké st silné stranky tyehto pripadov? Ako by ich mohli vyu2|t na
dalsi rozvoj podniku alebo iniclativy?
o Aké su ich slabé stranky a ako by sa dali odstranit?
Po skupinovej praci nasleduje prezentécia vysledkov analyzy
v pléne a diskusia. Poc¢as nej mozete Ucastnickam a ucastnlkom
poIOZ|t daIS|e otazky, ako naprlklad ‘

o Aky vplyv mala cmnost podniku alebo iniciativy na kl|entov / ko-
munitu / okolie? - v . .
e Co povaZUJete za Uspech analyzovaneJ |n|Ctat|vy alebo podmku"

* Aké specn‘lcke cielové skupiny OS|OVUJU7 - ,

| Daléie otézky néjdete a' v sprie\/odnej publikécii Ako rozvﬁat”so/i—

¥
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»SOLIDARNY DOTAZNIK"

Planovanie solidarneho podniku alebo iniciativy (Ci uz konkrét- ‘
nych alebo fiktivnych) si moZzete s Ucastnikmi a Ucastnickami
vyskusat pomocou,Solidarneho dotazniku”. Viytvorite pracovné
skupiny a kazda z nich (3 - 5 0s6b, pri mensich skupinach stacia
aj dve) prediskutuje vSetky otdzky z dotaznika. Odporucte ludom,
aby sa hibsie venovali aspori jednej alebo dvom z nich, najlepsie
tym, ktoré ich najviac zaujali. k

Vy¢lente sina pracu na dotazniku dost Gasu. Budete naru potrebovat:

10-15 min. na vysvetlenie metody a vytvorenie skupin

60 min. (minimalne) na pracu v skupinach

10-15 min. (kazda skupina) na prezéntéciu vysledkov v pléne
10-15 min. na zodpovedanie nejasnosti a dalsich otazok alebo diskusiu

Ako vase aktivity prispeju k socialno-ekologickej zmene aby sa to podarilo?
spolo¢nosti a ekonomiky?
Komu zmena prospeje? A ako?

Solidarita

Hodnotové ukotvenie Praktické otazky | Jedine¢nost Koho chcete
oslovit

Demokracia a participacia Hlavné aktivity Co je navasom Ako budete ziskavat

Akd bude demokraticka Struktira vasej iniciativy/podniku? | Aké aktivity budete pristupe jedine¢né? Clenov/ky, alebo

Ako bude vyzerat rozhodovaci proces? robit, aby ste uviedli uzivatelov/ky?

Ako zabezpecite a udrzite participaciu (ako budete moti- | svoje hodnoty do Co by mohlo ohrozit

vovat ludi, aby sa do rozhodovania zapéjali)? praxe? va$ Uspech? (vnitorné | Kto st vasi kltucovi

Socialno-ekologicka transformacia Hlavné zdroje hrozby,, tr.h.OVlé alebo partneri?

Aky problém chcete vyriesit? Eo budete potrebovat, externé rizika)

Ako sa bude prejavovat solidarita vo vasich
vnutornych vztahoch?

Ako sa bude prejavovat vo vztahu k externym organi-
zaciam/iniciativam/komunitam/ludom? (iné organizécie | Finanéna hodnota a prijmy
SE, ludia dotknuti vasou ¢innostou, globalny juh a podobne) | Kto bude finan¢ne prispievat?
Pre¢o bude prispievat?

Hodnota pre uzivatel'ov/ky Ako bude prispievat?

Kto bude vase sluzby vyuZzivat?
Aky problém alebo potreby uzivatelov/iek chcete riesit?
Preco by si mali vybrat prave vasu iniciativu/podnik SE?

Struktdra nakladov
Aké su nevyhnutné
naklady na zabezpe-
Cenie ¢innosti vasej
iniciativy/podniku?
(fixné, variabilné)

,Solidarny dotaznik" (ako inSpiracia posluzil ,superhrdinsky” dotaznik, ,Superhero canvas”)

AKo zacat




‘ZHRNUTIE A DALSIE MOZNOSTI

Tento trojdriovy seminar je urCeny pre tych, ktori sa chcu do-
zvediet zakladné informdacie o solidarnej.ekonomike, jej podo-
béch ardmcoch, ale aj pre tych, ktorf uz zacali uvazovat.o svojej
predstave’a maju zaujem o zalozenie solidarnej iniciativy alebo

~ podniku. Pokuste sa vopred zistit, aké su konkrétne potreby
Ucastnikov a Ugastnicok Skolenia. PomdZze vam to pri zostavovani

jeho presneho programu a planovani priebehu. Moznosti, ako Sko-

~ lenie zorganizovat, je viacero. Budete sa preto musiet rozhodnut,
~aky obsah zvolit, ktoré metody a typy skupinovej prace pou2|t

a ktoré prlpadove studle pripravit. Ak. nemate zatial dostatok
3kolitel'skych skusenosti, nevahajte sa poradit so skusenejsimi
ludmi, ktorf vam mozu poskytnut cenné rady alebo spatnu vézbu
k va$mu havrhu programu. O postidenie programu moézete tie?
poziadat odbornikov a oborni&ky z praxe, napr. fudi, ktori zalozili
alebo vedu nejaku solidarnu inciativu. Pri zostavovani programu

“si vyClerite dostatok ¢asu na prezentdciu praktickych prikladov

a na predstavenie a analyzu Ucastnickych népadov, predstav
a projektov. Odporuc¢ame, aby bolo Skolenie participativne a ¢o'.
najzivsie. Striedajte prezentacie s interaktivnym metddami prace -
a ucenia sa. Uvazuijte o tom, aky priebeh mali $kolenia, na ktorych
sa ste sa vy sami zU¢astnili: Co sa vam na nich pacilo? Co sa
vam osvedC|Io’> Co bolo msplrUJuce’) Co vam pomohlo ziskat
noveé poznatky a nove napady? g

: 'Oboznémte Sa aj so'spriévodnou pUIikéciou Ako rozvijat solidérnu

’ Uvadzame Y neJ zakladne mformame o témach, ktorym sme
~sa v ramci projektu venovali (Ako zacat, Vytvdranie komunity,

Druzstvé, Potravinova suverenita), ale aj priklady dobrej praxe, )
rady a tlpy pre Skolitelov a facilitatorov a.odkazy na dalsiu lite- -
raturu a zdroje informaci. :

Ako zacat
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VYTVARANIE KOMUNIT

: ‘Vytvéranie komunit je Sljbor postupoy, ktoré vé'mi poméiu Vy-
budovat komunitu na nejakom tzemi alebo okolo spolo¢ného

ciela. Tymto cielom moze byt druzstvo alebo ind iniciativa, ktoréj

“Clenky a Clenovia pracuju na rozvoji alternativneho ekonomické-

ho modelu respektujuceho potreby [udi a miymol'udske_j prirody.
Proces vytvarania komunity moze byt spontanny a nevedomy,
ale ak zacinate od nuly alebo chcete svoj projekt dalej rozvijat -
arozsirovat, bude potrebné vynaloZit Usilie, aby-ste ziskali novych
ludi, alebo integrovali existujdcich &lenov a Elenky a daliim pocit,
ze su sUé@s‘fou komunity a spolo¢ne ju vlastnia. -

Vytvaranie komunit

/



- Ako $kolitelky a $kolitelia mame k dispozicii informacie, skuse-
nosti a rozlicné nastroje, ktoré napomahaju pri formovani, rozvoji
a posilnovani komunit. V tejto kapitole najdete prehlad postupov
a metdd, ktoré vam umoznia zapojit, spoznat a integrovat ludi

a pomdzu iniciativam alebo podnikom, aby sa Uspes$ne rozvijali.

NAVRH PROGRAMU

Program Skolenia o vytvaram komunlt ktory najdete nizSie, sme

“otestovali so skutodnym publikom a upravili na zaklade ziska-
nej spatnej vazby. Cielom tohto konkrétneho vyberu metod je
posilnit aktivistov a aktivistky a poskytnut im nastroje na roz-
vijanie komunity na réznych Urovniach: od komunikécie aZ po
strategické planovanie. Tento scenar nema byt vy&erpavajuci,

- ma skor indpirovat a ukdzat, o Com vSetkom mozete premyslat
- a aké postupy a nastroje mézete pouzit, ked planujete vytvorlt

alebo rozvijat nejaku komunitu.

y AR

Registracia, privitanie a vzajomné zoznamenie (60 min.)

Poskytnite ludom Cas, aby sa zoznamili a citili sa prijemne.
Zakladom kazdej plodnej spoluprace aj pocas skolem -je dovera.

Ocakavanla (30 min.)

Je dol eZIte aby ste vedelj, ¢o l udia od skolenia ocakavaju Mobzete
potom upravit scenar tak, aby lepsie vyhovoval ich.potrebam
a zameral sa na veci, ktoré ich zaujimaju. sa méZete odvolat Na
konci $kolenia si moZete overit, &i odakévania boli spinené.

" Prestavka (15 min.)

Nezabudnite na prestavky. Skolenia byvaju vycerpdvajlce, preto
by ste sa mali snazit, aby ludia zostali sviezi a sustredeni.

Vytvaranie komunit ‘

-

Ocakavania si zapiste na flipchart,

aby ste sa k nim mohli vrétit na
konci Skolenia.
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Trenlng tlmovej komunikacie (1 50 min. )

_Motivacia vs. zdrojé (60 min.)

V tejto Casti sa zamerajte na to, aké maju ucastnici a Uc¢astnicky
napady a predstavy o tom ako ich uskutoc¢nit. Umozniim, aby si.
premysleli, ¢o'ich motivuje a na ¢om modzu stavat. :

Predstavenie/vyber prlpadu (45 min.) .
Uastnicia ucastnicky predstavna svoje pripady a rozhodn sa,

~ na ¢om chcu pracovat po€as-skolenia. M6zu rozvijat vlastné’
napady alebo sa pridat k niekomu inému. Préca na skutocnych
pripadoch : zvySUJe ich zaujem.

' Uvod do solldarnej ekonomky a preco je

vytvarame komunlt jej sucastou (30 m|n )

Zasademe temy seminara do Sirseho kontextu moze byt |nsp|ru- '
jice a pomoze u&astnikom a Ugastnickam, aby IepS|e porozumeli
stvislostiam, v ktorych iniciativy a podmky solidarnej ekonomiky. *:

vznikaju a hodnotam, na ktorych su zalozené.

y 4 2. DEﬂ

Uvodné kolo (30 min.)

Den vzdy zaénite pr|V|tan|m a zistite aktualnu droveri energie
a motivadie Ucastnikov a UGastnidok. Je to aj vhodna chvila

- na rekapituldciu prvého dna. Opytajte sa fudi, ¢o sa im paC|Io'
‘a's cim mah problemy -

/

Tato témaje natolko Siroka a bohata ze by lahko mohla zaplmt
obsahom aj rok trvajlice $kolenie. Tento blok poskytuje len letmy
pohlad do niektorych najddlezitejsich konceptov, ako je spatna -
vazba a faC|||taC|a diskusil.

-Obed (90 min.)

Nikdy nezabudnite dopredu zistit! ¢ nemaju Uéastnici a gastnici
zdravotné obmedzenia (potravinové alergie) a $pecialne diéty
a aké maju stravovacie preferencie (pre nietorych bude potreb-
né zabezpecit vegansku stravu). Uistite sa, ze jedlo je vyzivné
a chutné. Dobré jedlo = spokojni Ucastnici a Ucastnicky! ;)

Y

\lytvaranie komunit
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: ‘7 Miestne vztahy - rhapovanie mocenskych vztahov (1'2‘70 min.)

Tato metdda pomdze ucastnikom a UcastniCkam, aby sa pozreli
sa za hranice vlastnej skupiny a zistili, s kym mézu nadviazat
spojenectva a kde hladat novych ¢lenov a ¢lenky.

Integracia komunity (120 min.)

V tejto Gasti budui mat Ucastnici a Ucastnicky moznost blizsie
preskumat svojukomunitu a popremyslat o tom, na aké skupiny
jupodla Urovne zapojenia mdzu rozdelit. Dozvedia sa, ako maju

s jednotlivymi skupinami komunikovat a ako ich ¢lenov a Clenky

motivovat k intenzivnejSej spolupraci..

'Miestna exkurzia / 've&erny program

Exkurzia poskytne uoastmkom a Ucastnickam pr|le2|tost zozndmit
sa s histériou miesta, na ktorom sa $kolenie kong, a jeho okohm.
Veder si v neformalnej atmosfére mézu ihned v praxi vyskusat
- rozlicné aktivity a metody, ktoré pomahaju pri vytvarani komunit.

F 3. pex

Ranné kolo (15 min.)

Ak méate malo ¢asu, kratko zrekapitulujte predchadzajuci def
a dajte ostatnym priestor na doplnenie.

Ako komunikovat svbjé posolstvo navonok / dovniitra (60 min.)

Tato &ast ma pomoct Ucastnikom a Ucastnickam, aby dobre

zadefinovali ciele svojej vlastnej organizécie (spolocne s jej

_ostatnymi ¢lenmi a ¢lenkami) a dokdzali o nich zrozumitelne
komunikovat v jej vnutri, aj pri kontakte s vonkajsim svetom.

Hodnotenie (30 min.)

~ Najdite si Cas na spatnu vazbu od ucastmkov a Ucastnicok.
- Poskytne vam prileZitost, aby ste sa sami nie¢o'naudili-a daiej
vylepSovali priebeh skolent.

Zaverecné kolo a dalSie ki;oky (30 min.)

Na zaver vyzvite UCastnikov a ucastnicky, aby uviedli/napisali,
¢o sa v najblizSom Case chystaju podniknut vo svojich vlastnych
|n|C|at|vach

Vytvaranie komunit ‘

‘ m
Viac informdcii o solidarnej eko-
nomike, aj o tejto téme, najdete

v sprievodnej publikacii Ako rozvijat
solidérnu ekonomiku. Spolu s dalsi-

C mi materlalmlje vam k dispozicii na
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Vopred od ucastnikov zistie, aké
maju zaujmy a Co radi robia. Tieto

informacie mozete vyuzit pri pripra-

ve spoloénych aktivit.

22

QSiet'ova'nie apracav zahrade (volitelné)

Aj v tomto pripade dostanu Ucastnici a UcastniCky moznost nad-
viazat vztahy s ostatnymi, porozpravat sa o buduce; spolupram
a vyskusat si vytvaranie komunity v praxi..

-

PRIKLAD DOBREJ PRAXE

' MIESTO KONANIA AKO PRIKLAD DOBREJ PRAXE

Pokuste sa postayit $kolenie na prikladoch, ktoré st vam najbliz-
Sie. C| uz ide o obsah skolenia, alebo o miesto konania. Ziskate -
tak mnoZstvo materidlu, s ktorym mozu Ucastnici a Ucastnici
pracavat a nad ktorym sa mozu zamyshet Praca s redlnymi
a hmatatelnymi prikladmi z okolia je inSpirativna a poskytne

“vSetkym vela podnetov na rozhovory

v

Sucastou programu moze byt”pr_ehliadka okolia alebo aktivity-.
definované potrebami miesta konania. Stretnutie s miestnymi -
aktivistami vyrazne obohati vase Skolenie a poskytne vSetkym
zaujimavu skisenost. ‘ S '

Pocas tohito projektu sme si ako miesto konania vybrali demo-

~ kraticky spravovanu stvrt v centre VarSavy Jazdow. Sucastou
‘programu bola prehliadka okolltych pamiatok, ktort viedol jeden
oz m|estnych aktivistov: Na zéver sme Ucastnikom a Ucastic-

kam $kolenia ponukli moznost pomact v miestnej komunitne]

, zahrade 'O Stvrti Jazdow sa mozete dozvedlet viac na adrese

AKO VYBRAT PRIKLAD

Najlepsim zdrojom informacii a inSpirdcie su skusenosti a know-

“how, ktoré ziskate od skutocnych podnikov a iniciativ. Ugastnici

a Ucastnicky ocenia, Ze sa dozvedia niedo o aktivitach a Strukture

jestvujlcej organizacie. Konkrétne a praktické skusenosti s de--
mokratickym organizovanim, vytvéranim a rozvijanim komunity -
a timovou komunikaciou su nenahraditelné. Pomdozu vam za-
bezpecit, aby bolo Skolenie zaujimavé, putavé a uzitocné. Pocas
nasho prgjektu sme si vybrali priklad potravinového druzstva

Vytvéranie komunit
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~ Dobrze vo Vargave. O druzstve Dobrze sa viac dozviete na adrese:
www.dobrze.waw.pl/ _ T

ROZVIiJANIE NAPADOV UCASTNIKOV A UCASTNICOK

PoZiadajte Ugastnikov a Ucastnicky, aby rozvijali viastné ndpady

na solidarne iniciativy alebo podniky. MéZete'ich poziadat, aby
si na nich vyskusali vSetky metddy, s ktorymi sa pocas Skolenia
stretny. Praca s ich vlastnymi napadmi je idealna. Budu pozor-

nejsi a ocenia, ze priamo na Skoleni rieSia problémy, ktoré sa

bezprostredne dotykaju ich vlastnych projektov..

METODY

MOTIVACIA VS. ZDROJE — STROM ZAPAJANIA

Tato metdda pomobze Ucastnikom a ucastnickam, aby si

uvedomili, aké su ich-motivécie a aké zdroje maju k dis- -

pozicii. Ide o individudlnu aktivitu — v8etci si precita-

ju instrukcie a zac¢nu kreslit svoj vlastny strom (méze-

te vopred pre vSetkych pripravit prézdne%ablény). Navod

edit?usp=sharing. ¢

Idedlne je, ak Ucastnici a ucastnicky zac¢nu cvicenie spolocne

“a dokoncia ho doma.

TRENING TIMOVEJ KOMUNIKACIE

- Skusenosti so skupinovou pracou, komunikaciou alebo facili-

- taciou by mali patrit medzi zakladnu vybavu kazdého, kto sa
venuje rozvijaniu komunitnych aktivit a demokratickych iniciativ.
Su délezité najma pre solidarne iniciativy, ktorych aktivity su ne-
myslitelné bez zapojenia SirSej verejnosti. Po uvodnom Skoleni

by mali Uc¢astnici a Uc¢astnicky rozumiet zakladnym terminom -

a ziskat prvui skisenost s nasledovnymi aktivitami a metodami:

™

Vytvaranie komunit ‘
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najuzsie
jadro

angazované
tlenky

aktivne
tlenky

tlenky

klientky

sympatizantky

* Moderovanie stretnuti -
‘» Metody facilitdcie a rozhodovania
e Spatna vazba g

Tato téma"'je'prfl‘ié Siroka na to, aby sme sa jej v tejto publikacii
mohli venovat obsirne. Viac informécii ndjdete v nasej publikacii

- (vanglictine). BERA - - Fis

" MIESTNE VZTAHY — MAPOVANIE ~
'MOCENSKYCH VZTAHOV =~

Ak cheu Judia d_lh,odobo r,oz‘vf‘jaf spolupracu so samospravami

- Uradmi a miestnou komunitou, méze im pri tom posluzit tech- -

nika mapovania mocenskych vztahov. Poméze identifikovat

miestriych aktérov, ktori solidarnu iniciativu pranepOdobne‘l

podporia ’—' ako spojenci alebo nove Clenky a clenovia. Vytvorena

“mocenska mapa ulah¢i pripravu rozvojovej stratégie a zefek-
tivni komunikéciu s okolim. Pd vysvetleni metédy by Ucast-

nici Ucastnici mali pracovat so svojimi vlastnymi projektami. .

INTEGRACIA KOMUNITY — OKRUHY -
- ANGAZOVANOSTI

!

, . ’ : / ,
~Udrziavanie toku informacii a komunikacie v ramci komunity si

vyzaduje, aby sa aktivity rozv'fjali?ha réznych drovniach. Kazda
iniciativa by si mala vytvorit stratégie na zapajanie aktualnych

- apotencialnych Clenov.a Cleniek. Zo skusenosti vieme, ze soli- -

darne ini(‘:iati\'/y’obvykle é‘eliar podobnym problémom. Musia sa

vyrovnat s nizkou angazovanostou vlastnych &leniek a &lenov,

najst sposab ako zapojit rozlicné skupiny s réznymi potrebami,

~vytvorit Specifické komunikacné stratégie pre véetky okruhy an- ot

gazovanosti, pracovat na integracii a posilneni komunity a zvazit,

aké komunikacné kanaly budd pauzivat (socidlne siete, e-mail,
newsletter, printové médid, Youtube, blogy-atd). Vyberte si nie- -
ktory z tychto problémov a pracujte na jeho rieseni s Ucastnikmi

................................

Vytvéranie komunit
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~ AKO KOMUNIKOVAT SVOJE POSOLSTVO .
- NAVONOK/DOVNUTRA — DNA ORGANIZACIE

Ucastnici a Ucastnicky sa naucia, ako vypracovat viziu a zjedno-
cujuce posolstvo pre svoju solidarnu iniciativu. Dozvedia sa, ako

komunikovat dovnutra a navonok, aby zékladné hodnoty a ciele

iniciativy boli zrozumitelné vsetkym. Odportc¢ame rozdelit [udi do
dvojic alebo mensich skupin. V skupinach budu hladat odpovede
na jednoduché otazky, z ktorych poskladaju DNA organizécie:

o Aky problém chcete vyriesit?

-® Aké je rieSenie (mate predstavu o rieseni)? i

* Aké hodnoty sa snazite presadzovat?

® (Odrazaju sa tieto hodnoty v cmnostl iniciativy?

* Aka je.uloha vasej iniciativy pri rieseni tohto problemu’?
e Aka je vaSa osobna uloha v iniciative?

* Aké su vase konkrétne, meratelné ciele? -

- ZHRNUTIE A DALSIE MOZNOSTI

Uvedené priklady, tipy a-metddy poskytnu Uc¢astnikom a Ucast-

nickam $kolenia zakladnu predstavu a informacie o vytvara-
ni a rozvijani komunit. Niektoré z nich je vhodnejsie pouZit pri
strategickom planovani, lebo pomahaju zistit, koho a ako maju
[udia oslovit. Iné zlepSuju kazdodennu spolupracu medzi najan-
gazovaneJS|m| clenkam| a Clenmi v iniciative.

Gasto sa stava,'ze solidérne,iniciatl'vy alebo podniky pozabudnu’ 4

na organizovanie aktivit, ktoré povzbudzuju ludi, aby spolu travili

~Cas, spoznavali sa navzajom, zdielali svoje skdsenosti a zaujmy
atd. Moznosti je ohromné mnozstvo: pikniky, workshopy, za-
hradkarcenie, varenie, hudba, ¢itanie a pl's'anie poézie; vymena
receptov, zriadenie spolocnej opravovne blcyklov Jedinou hra-
nicou je ludska predstavwost :

~ Tieto aktivity nemusia nevyhnutne suvisiet s cielmi solidérnej
iniciativy, ¢i podniku. No ked aktivne povzbudzujeme [udi, aby
sa stretavali, spoznavali a travili spolu ¢as, vytvarame z nich Zivu
komunitu. A od ludi, ktori sa navzajom poznaju, maju spolocné

zaujmy a zucastnuju sa na spolocnych aktivitach, mézeme skor

ocakavat, Ze nieGo vytvoria spolocne a pomézu spolocnej iniciative.

™

Vytvaranie komunit ‘
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DRUZSTVA
'A DRUZSTEVNICTVO

_ Druzstevné hnutie je vyzhamndu sugastou solidarnej ekono-

miky s dlhou tradiciou. Druzstva su najrozsirenejSie ekonomic--
ké orgamzaCJe ktoré su organizované a riadené demokraticky. -
Klucovou crtou druzstiev je demokratlcky rozhodovaci proces
a demokraticke vlastnictvo. V idealnom pripade ma hlas kazdé-
ho ¢lena alebo clenky rovnaku vahu (pﬂncnp Jjeden Clen, Jeden
hlas") a v&etci sa rovnako podielaju na rozhodovant 0 doleZitych

otazkach C|nnost| a Cle|OV druzstva.

_ Druzstva a druzstevnictvo
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- Skolitelia a $kolitelky mozu prispiet k rozvoju solidarnej ekono-
miky a jej dblezitej sucCasti - druzstevného hnutia - tym, Ze po-
mozu jeho potencidlnym ¢lenkam a ¢lenom, aby pine pochopili
druzstevné hodnoty a principy a mohli ich presadzovat vo svojich

vlastnych organizaciach. Na zaver skolenia by Ucastnici a Ucast-

nicky mali vediet, ¢o je druzstvo, aké su zékladné druzstevné
hodnoty a principy, ako funguje demokratické rozhodovanie
a ¢o by sme mali ocakavat od druzstiev ako sucasti solidarnej
ekonomiky. NajdoblezitejSie otazky su, ako sa druzstva staraju
nielen o svojich ¢lenov a &lenky, ale aj o komunity, ktorych su

stiastou, o druzstevné hnutie ako takeé, spoloc¢nost ako celok,

buduce generacie, zivotné prostredie a mimoludsku prirodu.

NAVRH PROGRAMU i

- Niz8ie uvadzame priklad trojdriového skolenia pre ludi, ktori
maju zaujem o zalozenie druzstva. Scendr sme otestovali na
niekolkych skoleniach a zapracovali sme do neho spatnu vaz-
bu od ucastnikov a Ucastnicok a tiez pripomieky odbornych

konzultantiek. Jeho konkrétna verzia by mala zohladnit potreby

skupiny, pre ktoru je Skolenie uréené, a podmienky, za ktorych
sa uskuto&ni. Program sa dé rozdelit a skratit. Ak je to mozné,
odportcame prekonzultovat dizku a program‘kaidého Skolenia
priamo s Ucastnickami a Ucastnikmi. NajdIhSia a najuplnejsia
verzia skolenia by mala obsahovat nasledUJuce Casti:

& 1. pEx

Uvod (30 min.)

* strucné predstavenie celého projektu
e vzdjomné zoznamenie: kratke Uvodné predstavenie sa ucastmkov
a Ucastnicok

V Uvode by ludia mali dostat zékladné informdcie o skoleni —
poskytnite im podrobny program a vsetky dalSie vzdelavacie
materialy. V druhej Casti sa-UCastnici a UCastnicky zoznamia so

Skolitelom alebo Skolitelkou a v kratkosti sa’predstavia sami. -

Mbzete ich vyzvat, aby povedali nie¢o o motivacii, ktora ich pri-
viedla na Skolenie, o svojich ocakavaniach alebo skusenostiach
s témou skolehla

Druzstva a druzstevnictvo -

F tip 4

Ak chcete prelomit bariéry a ,pripra-
vit pddu” pre ivodné zoznamenie
sa, predstavte sa najprv sami a az
potom dajte'lslovo skupine. Musite
vsak dbat na to, aby Gvodné kolo
bolo kratke a informativne. Zo -
skusenosti vieme, ze pri tvodnom
zoznamovani je potrebné sledovat
¢as a ze Skolitelka alebo $kolitel
musi davat pozor, aby kazdy zo
zGi&astnenych dodrziaval stanoveny
Casovy limit a zarover aby mali

. véetci rovnaky a primerany ¢as na

predstavenie sa.
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Pokuste sa spoznat uastnikov

a Ucastnicky Skolenia este pred

. jeho zacatim. Pri online registracii
ich napriklad moZete poZiadat, aby
vypInili kratky dotaznik, na zaklade
ktorého budete vediet odhadnat

drovefi ich vedomosti o problemati- -

" ke, rozsah ich praktickych skuse-
nosti, dovody zéujmu/o Skolenie,
oCakavania a pod. Tieto informacie
vam pomozu pfispésobit’ obsah
kolenia potreba’rﬁ prihlasenych ludi.

“Skolenie bude pre nich putavejsie.

-

- Ak nie je mozné zorganizovat terén-
nu exkurzili v mieste $kolenia, moze-

te miesto nej premietnut krétky film, .

pripadne viacero kratkych filmov
(vid' materialy na stranke socioeco.
~ org/busse), alebo - v zavislosti od
Zlozenia skupiny - moZu G&astnici

a ucastnicky hovorit o svojich skuise- l

nostiach s vlastnymi projektan%ix

28

-Skolitel alebo 3kolitelka mdzu motivovat fudi k aktivnemu za-

pojeniu roznymi metodami. Na zaciatku by ste sa mali pokusit
prelomit komunikacné zabrany a vytvorit priatel'sku atmosféru. .
V kapitole., Ako zac¢at" sa spomina hra ,Bingo!", ktord vam k do- -
siahnutiu tohto ciela méze pomact.

Solldarnaekonomlka a druzstevnlctvo teorla
a histéria (90 min. s prestavkami)

- e (vod do solidérne;j ekonomiky

e Coje druzstevructvo

o akdj je historia druzstevného hnutla

"o aku dlohu zohravaju druzstva a druzstevne hnut|e pri I’OZVOJI SO-
i '||darneJ ekonomiky

V tejto’ castl ucastn|o| a ucastmcky ZISkaJU zakladne mforma- :
cieo hIavnych termmoch a témach, ktorych sa bude skolenie

tykat = zoznamia sa blizsie s konceptami solidarnej ekonomi-

ky a druzstevnictva a dozvedia sa, Co maju spolocné. Téma si

“vyzaduje ponor do tedrie a histdrie solidarnej ekonomiky a druz-

stevnictva. Preto je déleZité, aby Ucastnitky a Ucastnici pocho-
pili, ako tdto teoreticka ¢ast zapada do logiky skolenia. VSetci'.
Ucastnici a Ucastnicky by mali spravne rozumiet pojmom, ktoré -
budete pocas seminara pouzivat. Po kratkej prezentacii nasle-
duje diskusia, ktora poskytne priestor na-otézky z pléna a dal-
Sie vyjasnenie pojmov a pripadnych nedorozumeni. Ak chcete,
aby aj t4t teoretickd ast bola participativnejsia, uistite sa, Ze
ste si na otazky a diskusiu vyhradili dost ¢asu. Cast o historii-

rl'druzstevneho hnutia predstavi historické korene druztevnictva
~ajeho vazby na $irsf regiondlny a globalny kontext. Zo skisenosti

vieme, e ludia &asto nepoznaju historické pozadie druzstevného

~hnutia a v tejto Casti semindra dostanu prilezitost oboznamit

sas Jeho dlhou tradiciou. Moze ich to motivovat k premyslamu
0 buducnostl hnutia.

¥

Exkurzja do terénu (120 min. plus primerany éasna cestu)

¢ navsteva vybraného prikladu dobrej praxe v teréne - ‘

Cielom ndvstevy v teréne je ukazat Ucastnikom a Ugastnickam
priklad konkrétneho druzstva a poskytnut im moznost, aby sa-
porozpravali s jeho ¢lenkami a clenmi alebo zamestnancami -
a zamestnankynami. VycClente si dostatok ¢asu na pripravu
programu navstevy: napr. vopred sa dohodnite, kto fudi s druz-
stvom oboznami, kedy bude priestor na Ucastnicke otazky kto
na ne bude odpovedat a pod. ZaZitok z terennyoh exkurzii zvykne

- Druzstva a druzstevnictvo
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byt silny a trvaly a po¢as navstevy konkrétneho podnlku [udia
uvidia, ako druzstevné koncepty funguju v praxi. ‘

F 2. pex

Otvorenie (15-30 min.) ‘ 5\

e zaciatok dria poskytuje priestor na to, aby ste sa Iudi opytali, o sa
im predchédzajici deri pacilo, alebo o im chybalo. Zodpovedajte

ich doplnujice otazky, dokoncite aktivity, ktoré zostali otvoreng,

a predstavte program druhého dia.

Ekonomicka demokracia (60 min.) -

® koncept, jeho historia a rézne pristupy

T4to Gast kolenia | je najabstraktnejsia a obsahuje najviac tedrie.
Ugastnicky a Ucastnici nahliadnu do tradicie demokratického
- myslenia v ekonomickej oblasti. Porozumenie konceptu eko-

- nomickej demokracie im poskytne vacsiu istotu pri rozliSovani
medzi autoritarskymi formami kapitalistickej ekonomiky a de-
mokratickymi formami solidarnej ekonomiky. Budu schopni
presnesie identifikovat pristupy, ktoré nie st transformacné, ale
len reprodukuju nedostatky kapitalistickej ekonomiky.

Demokratické rozhodovanie (1 20 min. s prestavkami)

* Uvodna prezentdcia - ciele a metody demokratickeho rozhodovania
e prakticky workshop

Demokratické rozhodovanie ma zasadny vyznam pre fungovanie

demokraticky organizovanej iniciativy alebo podniku. Uvodna pre-
~zentdcia by mala U¢astnikom a uéastnickam poskytnut prehlad
roznych metod demokratického rozhodovania. Po nej si vyhradte
Cas na kratku diskusiu a na vyjasnenie pojmov z prezentacie.
Pocas praktického workshopu si Ucastnici a L’Jéastniéky vyskusaju
niektoré z metdd, naucia sa poduvat ostatnych a nadvazovat
s nimivztah ako s rovnocennymi partnermi a partnerkami s rov-
~ nakym hlasom. Pripad, na ktorom budete demokratické rozhodo-
vanie demonstrovat, méze byt prikladom z redlne jestvujiceho
druZstva, alebo ho mézu Ucastnici a Ucastnicky sami vypracovat
na zaciatku workshopu. Pocas workshopu budu ludia na seba

brat role ¢lena/cElenky, zamestnanca/zamestnénkyne, predsedu/ -

predsedkyne, manazéra/manazérky druzstva a pod.

™

Druzstva a druzstevnictvo -

‘ m
Priblizit histériu druzstevného
hnutia mézete Ucastnikom a ucast-

nickam prostrednictvom kratkeho
filmu (napr. Pribeh priekopnikov

* z Rochdale) a doplnit ho o histériou
_druzstevnictva na Slovensku Ci v Sir-

éom regiéne (pozrite si materidly na

- sa rozh.odnete prem|etnut ﬁlm Vv CU-

dzom jézyku, zistite si vopred, i
k filmu nebudete potrebovat titulky.

W tip 3
Po Gvodnej teoretickej prezentdcii

a kratkej prestavke si vyhradte do-
statok Casu na otézky a diskusiu.

F tip 4
Demokratické rozhodovanie mé6ze
byt pomérné zdihavé a dasovo
narocné, preto dbajte na to, aby
ste na workshop mali vyhradeny
primerany ¢as zodpovedajuci
uvodnej teoretickej prezentacii.
Nezabudajte pocas workshopu ro-
bit pravidelné krétke brestévky na
obcerstvenie. Cielom workshopu je
poskytnat fudom priamu skuse-

- nost s demokratickym rozhodova-

nim. Nechceme ich vyCerpat.
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V,’*

Individudlny rozhbvor(one—on—ong)je ”

metdda, ktora si vyZaduje rozvijanie
' ‘schopnosti pocuvat a klast spravne
otazky. Skolitelia a skolitelky by sa
s'-metddou mali dobre oboznamit
\é'vyskuéat' si'ju v praxi (pozrite'si aj
su\hrnn)'/ materiélk tejto metdde na
s fou nemate dostatocne skusenos—
i, odporucame aby ste si.pozvali
externych expertov alebo expertky.

30

‘Organlzovanle ako cesta k spoluprac:

(75 min. s prestavkami) | .

e Uvod do komunitného organiz’ovénia (prezentdcia)

 prakticky workshop — vedenie individudlneho rozhovoru (one-on-ones) -

Podpora ‘komuni'tyje pre druisf[vé ainé solidarne iniciativy kl'u-
cova. L'Jé,a}stm'ci a Ucastnici sa naucia, ako budovat vztahy s lud-

mi vo vnitri a mimo druZstva a spoznaju rézne techniky, ktoré
: poméhaju pri vytvéra’nl’ a rozvifani komunft, ‘

Pocas prak’uckeho workshopu si ucastmm a ucastmcky vyskusaju

~ techniky, ktoré napomahaju pri vytvarani vztahov s nezapojenymi
fudmia kultlvu1u schopnost viest individualne rozhovory. Mozu

ich vyuzn pri ziskavani podpory pre svoje aktivity alebo prina-
bore novych &lenov a ¢leniek druzstva. Ugastnici a Ugastnicky

sa rozdelia do dvojic a kazda z nich dostane moznost zahrat si |
ak‘uvnejsm dlohu inicidtora spoluprace aJ dlohu potenCIaIneho
Clena/ky alebo podporovatela/ky R

Is.bEN SR

Otvorenle (15-30 min. )

* Podobne ako pocas druhého dna sa Iud| mozete opytat na to, ¢o
' sa imna predchadzajiicom. dn| paciloa ¢oim chybalo. Zodpoviete
ich dopIHUJuce otazky a predstavite im program tre‘ueho dna.

~ Zalozenie druzstva (240 min. s prestavkaml)

* ako za|02|t druzstvo

L prak‘uckyworkshop zakladame druzstvo ;

Uéastnici a Uéastm’éky 'dostanﬂ/informéoieo krokoch, ktofé’jé

potrebné vykonat pri zakladanf druZstva. Zistia, o budu po-

trebovat, s akym| instituciami maju komunikovat a kde najdu

zdrojea pomoc pred jeho otvorenim. Oboznamia sa so zakladnou

organizadnou Strukturou druZstiev a procesom planovania jeho

¢innosti. Tieto informécie vyuziju pocas praktickeého workshopu:

“prejdu vsetkymi krokmi potrebnymi k zalozeniu druZstva. Mézu
pritom rozvijat vlastny napad, élebo sa ingpirovat prikladom

Jestvujuceho druzstva.

- Druzstva a druzstevnictvo

/
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’ ‘7 Hodnotenie (30 min.)

® ' spatnd vazba od Ucastnikov a Ucastnicok

Pogas hodnotenia ziskaju Skolitelia a Skolitelky spatnu vazbu

k celému Skoleniu, jeho jednotlivym ¢astiam a ich vlastnému

vykonu. Tieto informacie posluzia pri zlepSovani vzdelavacie-

ho procesu a ich vlastnej prace. Spatnu vazbu od Ucastnikov

a Ucastnicok mozete ziskat roznymi metddami, napriklad v otvo-
renej diskusii alebo pomocou dotaznika. Otvorenu diskusiu bude
potrebné facilitovat. . '

'PRIKLADY DOBREJ PRAXE \

Pri \)ybere prikladov dobrej praxe, ktoré poslizia pri prezentéciééh
- alebo analyzach, dbajte predovsetkym na nasledovné zasady:

¥

DRZTE SA HODNOT

Vyber spravneho prikladu je klucovy. Vybrané druzstvo by malo

dodrziavat druzstevné principy a vyvijat aktivity, ktoré su v su-

lade s hodnotami solidarnej ekonomiky. V praxi najdeme vela

druZstiev, ktoré tieto kritéria nespifiaju. Upredﬁostite preto také,
ktoré sanajviac priblizuju k idealu. '

NAJVIAC INSPIRUJU PRIKLADY Z PRAXE

_Je lepsie (t. j. inSpirativnejsie a zaujimavejsie), ked' U¢astnikom
predstavi druzstvo a jeho fungovanie nejaky jeho ¢len alebo ¢len-
ka (pozrite si aj priklad dobrej praxe uvedeny v ¢asti ,Ako zacat").
Uplne najlepsie je zorganizovat skolenie priarﬁo v druzstve alebo
v jeho blizkosti. Ak pogas $kolenia Uigastnikom a U¢astnickam

- poskytujete nejaké sluzby, pokuste sa najst druzstvo, ktoré ich

- zabezpeCi — napr. obCerstvenie a pod. Ak také druzstvo nendj-
dete, je dobré oslovit inl solidarnu organizaciu alebo socialny
podnik. V pripade, Ze sa v blizkosti miesta Skolenia nenachadza

Ziadne druzstvo, ¢i iny solidarmy podnik, mézete pozvat hosti

zo vzdialenejSieho druzstva, aby porozpravali o svojich skuse-

nostiach, alebo premietnut kratky film s prikladmi dobrej praxe.

»

Druzstva a druzstevnictvo -
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VIKTORINA LOCA - DOBRY PRIKLAD

) MIESTNEHO DRUZSTVA

LI

Druzstvo Viktorina loca SId|I 3% malom mestecku Prlbor na-
severnej Morave v Ceskej republike. Jeho cielom je pod- -
porovat potravinovu suverenitu skratenim dodavatel'ské-
ho retazca medzi miestnymi vyrobcami a spotrebitelmi.
Druzstvo sa snazi vytvarat podmienky pre spracovanie a dis-
tribdciu r:ﬁlestnych potravin a v su¢asnosti prevadzkuje bez-

: obalovy obchod S potravmaml Catermgovu vyrobriu a b|stro '

Déléie prl'klady dobrej praxe néjdete aj'v sprievodnej bublikécii

‘Ako rozvuat solldarnu ekonomiky, ktord je dostupna na stranke

ROZVIJANIE NAPADOV UCASTNIKOV

A UCASTNICOK

Mnohymhéastnfkom a Ucastnickam mbze Skolenie poskytnut

~ prilezitost na rozvuanle vlastnych predstav a napadov. Vytvorteim
‘priestor na hladame odpovedi na konkrétne-otazky, ktoré stvisia
~sich kazdodennym zwotom a planm| Ci problemam| 7 p|Iotneho

ked sme na nich riesili skutocne ‘problémy. Ak UcCastnici alebo

ucastnlcky nemaju sformulovany vlastny napad, mézu sa prldat
k niekomu inému alebo mozu riesit pripad, ktory je indpirovany

- Jestvujucim druzstvom. Pripravte sa na takeéto situacie vopred. -

3

"~ Druzstvaa druistevnictvo
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 METODY

¥

V priebehu skoleni sme pouzili tieto metddy::-

® prezentacie a diskusie
® exkurzia v teréne

e kratke filmy

e praktické workshopy ,
* individualne rozhovory — metéda komunitného organizovania

PREZENTACIE

Prezentacie su najlepSou metodou na sprostredkovanie zaklad-
nych informécii a predstavenie zakladnych konceptov a faktov
Ucastnikom a Uéastnickam. V pripade, Ze st cielovou skupinou
kolenia najma ludia bez skusenosti so solidarnou ekonomi-
- kou, prezentacie sluZzia ako odrazovy mostik k dalSim aktivitam.
- Nemali by byt prilis dlhé (v idedlnom pripade nie dlhsie ako 20
minut) a je'doleZité, aby boli vecné a informativne. Po prezentaci-
ach vzdy nasleduje diskusia na zodpovedanie otazok a nejasnosti
a prestavka. Jednosmerna komunikacia byva vycerpavajlca,

preto je dobré kombinovat prezentécie s workshopmi alebo

hrami. Ludia sa nezacnu nudit a nestratite ich pozornost.

B

EXKURZIA

Viac informacif k tejto metdde najdete v inyéh Castiach tejto.

prirucky, napr. v ¢asti ,Ako zacat".

KRATKE FILMY -

Ak sa skolenie kona na mieste, kde sa nenachadza Ziadne aktivne
druZstvo alebo ind solidarna iniciativa, alebo ak nie je mozné
~ na Skolenie pozvat Ziadnych odbornikov ¢i odbornicky z ,teré-

- nu"; moézete ludom druzstevnictvo predstavit prostrednictvom
kratkych filmov s prikladmi dobrej praxe. Filmy by idedlne mali
mat okolo 5- 10 minut a po nich by mala nasledovat diskusia.
Vlyberajte ich na zéklade zaujmu Uc¢astnikov a ucastnicok, alebo

problémov, ktoré sa snazia riesit. Kratke filmy mozete pouzit -

aj v pripade, ak sa vam terénnu exkurziu podari zorganizovat.
Mobzete na nich demonstrovat rozmanitost drtdistevného hnutia.

Druzstva a druzstevnictvo -
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PRAKTICKE' WORKSHOPY

SRR ‘ Ucastn|C| a ucastmcky si'mdzu'na vlastnej kozi vyskusat, ako
: prebieha zakladanie druzstva alebo iného solidarneho kolektivu.-
MoZu preskumat a zazit niektoré z metdd demokratického roz- -
hodovania. Z pilotného testovania vieme, Ze metoda praktickych
workshopov je indpirativna a stretlasa s pozitivnou odozvou.
Priklady a modelové situdcie, s ktorymi budete pocas work-
. shopov pracovat, mézete pripravit v spolupraci s vasou cielovou
- i ) - skupiriou — na zaklade zrucnosti, potrieb alebo pfoblémov zU-
e ~Castnenych: Pocas workshopu vyuZite hry, pri ktorych G¢astnici

: - a Ugastnitky zaziju rozlicné situdcie odvodené z realneho Zivota

Tt ~ ~a vyskusa}u Si roly ktoré by mohli v druZstve zastavat.

METODA INDIVIDUALNYCH
ROZHOVOROV (ONE-ON-ONES)

Pomacou tejto metddy sa Ucastnici a U‘éaétniéky naucia oslovo-
vat svojich spojencov/spojenkyne, podporovatelov/podporova-
“telky, clenov/Elenky a pod. Dozvedia sa ako viest Strukturovany
R ‘ dialdg a ako ziskat informécie o skusenostiach, problémoch,

' . zaujmoch, motivaciach, predstavach alebo zru¢nostiach fudi,

_ s ktorymi spolupracuju alebo planuju spolupracovat. Na zakla- -

de tychto informécii lahko identifikuju, aké dtoha ¢i pozicia by

pre nich- mohla byt v druzstve (Ci inej solidarnej iniciative) naj-

. Vhodnejsia Viac mformacil 0. metode najdete v odporuca‘nych

34 : SR el : : ’ . : - Druzstvé a druzstevnictvo
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E ZHRNUTIE A DALSIE MOZNOSTI

Pred zacatim Skolenia sa pokuste ziskat podrobnejsie informéacie .

o0 potrebach a urovni vedomosti UCastnikov a uc¢astnicok a pri-

sposobte im program $kolenia. Dobre si premyslite, aké metédy

vyberiete a ako ich budete kombinovat. Je nevyhnutné predstavit
Ucastnikom a Ucastnickam niektoré zakladné koncepty a fakty,
- jednosmerny tok informécii véak méze byt inavny a nudny.

Prezentacie a dalSie menej participativne metddy kombinujte

s interaktivnejsimi, ako st napr. hry, praktické workshopy alebo

diskusie. Semindre mézu mat réznu podobu —mozu byt kratSie
“alebo dlhsie, zamerané viac na tedriu alebo prax, pre Uplnych -

zaciatoénikov alebo pre skusenejsich. Nikdy. sa vam viak nepo-
dari sprostredkovat ucastnikom a Ucastnikom vsetky dolezité

informacie — na to je téma druzstevnictva prili$ Siroka. Preto

by ste im mali poskytntt odkazy na dalsiu literattru, materily

- a zdroje informacii, pripadne im poradit, kde a ako sa moézu-

E: zapojit do druzstevného hutia alebo pridat k ingj iniciative sol|—
darnej ekonomiky.

Druzstva a druzstevnictvo -
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POTRAVINOVA
SUVERENITA

¥

Potravinova suverenita a soliddrna ekonomika su zaloZené na

rovnakych hodnotdach. Organizacie, ktoré sa Venuju tejto téme

“a prostrednictvom svojich aktivit propaguju principy potravinove

suverenity (akym su potravinové druzstva, komunitou podporo-
vané polnohospodarstvo a dalsie) naplnaju v prax1 aj principy -
sohdarnej ekonom|ky : e :

Hnutie za potra\_/inovu suvere,nit’u vzniklo ako reakcia :n'a viacero
stcasnych globalnych kriz. Je odpovedou na prebiehajdcu kli-
matickd zmenu, stratu biodiverzity a'narugenie stability ekosys-

~témoyv, prehlbujuicu sa priepast medzi chudobnymi a bohatymi,

- Potravinova suverenita
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~ rodovu a rasovu nerovnost a diskrimin&ciu, ¢i posilfiovanie
autoritarskych ideoldgii a politik. Jednym z ich désledkov je aj
nerovnost v pristupe ludi k zakladnej Zivotnej potrebe - k jedlu.
Sucasny systém produkcie a distribucie potravin nie je schopny

naplnit.ciele potravinovej bezpecnosti, ktord mala zabezpedit

dostatok kvalitnej potravy pre vSetkych.

Preto Je potrebné presadzovat zasady potrai?movej suverenity,
medZ| ktoré patr

-e pravo ludi rozhodovat’ o formach produkcie, distribdcie a spotreby

potravin

* demokratizacia systému produkme a narabanla s potravinami

e reSpekt voci prirode a pouzivanie polnohospodarskych postupov,
ktoré su regenerativne a Setrné k zivotnému prostrediu

* respekt k pravam véetkych ludi bez rozdielu.

e pravo ludina pr|stup k lokalnym zdrojom !

* rozvijanie a Sitenie vedomosti, ktoré pomahaju pri zavadzani vySS|e
uvedenych principov do praxe :

NAVRH PROGRAMU

Hlavnym cielom skolenia je.obozndmit jeho uéﬁstnféky a Ucastni-
kov so zakladnymi principmi potravinovej suverenity a predstavit
im priklady z praxe.-Skolenie by ich-malo zérover ingpirovat

a-podporit v rozvijani vlastnych napadov a prOJektov. Program

je navrhnuty tak, aby sa dal pouzit na samostatné skolenie.
Ucastnikom a ucastnickam by vSak bolo vhodné odporucit,
“aby presli Skolenim aj v predchddzajucich témach (Ako zacat,
Vytvdranie komunity, Druzstva a druZstevnictvo), alebo aspon
v jednej z nich. Vedomosti a zruénosti, ktoré v ich priebehu zis-
kaju, sa doplnaju a maozu im ulahgit rozvuame vlastnych napadov
a projektov. ' ,

y &N T
VSeobecny tvod (60 min.)/l

Na Uvod struéne predstavte seba, svoju organizaciu a program
Skolenia. Potom dajte priestor ucastnlkom a UcCastnitkam.
Vytvorte neformalnu atmosféru, ktora preloml pocCiatocné

Potravinova suverenita -
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Ak st medzi l]éastnikmi a Ucast-
nickami ludia, ktorl neabsolvovali
ziadne iné Skolenie z.nasho vzdela-
_ vacieho programu, mali by ste pre
nich na Gvod pripravit prezentaciu

o solidérnej\ekonomike a aspon

v strucnosti'ich oboznamit s jej zak-
Iadnyml hodnotami a pr|n0|pm|

38

*komumkacne zabrany Pre vas ako Iektora Ci Iektorku bude uzi-

tocné, ak zistite: Lo

e ¢oludi motivovalo k Ucasti na skoleni
* aké st ich ocakavania
® aka je uroven ich vedomostl [ téme a ake s fou maju prak‘ucke

skusenosti
~

Uvod do potravinoVej suverenity (30-40 min.)

Ak chcete od zaGiatku vytvorit prijemnu pracovnu atmosféru

a zaujat pozornost Ucastnikov a Ucastnicok, mézete im na Uvod

- premietnut kratke a putavé video. Po videu pokracuﬁe prezenta-
ciou, v ktord bude obsahovat zakladné informacie o potravinovej

suveremte i) vzniku a hodnotach Pokuste sa objasnit:

* ake problémy sp()sobuje sUcasny globélny systéem produkcie '
a distribucie potravin a aké hrozby tieto problémy predstavuju pre
~ globéine ekosystémy a ludstvo ' -
- ® preco moze byt koncept potravmovej suverenity nesemm a ako
sa lisi od konoeptu potravinovej bezpecnosti
‘» aké s principy potraV|noveJ.sdveren|ty
* ¢oje celosvetové hnutie za potravinovi suverenitu a aké organizacie
na globalnej aj miestnej rovni su jeho stcastou :
* ktoré iniciativy alebo organizacie predstavuju priklady dobrej praxe

Po prezentécii si vyhradte ¢as na kratku diskusiu. Poskytnite
uGastnikom a ucastnlckam priestor na doplnwuce otazky a vy-

) Jasneme pOJmOV ) -

" Prezentécia 'proje‘ktov Géastnikov a uéastnicok (‘6‘0-90 min.)
~Na uvod ~dajte ucastnikom a Ucastnickam pnbllzne 10 minut

Casu na pripravu kratkej prezentdcie (cca 5-10 min.) o svojom
projekte alebo napade. L'udi, ktori Ziadny konkrétny napad nemaju,
mobZete povzbud|t aby aspon kratko popremyslali o hypotetic- -
kom prOJekte Po prezentaciach otvorte diskusiu. Ludia si mézu

navzajom pomoct a msplrovat sa. E

Analyza prl'kiadov z p'raxe‘(1 00:min.)

Ugastnici a Gcastnicky si vybert spomedzi ponuknutych moznos- -
ti jednu pripadovu Studiu organizacie alebo iniciativy, ktoré pre ne -
vopred pripravil Skoliaci tim. PoZiadajte Ucastnikov a Gcastnicky,
aby individualne alebo vo dvojiciach analyzovali silne a slabe
stranky \Q/branych prikladov..Po skonceni samostatnej prace

Potravinova suverenita
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~ich poziadajte o struénu prezentéciu vysledkov analyzy a otvorte
diskusiu o'tom, v com su si podobné a v com sa lisia.

Vecerny program (priblizne 90 min.)

Dohodnite sa s ucastnikmi a ucastnickami na veCernom progra-
me. Navrhnite im spolocné varenie vecere (s pouzitim sezénnych,
veganskych alebo biosurovin), alebo si spoTbcne pozrite film,
ktory suvisi s temou Skolenia.

F 2. pex
‘Otvorenie (30 min. )

Podelte sa s ucastnikmi a ucastmckam| 0 ranné emocie, mys-
I|enky a ocakavama Dajte im pnestor na zhodnotenie predcha-
dzajuceho dna. :

' Priklad dobrej praxe (90-180 min.)

V tejto Casti sa UCastnici a ucastnicky podrobne oboznamia
s konkrétnou solidarnou iniciativou alebo organizaciou, ktora sa
venuje téme potravinovej suverenity (napr. komunitna zahrada,
potravinove druzstvo, iniciativa komunitou podporovaného pol-
nohospodarstva a pod.) a dostanu prilezitost dozvediet viac o jej
poslani, innosti a pytat sa na to, ¢o ich zaujl'?na.

Rozvijanie napadov Géastnikov a ucastnic¢ok'(90-120 min.)

V tejto gasti budd mat Ucastnicky a ucastnici priestor na syntézu 4

informacii a poznatkov z predchadzajucich casti Skolenia a na
“ich zaklade budu moct dalej rozvijat viastné napady a projekty.
Ucastnici a U¢astnicky mozu pracovat na rozvijani projektov, na
ktorych sa uz podielajy, alebo kreativne uvazovat o tom, ako by
mohli svoje vizie a sny uviest do praxe. Svojé plany a predstavy
potom odprezentuju ostatnym zugastnenym. Po prezentacidch
~+ vyhradte priestor na spatnu vazbu od [udi v skupine a od vas
-~ ako skolltelky Ci Skolitela a na dalsiu diskusiu.

Hodnotenie a spitna viizba

Na zaver seminara sa Ucastnikov a Ucastnicok opytajte naich -

dojmy a poziadajte ich o zhodnotenie Skolenia a jeho jednotlivych
Casti. Dajte im prilezitost hovorit o tom, ¢o sa im pacilo a ¢o by
ste mali zlepth

Potravinova suverenita -

KA

Pokuste sa ndjst priklady dobrej pra-
xe v mieste konania $kolenia alebo
jého blizkom okoli. M6zZu nimi byt
pot_ravinové druzstvo, iniciativa ko-
munitou podporovaného polnohos-
podarstva, mala biofarma, komunit-
na zahrada élebo miesta aktivisticka
skupina ¢i solidarny kolektiv (napr.

" miestna iniciativa Food Not Borribs/
_Jedlo namiesto zbrani).
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- PRESKUMAJTE ROZNORODE PRIKLADY

‘a sprostredkovane |nforma0|e

Sietovanie a, d'aléie:kroky

Vyzvite Ucastnikov a Ucastnicky, aby si vymenili kontakty a in-
formacie o inych zaujimavych udalostiach, ktoré suvisia s té-
mou skolenla ‘

-

PRIKLADY DOBREJ PRAXE

Velmi délezitou ;,éasrt'ou prOgrému su exkurzie. Obvykle vsak
zaberu vela Casu.-V priebehu jedného Skolenia neodporuca- -
me zorgamzovat viac nez dve. Exkurzie poskthJu ucastnickam

a Ucastnikom inSpirdciu a bezprostredny kontakt s prikladom

dobrej praxe zanechava trvaIeJS|e spomienky, nez prezentame

Ugastnici a Uéasmféky pilotny’c'h Skoleni ocenili aj moznost de--
tailnejSie sa oboznamit s prikladmi dobrej praxe, ktoré vybral -
a popisal skoliaci tim. Ludia.mali k dispozicii 10 pripadovych
Studii s mnozstvom konkretnych mformacn Priich priprave
mozete pou2|t nasledujuci dotazmk

* Akd velkaJe vasa |n|C|anva/organ|zaC|a/skup|na a ¢im sa zaoberate? "

e Akym sposobom napina vas prOJekt hodnoty potravmoveJ

suverenity?
* Preco ste sarozhodli prave pre tentod prOJekt7 ,
‘» Ako je vasa iniciativa organizovana? Kto a ako prijima rozhodnu-
O tia? Ako si delite p{ré‘cu a aké ‘p»ok'zicie zastévaju fudia v iniciative?
s Akéméte vztahy, alebo ako spolupracujete so SirSou komunitou
a Iudm| ktori nie su sucastou iniciativy, ale su's vami v kontakte? -

o Vypracovah ste si pred zaC|atkom projektu alebo spustenim ¢innosti
analyzu dopytu7 Ak &no, bol vas odhad realisticky? K

- ® Jevasa orgamzama/mmatwa financne udrzatelna? Z akych ZdI’OJOV
ju ﬂnanCUJete’?
‘oS akymi hlavnymi problemaml sa stretévate? Ako ich riesite?
o Nastali v priebehu vasej ¢innosti vo vasom projekte/iniciative/ -
po‘dniku nejaké zédsadné zmeny? Planujete nejaké urobit?
o Propagmete aktivne hodnoty, na ktorychJe vas projekt zalozZeny?
S akym viditelnym vysledkom? »

e Spolu\pracwete s inymi organ|zaC|am| ktore vyznava}u podobne
hodnoty7

Potravinova suverenita
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e Maju potraviny, s ktorymi pracujete, nejaké Ceftiﬂkéty (napr. Bio,
' Fairtrade, Eco a pod.) Preco ste sa rozhodli pouzivat (alebo nepo-
uzivat) tieto certifikaty? '

0 vyplneme dotaznika pOZIadaJte Clenky alebo Clenov iniciativy,

ktoru ste si vybrali ako priklad dobrej praxe. Dotaznik mozete

podla potreby doplnit o dalSie otazky.

SOCIALNY PODNIK JASAN

-® priklad dobrej praxe pre pripadovu studiu

Jasan je socialny podnik S(S sidlom na juznej Moravy. Venuje

'sa ekologickému polnohospodarstvu a zdroveri pomaha zne-
vyhodnenym ludom. ,Pestujeme zeleninu a ovocie pomocou
ekologickych technik, ktoreé bert ohlad na [udi, zvierata a celu
prirodu. Z &asti toho, 6o vypestujeme, vyrabame sirupy, pesto,
dzemy a pegieme aj kvaskovy chlieb,” hovori Jifi, spoluzakladate!

- podniku Jasan. Podnik na svojich pozemkoch vysadza stromy
~ a kriky, ktoré poskytuju Utogisko drobnym Zivoc¢ichom. Ochranuje
divo rastuce rastliny, lebo si uvedomuje délezitost podpory biod-
iverzity. ,Rozhodli sme sa zapojit aj do projektu, ktorého cielom

je navrat jarabice polnej do miestnej prirody. O nasej ¢innosti sa

spolo¢ne s kolegyrou a-spoluzakladatelkou podniku radime so -

zamestnancami a rozhodnutia prijimame na zéklade konsenzu”

™

METODY

AMEBA: ZISTUJEME, AKE MAJU UCASTNICI
A UCASTNICKY VEDOMOSTI :

Metoda sa nazyva aj ,Kmene a korene" a mézete ju pouzit v Uvo-
- de Skolenia. Posluzi vam ako nastroj na otvorenie témy a-umozni
: posUdit’ uroveh vedomosti Ucastnikov a ucastnikov.

* Rozdelte Iudi do skupin (vytvorte aspon dve skuplny zlozené
z troch az piatich oséb). -

e Kazda skupina dostane jednu otazku z nizsie uvedeného zoznamu. -

® Cielom je ziskat od ludi ¢o najviac odpovedi. ,
e\ kazdej skupine predstavuje jeden ¢lovek ,,telo améby" a zapisuje
odpovede OStatnych

Potravinova suverenita -

Renata, jedna zo spbluzakladateliek
socialneho podniku Jasan.
Fotografia: Mgr. Martin Matéj

41



42

e Ostatni fudia v skupine st ,pseudopody” (prsty) améby. Zbieraju od
[udi odpovede na jednotlivé otézky a prinasaju ich jadru (zapiso-
vate|'ovi/zapiéovate|’|<e). Potom ostatnym povedia, aké odpovede.
zozbierali. ' '

Medzi otézkami mozu byt napriklad tieto:

* Co p?é mna znamena potravinova suverenita?
o . Aké priklady dobreJ praxe v obtasti potravinovej suveremty poznate’7 '

e AKé sU hlavné vyzvy suv13|ace S potravmovou suverenitou na

m|estneJ drovni? )
° Ake su hlavné vyzvy stvisiace s potravmovou suveremtou vo svete?

VIDEOKLIP ,GARDENING IS GANGSTA"

Ak cheeté na zadiatku ékél\enia vytvorit dobru atmbs_féru, mozete

Ucastnikom a L’jéastniékam pus‘tit’ naSI‘edbvny’ vide'oklip: :

v

SPOLOCNE VARENIE LS

Spolocné aktivity, akou je nap(ikléd varenie, pomahaju fudom
pri nadvazovani blizsich kontaktov, ktoré moézu viest k ich bu-
ducej spoT‘upréci Poskytnite Ucastnikom a Uc¢astnickam lokalne

- sezbnne potraviny, ktoré pouziju na pripravu spolocnej vecere.
Privarenisi zarovef vyskusaju SVOJU ochotu a schopnost spolu-
pracovat s inymi fudmi-a koordinovat delbu prace (vymyslanie

alebo vyhladavanie receptu, rozdeleme uloh pri pnprave surovin,

, umyvame apod).

ROZVi'JANIE PROJEKTOV

UCASTNICOK A UCASTNikOV

-1. ¢ast: Samostatna individualna alebo skupinova praca

V tejto Gasti budu mat Ucastnici & Udastnicky moznost pracovat

na vlastnych projektoch zalozenych na hodnotach potravinove;
suverenity. Projekty mozu vychadzat z ich predstav a snov, ale-
bo sa mozu pokusit zlepsit projekt, na ktorom sa uz podielaju.
Skolitelka alebo $kolitel by mali kazdého &i kazdu zo zutastne-
nych mot{vovaf k préci na vlastnom napade alebo projekte, ale
zaroven reSpektovat princip dobrovolnosti. Niektor{ ludia davaju

- prednost skupmoveJ praC| Umaoznite im, aby sa k niekomu prldah "

Potravinova suverenita
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~ Poziadajte [udi, ktori uz st stcastou nejakej iniciativy alebo or-
ganizacie,'aby sa zamerali na nasledujuce otazky: : ‘

e ako upravit projekt tak, aby bol zaloZeny na hodnotach solidérnej
ekonomiky (v pripade, Ze projekt tieto hodnoty zatial nenapiia)

e ako upravit projekt tak, aby bol zalozeny na hodnotach potravinovej
suverenity (v pripade, Ze projekt tieto hodnoty zatial nenapifia)

e ako demokratizovat jeho organizacnu strukflru a rozhodovacie
procesy > : ’ .

© ako zlepsit finandnu udrzatelnost projektu ‘

-®ako zvysit jeho environmentalnu udrzatelnost o

e ako zvysit socidlne prinosy projektu.a ako by mohol prispiet ku
komunitnému rozvoju : :

L'udia, ktori budu rozvijat svoj ,vysnivany projekt”, mézu zacat
s nasledovnymi otazkami (a neskor pripadne pokracovat s otaz-
kami uvedenym| vySS|e)

° Ake potreby Ci problémy suvisiace s potravinovou suverenitou by
- ste cheeli riesit vo vasej komunite alebo v lokalite, v ktorej by ste ' m

' cheeliprojekt realizovat?

e Aké mate zdroje a Casové moznosti? Projekty, na ktorych budu déastnici
e Aky je vas hlavny ciel? SR a (castnicky pracovat, sa mozu

* Ako sa vas podnik mdze vyhnut trhovej konkurencii? . velmi lisit ~ niektoré z nich mézu
e Aku organiza¢nu podobu bude mat vasa skupina? byt len hypoteticke predstavy

a napady, iné mézu byt uz existujd-
~ ce a funguijtce iniciativy. Ugastnici
_a ucastnicky preto mﬂc”)iu mat rézne
potreby: niektorym pomozu technic-

* Ako budete vytvarat komunitné vztahy — vo vnutri skupiny a s fudmi
v okoli, ktori by mali vas projekt podporovat?”
* Akozabezpetite dostatok financii na zadatie prOJektu a ako ho

budete dalej financovat? ) A
L . , ké a odborné rady, inym treba ne-
‘e Aké dalsie kroky podniknete po skonceni Skolenia (v pripade, ¢ priestor na rozvijanie predstav
ze pracujete na skutocnom projekte)? a podnietit ich imaginaciu.

2. ast: World café (60-90 min.)

Ucastnici a U¢astnicky dostani moznost vyjadrit sa k projektom
ostatnych, prispiet novymi napadmi, alebo identifikovat silné ¢i
slabé stranky projektov.

Uvadzame priklad pouzitia tejto metody V. skuplne ktora

s ma desat fudf:

¥ ' ¥

® Pripravte si 5 stolov a ku kazdému dajte 2 stolicky.

® Piati z ucastnikov a Ucastnicok sa ujmu roly ,hostitela” — budu
sediet za stolmi a zbierat ,vstupy”: névrhy, rady, tipy, pripomienky -
a pod. o svojom projekte.

e Zvysnych 5 si zvoli jeden stdl, ku ktorému pﬁéjdu na ,navstevu’.
Budu mat 5 minut na to, aby hostitelovi/hostitelke pomohli s jeho/
jej projektom: ’ , -

Pétravinovd suverenita R ' o i S 43
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o

o Po uplynutl casoveho ||m|tu sa kazdy ,.navstevnlk Ci ,,navstevnlcka
presunie k inému stolu: :

e Postup sa opakuﬁe kym sa vsetky ,,hostltelky neporozpravaju SO
véetkymi ,ndvstevnickami’. - :

* Potom sa Ulohy ,hostitelov" a ,,navstevmkov vymema a postup
sa zopakujte

Ind verzia\metédy Wo.rld café‘je popt’sané na tejto/adfeseﬁ

- 3. ¢ast: Dokoncenle prolektu (20 mln)
‘ anstmm a Ucastnicky budu samostatne pracovat | na dokoncem

svopch prOJektov ana ich zaveregnej prezentacii. PrezentaCIu Si
mozu perravr[ napriklad na flipcharte.

¥

4. ¢ast; PrezentaCIa pl'OjektOV (20 40 min.)

Ucastnici a “Ucastni€ky strucne predstawa svoje prOJekty ceIeJ
“skupine. Po prezentéciach moze nasledovat diskusia.

v

Potravinova 'suverenita

/



~ SKUPINOVA PRACA - ANALYZA
' PRIPADOWCH STUDII

Ucastnici a Gcastnicky mdzu analyzovat pripadové studie v ma-
lych skupindch alebo dvojiciach. Pocet udi v kazdej skupine sa

moze lisit. Ak sa rozhodnete pre pracu v skupinach, no niektori

z Ucastnikov ¢i Ucastnicok by preferovali samostatnu pracu,
treba ich Zelanie reSpektovat a do skupinovej prace ich nendtit.
™~

ZHRNUTIE A DALSIE MOZNOSTI

Pocas dvojdnového skolenia nie je mozné obsiahnut celd prob-
lematiku potravinovej suverenlty a porozumiet vSetkym aspek-
tom solidarnej ekonomiky. Ucastnici a Ucastnicky viak ziskaju
zakladné informiacie a dozvedia sa, ako moézu vo vzdelavani
- arozvijani svojich ndpadov pokracovat dalej.

Chcete sa dozvediet viac o komunitou podporovanom pol'no-
hospodarstve? Chystate sa zaloZit vo svojom meste komunitnu
zdhradu? Presvedcite svojich priatelov a priatelky, aby spolo¢ne

s vami sprevadzkovali potravinové druzstvo? Zélezi len na vas

a vaSej komunite. L'udia, ktorych na gkoleni spoznate, sa mozu
stat vasimi spolupracovnikmi alebo spolupracovni¢kami, alebo
vam mozu pomaoct a poradit. Nezabudnite si s nimi vymenit
kontakty a nevahajte sa na nich obratit.

Potravinova suverenita -
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 PRED ‘STRETNUTI'M

RADY A TIPY PRE SKOLITELOV
A SKOLITELKY

o V teJto castl sme pre vas zhrnul| rady a tipy, ktore vam ulah0|a orgamzacm

Skolenti.a facilitaciu disKusif. S nlektoryml z mch ste sauz mohil stretnut

fv predchadzajumch kapltolach R -

PLANOVANIE SKOLENIA P

Pr| pnprave programu sa snazte byt ¢o najpresneJS| Nezabudajte zev praxr‘}

zvyCajne potrebujete viac casu nez s akym vopred pocitate. Majte na mysli, ze

- niektori ludia sa zapdjaju viac a ini potrebuju povzbudenie. Snazte sa, aby sa
zapéjali véetci. NaplanUJte Si dost ¢asu na diskuslu, no vzdyJu moderUJte adrzte

sa prlpraveneho planu.. Ucastnio| a ucastnlcky to zvycajne velm| ooenUJu

; PORADIE A WBER METOD

Nle vzdy sa vsak podari plan dodrzat. ledy nevnete ake necakane udalosti vam

* pridu do cesty. Premysllte si, ako by ste v pripade potreby mohli upravit program "

- anahradit ¢asovo-naroéné metody Ak sa Ugastnici a ucastnlcky chetintenziv-
- nejsie zaoberat nlektorou témou alebo metodovu, nevahajte im poskytnut prlestor SN
- a obetUJte inu cast programu e e , ) #

3

FLEXIBILITA S

JestVUJu rézne styly faC|I|taC|e stretnutl Nlektore famhtatorky maJu rady velmi s

podrobny a presny plan, zatial ¢o iné ponechavaju priestor spontannosti. Bez

ohladu na to, ake mate preferenme ‘musite byt pripraveni na urcity stupen im- -

23 prOV|zaC|e Pocet ucCastnikov a Ucastnitok moze byt iny nez ste ocakavah alebo
sa modze pocas skolenia menit. Budte vidy pripraveni pracovat sparnymaj

neparnym poctom [udi. Vase plany mozu ovplyvnit zmeny prostredia (zmena -

svetla, zvuky, teploty, spusti sa poZiarny poplach a pod.). Reakmeskuplny mozu -
_byt tplne odlisne od toho, Co ste zazili pocas inych skoleniach, alebo od toho,

Go otakavate. Aj v tomto pripade plati, Ze by ste mall premyslat o alternatlvach

e pr|praV|t Sl, aspon ramcgvo nahradny plan. .

‘Rady a—‘tipy pre facilitarorky a facilitatorov
R : ’ ! o : ;



CASOVE OBMEDZENIA

Ratajte s Casovymi posunmi a volte radsej meﬁej pracovnych metod. Mysllte na to,
‘Ze je vzdy lepSie dokladne vysvetht a pouzit zopar metdd, neZ sa cely ¢as ponahlat,

4

 aby ste siich v programe ,od3krtli“ ¢o naJV|ac Nezabudajte, ze ¢im viac ludi sa.

zucastriuje na Skoleni, tym viac Casu budete potrebovat na diskusie a prezenta-
cie vystupov z pracovnych aktivit. Aj pri malom pocte ucastnlkov a Ucastnicok

sa vS8ak moze stat, ze vam rozhovory zaberU vela ¢asu — v mensich kolekt|voch o

) Iahko vznika doverna atmosféra a dlSkUSle mozu byt thS|e a lntenzlvneJS|e

ALTERNATI’WK,EXKURZI/\M PR S o

- Exkurzia Je vyborna a velmi nazorna vyucovaC|a metdda, nie vzdy saju vsak ‘
~ podari zaradit do programu — nemusite mat dostatok ¢asu, alebo sa v blizkosti
nenachédza ziadny vhodny priklad dobrej praxe. Pozvite si na $kolenie niekoho

zo vzdialenejSieho podniku alebo iniciativy. M6Ze vam porozprévat o svojom

projekte a odpovedat na otazky ucastnikov a U¢astni¢ok. Dobrou nédhradou za
exkurziu moze byt aj kratky film. Ak organizujete vage skolenie online (webinar), -

nemusite sa exkurzie vzdavat. Poziadajte ¢lena alebo ¢lenku vybranej solidarnej
iniciativy, aby sa pripojili priamo zo svojho obchodu zahrady, kaviarne ¢i dielne
- aso zapnutou kamerou (staC| na telefone) vas miestom preV|edI| '

ALTERNATIVNY UVOD SKOLENIA

S

Na uvod by sa mali ucastnlc:l a ucastnlcky zoznamit. Ak Chcete, abysauzod

i

_zacCiatku zapajall zvolte metddu, ktord pos|u2| ako ,otvérac" a vtiahne ich do témy.
Rozdelte ich do malych skupin alebo do dvojic. Povedzte im, aby sa navzajom
predstavili a motivujte ich, aby o ostatnych 2|st|I| ¢o najviac informacii: preco sa
zaujimaju o solidarnu ekonomiky, Ci maJu skusenost s nejakou solidarnou ini-
ciativou, & maju napad na vlastny projekt a podobne. lekane informacie mozu

‘ splsat na ﬂlpchartovy papler ‘ k :

VyZV|te kazdu skupinu, aby odprezentovala vysledok dlSkUSIe v pléne. Mozete |

zacat aj ,otvorenejsimi" alebo zékladnymi otédzkami ako: Co pre vés znamena

solidarna ekonomika? Ako by mala vyzerat somo ekologicka transformacia?
Pripadne zvolte ,Zivotopisny” pristup: Aka je va$a skusenost (alebo skusenost; :

skuplny) SO solldarnou ekonomikou?

Rady a tipy.pre facilitérorky"a facilitatorov -
S} i

/
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~ UVODNE KOLA A ,ROZCVICKA"

- RANNE KOLA

POCGAS §KoLEN|A

VYJASNITE SI, AKE MA KTO OCAKAVANIA ' —

Ak chcete zistit, ¢o od Vés [udia ocakavaJu mozete saichna to opytat bud na
zaCiatku $kolenia, alebo eSte pred nim, napriklad pri registrécii. Potom by ste sa
vSak mali snazit, aby ste ich naplnili. Zapiste si odakavania na kartlcky alebo na

* flipchart a na konci skolenia mozete (spoloone S ucastnlckaml a ucastmkml)‘

zhodno’ut ¢i savam to podanlo

Rozhodli sme sa, ze na zatiatok kaidého stretnutia pridame tvodné kola a,roz-
cvicku". Na prvy pohlad sa moze zdat, Ze je to zbytocné a s témou Skolenia to |
nesuw3| No mohlo by sa vam stat, Ze ak ich vynechéte, ludia sa budu menej

N zapajat Niektorf[udia sti zhovor¢ivi a nemaju problém vystupovat na verejnosti,

ini ale potrebuju viac Casu, kym ziskaju istotu a zacnu sa zapdjat. Skolenie ma byt
pre vSetkych bez rozdielu. Najdlte sicas aj pre tych, ktori potrebUJu viac motivacie
alebo priestoru na-otvorenie sa. R

Pozorujte U¢astnikova ucastnitky a snazte sa zistit, ¢o potrebuju. Vyuzivajte -
prestavky a aktivity, ktoré [udi nabijaju energiou, aby zostali svieZi a zapéjali sa.

Ak vas seminartrva dIhsie ako jeden den, pr|daJte do programu ,,ranne kold".
- Posluzia nato, aby sa vietci spoloc¢ne ;zahriali* a komunikacne prepojili s os-

tatnymi. Dajte kazdému prileZitost, aby povedal péar slov, alebo odpovedal na
nejaku otazku, napriklad: Ako sa prave citite? VSetci uz za sebou maju zazitky

.z predchadzajuceho dna. Opytajte sa, nad ¢im rozmyslaju ¢o ich zaujalo (a Ci

maju nejaké otazky, &i s nie¢im suhlasia/nesuhlasia a pod).

¥

2 DLZKA DISKUSII

Pri orgamzovam exkurzie nezabudnlte vyhradlt dost Gasu na diskusiu. ledy o

dopredu neviete, ¢o vietko bude U¢astnikov a uroastnlcky zaujimat.

Nie je lahké odhadnut, kol'ko ¢asu budu potrebovat. VSetko zavisi od zapojenych -
fudi, ich zaujmov a zvedavosti. Ak vam to harmonogram skolenia umoznuje,
predlzte Cas vyhradeny na diskusie. V pripade, Ze ho uCastnici a ucastnicky ne-
vyuzijd, mozu si uzit dlhsm\prestavku Vzdy sa snazte pozorne vnimat atmosféru
v skupine: Ak sa d|sku3|a premeni na dialdg medZ| dvoma Ucastnikmi a zvySok

Rady a‘tipy pre facilitarorky a facilitatorov
. o 3 =
b; ’ i /



~ skupiny sa za¢ne nudit, mali by ste ich zdvorilo prerusit. Vyzvite ich, aby v diskusii
pokracovali po¢as prestavky. _ : '

PRESTAVKY
Nezabudnite do programu pridat pravidelné prestavky. Pomahaju ucastnikom

a Udastnickam nabrat sily. OsvieZia sa (fyzicky aj psychicky) a ziskaju prlestor
na neformalne rozhovory a sietovanie. , -

Vyhradte si dost'éasu na kvalitnti obedriajsiu prestavku (napr. 90 min.).

NA KONCI STRETNUTIA

ZAVEREENE KOLO: SPATNA VAZBA A HODNOTENIE

- Sme siisti, ze po kazdom $koleni budete zvedavi na nazory a pripomienky Ucastni-
kov a Ucastnicok. Zaverecna cast kazdého skolenia (¢i uz ide o jednot, dvoj- alebo
trojdriové Skolenie) by mala patrit spatnej vazbe a hodnoteniu. Informaécie, ktoré
ziskate, su nenahraditelné. Ukazu vam, akozvysovat kvalitu Skoleni a vasej prace.

Hodnotenie vam poskytne prehlad o tom, ako Ucastnitky a Ucastnici vnimali
jednotlivé Gasti kolenia. Zistite, Gi ste dobre zostavili program a ¢o by ste mohli
nabuduce vylepsit. Vyberte si metddu, ktord vam najviac vyhovuje. Ja ich mno-
ho: mézete vyu2|t dotazniky, diskusie, fokusove skupiny, individualne rozhovo-
ry a podobne.

Ukonéite Skolenie zaverecnym kolom spatnej vazby. Pozvite véekach do kruhu
a poziadajte ich, aby povedali, Co sa im na Skoleni pacilo alebo nepacilo a aké
~zazitky si z neho-odnasaju.

SIETOVANIE A DALSIE KROKY

~ Pred odchodom poskytnite U¢astnikom a Ucastni¢kam priestor na zdielanie kon-

- taktov. Informujte ich o dalsich podujatiach, ktoré by ich mohli zaujimat. Ak maju
ludia zaujem a situdcia to umoznuje, stretnutie modze pokra¢ovat neformalnou
diskusiou (napriklad na veceri v restauracii).
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