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BUDUJEMY EKONOMI

SPOLECZNA | SOLIDAENA!

Podrecznik ten zostat opracowany jako uzupefnienie szkoleri edukacyjnych
poswieconych rozwijaniu ihicjatyw w obszarze ekonomii spoteczneji solidarnej.

Ekonomia spotecznai solidarna (ESS) moze w znacznym stopniu przyczynié sie
do rozwigzania kryzyséw: spotecznego, srodowiskowego i gospodarczego. Jest
ona réwniez istotna jako odpowiedz na rosngcy autorytaryzm, z ktérym mamy do
czynienia obecnie w coraz wiekszej liczbie krajow. ESS dostarcza nam zestawu
narzedzi, ktére mogg pomoc w przeksztatceniu instytucji gospodarczych kon-
centrujgcych sie obecnie na maksymalizacji zysku. Proponuje metody oparte na
demokracji i wspotpracy, ktore w centrum zainteresowania stawiajg rzeczywiste
potrzeby cztowieka, naszych spotecznosci oraz srodowiska naturalnego.

Ekonomia spoteczna i solidarna oferuje szereg narzedzi, ktére wspierajg potrzebng
transformacje spoteczno-ekologiczng! Celem ekonomii spotecznej i solidarnej
jest zaangazowanie wszystkich podmiotéw gospodarczych, ktére funkcjonujg
w spoteczenstwie; opiera sie ona na zasadach wspotpracy i solidarnosci, ktére
taczg potrzeby indywidualne z potrzebami wspdlnoty. Ma na celu takie zorga-
nizowanie produkcji, wymiany i konsumpcji towardow i ustug, aby zaspokajaty
wszystkie potrzeby ekonomiczne i spoteczne wspdinot lokalnych i miedzynarodo-
wych w oparciu o podejscie ekosystemowe. Promuje demokracje partycypacyjng
w gospodarce, sprawiedliwo$¢ spoteczna, $wiadomosé ekologiczna, réwnosé
ptci oraz pluralistyczne, odporne i wielokulturowe spoteczenstwo.

,Building Up Social Solidarity Economy” (BUSSE; Budowanie ekonomii spotecznej
i solidarnej) to projekt Erasmus+, ktéry koncentruje sie na rozpowszechnianiu
know-how i praktyk ESS w Europie Srodkowo-Wschodniej. Celem projektu jest
zwiekszenie umiejetnosci i wiedzy obywateli i obywatelek! w zakresie ekonomii
spotecznej i solidarnej, oraz jej potencjatu transformacyjnego. W ramach projektu
zostat opracowany nieformalny program szkoleniowy, ktérego odbiorczyniami
sg zaréwno indywidualne osoby, jak i organizacje zainteresowane zdobywaniem
wiedzy o ESS i rozwijaniem jej kluczowych elementow na poziomie regionalnym
i lokalnym.

Ta zwiezta i przystepna broszura powstata na podstawie warsztatow, ktére zostaty
zrealizowane w trakcie projektu. Podkreslamy w niej wybrane kluczowe aspekty,
ktore pojawity sie na warsztatach oraz materiatow na temat ESS, ktore stajg
sie bardziej dostepne dla szerszego grona odbiorcow. Cztery gtowne rozdziaty
obejmujg nastepujgce tematy:

=
T W celu poprawienia czytelnosci, rownoczes$nie zachowujgc wiernos¢ zasadom réwnosci i inkluzywnosci,
w dalszej czesci tekstu stosujemy formy zeriskie i meskie naprzemiennie.
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1. Jak zaczaé¢

2. Budowanie spotecznosci

3. Kooperatywy

4. Suwerennos$¢ zywnosciowa

Pierwsze dwa rozdziaty broszury majg ogoélny charakter: mozna zapoznac sie
w nich z podstawami ESS. Rozdziat ,Jak zaczg¢” zawiera kilka kluczowych infor-
macji potrzebnych wszystkim, ktorzy chcieliby wcieli¢ w zycie réznego rodzaju
inicjatywy w obszarze ekonomii spotecznej i solidarnej oparte na zasadach
demokracji i zréwnowazonego rozwoju. Istotnym aspektem dobrze funkcjonu-
jacej inicjatywy ESS jest spotecznosg¢, dlatego tez w rozdziale drugim poruszono
kwestie budowania spotecznosci. Te zagadnienia to podstawy: nie zaczynaj
transformacji bez tego niezbednikal!

Pozostate dwa rozdziaty poswiecone sg obszarom, ktére nie zawsze sg po-
wigzane z ESS w sposoéb jednoznaczny i wyrazny. W rozdziale trzecim mozna
zapoznac sie z zastosowaniem zasad ESS w przypadku spoétdzielni i kooperatyw.
Spotdzielnie majg dtugg tradycje i stanowig wazng czesc¢ rzeczywistosci ESS.
Ostatnim tematem przedstawionym w publikacji jest suwerennosc zywnosciowa,
cel niezwykle wazny i wymagajgcy podjecia natychmiastowych dziatan. Wedtug
Oliviera De Schuttera, bytego specjalnego sprawozdawcy ONZ ds. prawa do zyw-
nosci oraz agroekologa, ,nie rozwigzemy problemu gtodu ani nie powstrzymamy
zmian klimatycznych dzieki rolnictwu przemystowemu na duzych plantacjach.
Rozwigzanie polega na wspieraniu wiedzy i doswiadczenia rolnikéw i rolniczek
prowadzgcych mate gospodarstwa oraz na podnoszeniu dochodoéw drobnych
producentow rolnych, tak aby przyczynic sie do rozwoju obszarow wiejskich” 2

Warto podkresli¢, ze wszystkie cztery rozdziaty i tematy sg ze sobg powigzane
i wzajemnie sie wspierajg. Spotdzielnia nie bedzie dziatata w sposéb zréwno-
wazony, jesli nie zbudujemy wokot niej spotecznosci, ani tez nie stworzymy
sprawiedliwego projektu z zakresu suwerennosci zywnosciowej, jesli nie bedzie
on zakorzeniony w wartosciach ekonomii spotecznej i solidarne;.

Zyczymy owocnej lektury, zdobywania wiedzy i korzystania z informacji, umie-
jetnosci i wskazéwek we wiasnych inicjatywach spotecznych i projektach trans-
formacyjnych!

2 OHCHR (Wysoki komisarz Narodéw Zjednoczonych do spraw praw cztowieka), Eco-Farming can double

przytoczonych w publikacji: 28.02.2021]
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EKONOMIA SPOLECZNA | SOLIDARNA
W EUROPIE SRODKOWO-WSCHODNIEJ

KORZENIE SPOLDZIELCZOSCI | SOLIDARNOSCI W EUROPIE

Europa jest bardzo zréznicowanym kontynentem, ktéry charakteryzuje sie rézno-
rodnoscig kultur, jezykow i systemdw gospodarczych. Tym, co jednoczy i spaja
wszystkie jej elementy, sg ruchy spoteczne i obywatelskie. Ich korzenie siegaja
XIX wieku i ruchu spotdzielczego robotnikow, praktyk wspolnotowych, publicz-
nych i prywatnych bankéw wspolnotowych i spétdzielni kredytowych, grup i sieci
konsumenckich, zwigzkéw zawodowych oraz wielu stowarzyszen kulturalnych
i opiekunczych, ktére stanowig podstawe rozwoju panstwa opiekunczego. Wiek
XX, dzieki licznym walkom i zmianom kulturowym, przyniést obywatelkom Europy
wzgledny dobrobyt i prawa zaréwno indywidualne, jak i zbiorowe, cho¢ czesto
wykluczajg one mniejszosci oraz biedniejszg lub dyskryminowang czesc¢ ludnosci.
Daleka od spetnienia, konkretna wizja spotecznie sprawiedliwego, demokratycz-
nego i inkluzywnego spoteczenistwa, w ktérym wszyscy ludzie moga w petni
korzystac z powszechnych praw cztowieka, jest dzis nieustannie kwestionowana.
XXI wiek rozpoczat sie od nowej fali reakcyjnych ideologii. Doprowadzita ona do
wprowadzenia programow oszczednosciowych, wiekszej deregulacji i prywaty-
zacji oraz innych neoliberalnych polityk, z ktérych wszystkie podwazajg istote
sprawiedliwego spoteczeristwa: demokracje gospodarcza i samostanowienie.
Obecna ,globalna” pandemia COVID-19 przyczynita sie do pogtebienia istniejacych
uprzednio kryzysow, uwypuklajgc podstawowe przyczyny nierdéwnosci w naszych
spoteczenstwach. Uwidacznia ona rowniez kruchos¢ przestarzatego systemu
gospodarczego, ktory opiera sie na koncepcjach wzrostu, zysku, konkurencji
i ekstraktywizmu, a takze niezdolnos¢ instytucji publicznych i politycznych do
zapewnienia spotecznosciom konkretnych i wspolnotowych rozwigzan.

Tymczasem w wielu krajach cztonkowskich Unii Europejskiej mozna zaobserwowac
rosngce uznanie prawne dla ekonomii spotecznej i solidarnej. Jednak istniejgce
i planowane prawodawstwo w tych krajach charakteryzuje wiele réznic i niewiele
podobienstw. Wskazuje to na potrzebe stworzenia nadrzednych europejskich
ram prawnych dla ESS, co nie nalezy do najprostszych zadan, jesli uwzgledni sie
sprzecznosci w istniejgcych obecnie rozwigzaniach panstw UE. Niektore kraje
posiadaja lub sg w trakcie opracowywania krajowych ram legislacyjnych (Francja,
Belgia, Hiszpania, Portugalia, Grecja i Rumunia), w innych istnieje stanowisko
ministra gospodarki spotecznej i solidarnej (Luksemburg, Hiszpania i Francja).
Niektore inne kraje posiadajg szereg norm regionalnych (tak jest we Wtoszech,
gdzie 10 regiondw wprowadzito rozne przepisy dotyczgce promowania solidar-
nosci i zréwnowazonej gospodarki).

wprowadzenie



b

EKONOMIA SPOLECZNA | SOLIDARNA:
WEKTOR ZMIAN SPOLECZNYCH

Solidarnos¢ to znacznie wiecej niz tylko koncepcja. Po pierwsze,
stanowi ona ramy dla projektowania i wdrazania strategii, ktére
wzmacniajg odpornosc¢ wspolnot, regionodw i spoteczenstw. Po
drugie, podkresla wage osiggania wspolnego dobra w drodze
wspotpracy, a nie w sposob indywidualny. Po trzecie, solidarnos¢
stanowi istotny zaséb motywacyjny, ktéry jest zarazem odna-
wialny. Jest to zasob, ktérego potrzebujemy od siebie nawzajem,
aby podtrzymac wysitki, jakich wymagac bedzie transformacja.

Ekonomie spoteczng i solidarng nalezy uznac za ruch, ktéry sktada
sie z wielu podmiotéw (prywatnych, spotecznych, publicznych -
formalnych i nieformalnych) i tworzy aktywne wiezi miedzy spote-
czenstwem obywatelskim, decydentami politycznymi i sektorami
produkcji i ustug w odpowiedzi na potrzeby, aspiracje i oczekiwania
obywatelii obywatelek. Karl Polanyi dobrze wyrazit to w ksigzce
,Wielka transformacja: polityczne i ekonomiczne zrédta naszych
czasow": musimy odzyskac szerszg definicje gospodarki, ktéra
nie bedzie utozsamiana z rynkiem. Nowa forma gospodarki nie
moze powsta¢ w ramach dominujgcego systemu finansowego
i ekonomicznego, chyba ze gteboko zmieni sie sposdb, w jaki
ludzie wyobrazajg sobie sposoby zaspokajania swoich potrzeb
i pragnien, a oni sami poczujg sie czescig szerszej wspolnoty.
Dlatego tez ESS nie powinna by¢ utozsamiana jedynie z trzecim
sektorem (sektorem non-profit lub sektorem spotecznym), a raczej
nalezy jg uznac za wektor praktyk i wartosci, ktére pozwalajag
nam inaczej postrzegac nasz Swiat.

Wazne jest rowniez wyjasnienie niektorych terminéw: bardzo
czesto zdarza sie, ze ekonomia spoteczna jest mylona z eko-
nomig solidarng. Nie sg one jednak jednoznaczne i wymagaja
wyraznego rozroznienia. Ekonomia spoteczna jest powszechnie
rozumiana jako czesc¢ ,trzeciego sektora” gospodarki, uzupetnia-
jacego ,pierwszy sektor” (prywatny/nastawiony na zysk) i drugi
sektor” (publiczny/planowany). Istniejg rézne definicje ekonomii
spotecznej, jednakze wszystkie z nich zak+adajé, ze obejmuje ona
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spotdzielnie, towarzystwa ubezpieczen wzajemnych, stowarzyszenia i fundacje.
Wszystkie te podmioty sg zorganizowane w sposob kolektywny i zorientowane na
cele spoteczne, ktore majg pierwszenstwo przed zyskami lub zwrotem dla akcjo-
nariuszy. Ekonomia spoteczna nie jest bowiem nastawiona na maksymalizacje
zyskow, ale raczej na osigganie celdéw spotecznych (co nie wyklucza osiggania
zysku, niezbednego na przyktad do reinwestycji). Niektérzy uwazajg gospodarke
spoteczng za ,trzecig noge” kapitalizmu, obok sektorow publicznego i prywatnego.
Inni postrzegajg ekonomi€ spoteczng jako krok w kierunku bardziej fundamen-
talnej transformacji systemu gospodarczego i organizacji naszych wspolnot.

Ekonomia solidarna ma na celu zmiane catego systemu spoteczno-ekonomicz-
nego i przedstawia inny paradygmat rozwoju: taki, ktory nastawiony jest na
przestrzeganie praw cztowieka, wspiera sprawiedliwos¢ spoteczng, solidarnosc
i praktyki ekologiczne. Dazy ona do przeksztatcenia systemu gospodarczego
z rynkowego modelu kapitalistycznego, ktory daje pierwszenstwo maksymali-
zacji prywatnego zysku i Slepemu wzrostowi, w radykalnie inny i zrownowazony
model gospodarczy, ktéry w centrum stawia ludzi i planete. Jako propozycja
alternatywnego systemu gospodarczego ekonomia solidarna obejmuje zatem
wszystkie trzy sektory: prywatny, publiczny i spoteczny.

Ze wzgledu na to, ze ekonomia spoteczna i solidarna nie stanowi jedynie sektora
gospodarki, ale wektor zmian i fundamentalnej transformacji systemu gospo-
darczego, nie moze by¢ ona tatwo mierzalna za pomocg obecnych oficjalnych
wskaznikow lub statystyk. Prowadzi to do tego, ze jej praktyki pozostajg w wiek-
szosci ,niewidoczne”. Zgodnie z ostatnimi dostepnymi danymi statystycznymi
Unii Europejskiej liczba pracownikéw i pracownic trzeciego sektora zwiekszyta
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Rysunek 1: Przyktadowa struktura spétdzielczego mieszkalnictwa. Zrédto: M. Lewis, The Resilience Imperative: Co-operative Transitions

to a Steady-state Economy, 2012, New Society Publishers
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sie w pierwszych 15 latach tego stulecia z 11 min do 16 min
i stanowi $rednio 6,5% ludnosci aktywnej zawodowo w UE (przy
czym niektdre kraje osiggnety prawie 15%). Liczba ta nie obejmuje
wszystkich nieformalnych i mieszanych praktyk i inicjatyw ESS
(od produkcji alternatywnej i wspdttworzenia po inicjatywy oparte
o barter, waluty spoteczne, banki czasu itp.) ani wielu lokalnych
podmiotow lokalnej administracji publicznej, ktore je wspierajg
i promujg. Takimi ,niewidzialnymi” praktykami sg np. grupy
Rolnictwa Wspieranego przez Spotecznos¢ (RWS) i solidarne
grupy konsumentoéw i producentow, ktorych liczba weigz rosnie:
od kilkuset dziatajgcych w dwadch-trzech panstwach pod koniec
lat 90. do dziesigtek tysiecy w 2020 r. W 2015 roku ponad milion
0soOb w Europie byto zaangazowanych w RWS-y.

EUROPA SRODKOWO-WSCHODNIA A ESS

Przyktadem zmian gospodarczych jest rozwoj ruchu spot-
dzielczego i ekonomii spotecznej w Europie Srodkowej, gdzie
posiadajg one dtuga, bogata i burzliwg historie. Zwtaszcza kraje
wyszehradzkie tgczg podobienstwa i wspdlne doswiadczenia,
bowiem wszystkie z nich przeszty niedawno podobng Sciezke
transformacji gospodarczej. Ze wzgledu na to, ze projekt BUSSE
jest skupiony przede wszystkim na tym regionie Europy — pozo-
stajgc jednak w relacji z doswiadczeniami ogdinoeuropejskiego
i Swiatowego ruchu ESS - fundamentalne znaczenie ma zbada-
nie rozwoju ekonomii spotecznej i solidarnej w tym konkretnym
kontekscie, w ktorym kultura wspotpracy, réwnosci i solidarnosci
zostata gteboko zakwestionowana przez historie. Wspomnienia
o systemie spotdzielczym, ktéry zostat wymuszony na ludziach
przez rezim komunistyczny, sg zrodtem negatywnych skojarzen,
jakie nosi dzis stowo spotdzielnia. Negatywny wydzwiek jest
zwigzany z cafg ideg spoétdzielczosci, mimo ze na catym Swiecie,
a zwtaszcza w Europie Potudniowej i Zachodnigj, spotdzielczosé
jest postepowym, nowoczesnym modelem gospodarczym i spo-
tecznym, ktory przeszedt organiczny i gteboki proces rozwoju.
Pojawienie sie kapitalistycznej gospodarki rynkowej w tych kra-
jach przyczynito sie réwniez do negatywnych reakgcji na zbiorowe
formy zarzadzania i wtasnosci przedsiebiorstw, co doprowadzito
doich prywatyzacji lub ,wtgczenia” do gospodarki rynkowej bgdz
tez ograniczenia ich roli do reintegracji spotecznej i zawodowe;.

Co wiecej, w Europie Srodkowo-Wschodniej, 70 procent zatrudnie-
nia w trzecim sektorze ma forme wolontariatu bezposredniego.
Natomiast zatrudnienie w organizacjach non-profit — zaréwno
ptatne, jak i wolontariackie — wynosi znacznie mniej niz 23,7

wprowadzenie



procent. Stanowi to wyrazny kontrast w porownaniu z Europg Pétnocng, gdzie 73
procent zatrudnienia w trzecim sektorze ma miejsce w organizacjach non-profit,
w wiekszosci na ptatnych stanowiskach, podczas gdy zatrudnienie w spoétdziel-
niach stanowi mniej niz 6 procent, a w wolontariacie bezposrednim — stosun-
kowo niewiele, bo 21,5 procent”.’ Nowe pokolenia na terenach zdominowanych
niegdys przez Zwigzek Radziecki stopniowo zmieniajg ten stan rzeczy, a zarazem
postrzeganie zaréwno wsparcia publicznego (prawnego i finansowego, na po-
ziomie panstwa i Unii Europejskiej), jak i opinii publicznej. Ciekawie jest rowniez
w Europie Potudniowej, gdzie stosunkowo duzy jest procent zatrudnienia w trzecim
sektorze i w spotdzielniach (14,5%) oraz w wolontariacie bezposrednim (33%).

NOWA UMOWA SPOLECZNA

,Gospodarka to konstrukcja polityczna, ktéra jest sprawg wszystkich. Zamiast
wierzy¢ w «niewidzialng reke rynku», wolimy skupi¢ sie na demokratycznym
procesie tworzenia nowego kontraktu spotecznego, ktory uwzglednia Wspdlne
Dobro, rozumie solidarnosc jako punkt wyjscia, a nie jako proces redystrybucji,
i ma na celu zaréwno indywidualny, jak i zbiorowy dobrostan. Chcemy przejsc
od gospodarki ekstraktywistycznej i destrukcyjnej do gospodarki preznej i rege-
neracyjnej, w ktorej przyroda i jej granice sg rzeczywiscie brane pod uwage”.?

Jak méwi Jean-Luis Laville (jeden z najwazniejszych autoréw poruszajgcych
temat ESS w ciggu ostatnich 30 lat), przysztos$¢ bedzie oparta o solidarnosg, ale
moze ona przybra¢ dwie formy. Pierwszg z nich jest solidarnosc¢ tworzona przez
zainteresowane 0soby; opiera sie ona na wzajemnej pomocy, wsparciu, bliskosci
i wzajemnosci. Ta druga jest organizowana przez wiadze publiczne i jest réwnie
potrzebna, aby formy wyréwnywania i redystrybucji na wielkg skale mogty zapew-
ni¢ rownos¢ pomiedzy réznymi grupami spotecznymi i regionami. Wyzwaniem
na przysztosc¢ jest potgczenie obu form demokratycznej solidarnosci: tej opar-
tej na samoorganizacji i tej zorganizowanej przez wtadze publiczne. To, czego
potrzebujemy, to nowy rodzaj dziatan publicznych, ktore bedg wypracowywane
wspolnie przez inicjatywy stowarzyszeniowe i wiadze publiczne. Wspdtpraca ta
nie bedzie oczywista, pod pewnymi wzgledami bedzie nawet konfliktowa, ale
moze sprawic, ze solidarnos¢ ponownie znajdzie sie w centrum naszej umowy
spotecznej, a tym samym ozywi demokracje.

Dlatego potrzebna jest gteboka zmiana kulturowa, poczynajgc od promowania
kultury wspotpracy i wspotdziatania od najmtodszych lat (uczenie sie partnerskie
i poprzez wspétprace) do edukacji mtodziezy i ksztatcenia zawodowego w miejscu
pracy i w naszym codziennym zyciu. Jednak jak dobrze wiemy, ani solidarnosg,

T Salamon L.M., Sokolowski W., The Size and Composition of the European Third Sector, w: The Third Sector
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ani wspotpraca nie moga i nie powinny by¢ ani narzucane, ani
prowadzone przez panstwo.

Demokratyzacja gospodarki lezy u podstaw tej transformacji:
polega na wzmocnieniu naszej pozycji poprzez dziatanie, a nie
oczekiwanie, ze cos sie wydarzy. Nalezy zatem podjac¢ dziatanie,
ale nie w pojedynke ani tylko w imie wtasnego interesu, lecz
raczej pracujac z innymi i wspolnie podejmujgc decyzje po-
przez aktywne uczestnictwo. W ten sposéb tworzymy réwniez
gtebokag zmiane w kulturze politycznej, ktéra wymaga od nas
przemyslenia na nowo roli panstwa i wtadz publicznych oraz
ich relacji z obywatelami i obywatelkami, ktérzy przyjmujg role
Jpodmiotéw wzmacniajgcych zmiane” i ,partnera”.

Wreszcie, wymiar spoteczny jest podstawowym elementem bu-
dowania wspodlnoty. Jak zauwazyt Ivan lllich: ,Aby sformutowac
teorie o przysztym spoteczenstwie, zarowno bardzo nowocze-
snym, jak i niezdominowanym przez przemyst, konieczne bedzie
rozpoznanie naturalnych skal i ograniczen. Musimy przyznac, ze
tylko w ograniczonym zakresie maszyny mogg zajg¢ miejsce
niewolnikow; przekroczenie tych granic prowadzi do nowego
rodzaju parfiszczyzny. (...) Po uznaniu tych granic mozliwe staje
sie okreslenie trojstronnej relacji miedzy osobami, narzedziami
i nowg wspolnotg. Takie spoteczenstwo, w ktorym nowoczesne
technologie stuzg raczej jednostkom, ktore sg ze sobg zwigzane
politycznie, a nie menadzerom, nazywac bede «konwiwialnyms»”2
Stoi ono w wyraznej opozycji do kultury ,0szczednosci” i wzrostu
gospodarczego, ktéra w ciggu ostatniej dekady zostata narzu-
cona Europejczykom w wielu krajach, zwtaszcza w Europie
Srodkowo-Wschodniej, w taki sposéb, ze uznaje sie jg za jedyna
mozliwg i nieunikniong. Natomiast po przeciwnej stronie stoi
ekonomia spoteczna i solidarna, u ktorej podstaw lezg wartosci
wspolnotowe i praktyka konwiwialna.

Innymi stowy, kultura ekonomii spotecznej i solidarnej w petni
akceptuje istniejgce ograniczenia i przeksztatca je we wspolne
dobro: osiggniecie go wymaga wysitku, ale mozna sie przy tym
tez dobrze bawic.

3 llich, Ivan, Tools For Conviviality, 1973, Harper & Row
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Ekonomia spotfeczna i solidarna stanowi alternatywna wizje
gospodarki oraz odpowiedZ na niepohamowang globalizacje
i gtowny nurt ekonomiczny, ktory skupia sie wytgcznie na zy-
sku i wzroscie gospodarczym. Rozwdj roznych inicjatyw ESS,
zarowno w Europie, jak i na swiecie, zwtaszcza po kryzysie
gospodarczym i finansowym w 2008 r., wyraznie pokazuje, ze
istnieje coraz wiecej alternatywnych rozwigzan i ze rzeczywiscie
sie one sprawdzajg. Zrownowazony sposob zycia i pracy oraz
wspolne wypracowywanie rozwigzan stato sie sposobem na
lepsze zycie dla wielu osob, ktére odrzucajg koncepcje indywi-
dualnegj przedsiebiorczosci i konkurenciji.

Jezeli wiec jestescie zainteresowani rozpoczeciem inicjatywy ESS
lub nalezycie do organizacji bgdz kolektywu, ktore chcielibyscie
przeksztatci¢ w taki sposob, aby staty sie bardziej solidarne
i demokratyczne, to niniejsza broszura, a zwtaszcza jej pierw-
szy rozdziat, bedg uzytecznym zrodtem pomystow, inspiraci
i zasobow, ktore pomoga w Waszych wysitkach. Na kolejnych
stronach mozecie zapoznac sie z tematem i dowiedziec¢ kilku
rzeczy, ktore mogg byc istotne na poczatku Waszej drogi. Znaj-
dziecie tu réwniez informacje o tym, co nalezy rozwazyé podczas
prowadzenia inicjatywy ESS.
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UCZENIE SIE Z DOBRYCH PRAKTYK

Ekonomia spoteczna i solidarna nazywana jest ,realng utopig”, poniewaz opiera
sie na istniejgcych juz alternatywnych praktykach ekonomicznych. Przygode
z ESS zaczniemy zatem od przyjrzenia sie inspirujgcemu przyktadowi z Czech.

PALARNIA KAWY FAIR & BIO

Spacerujac w poblizu centrum Pragi, przy ulicy Sokolovskiej znajdziesz niewielki
sklep Fair & Bio, prowadzony przez czeskg organizacje pozarzgdowg Ekume-
nicka akademie (EA). Mozna w nim zakupi¢ wiele produktow sprawiedliwego
handlu, w tym rézne rodzaje swiezo palonej kawy. Proces jej palenia odbywa sie
w odlegtosci zaledwie 25 km od sklepu, w spotdzielni socjalnej Fair & Bio Coffee
Roasters, ktora promuje zréwnowazony rozwoj spoteczny, srodowiskowy i eko-
nomiczny, wspierajgc lokalng gospodarke, spotecznosci i godng prace — zaréwno
globalnie, jak i lokalnie.

Historia ruchu spétdzielczego na terenie dzisiejszych Czech i Stowacji (wczesnie;
Czechostowacji) liczy ponad 170 lat. Fair & Bio Coffee Roasters jest natomiast
pierwszg spotdzielczg palarnig kawy w Czechach. Kazde ziarno kawy, ktére tra-
fla do spotdzielni, pochodzi z farm posiadajgcych certyfikat Fair Trade. Istotny
jest tutaj aspekt srodowiskowy:
zdecydowana wiekszos¢ kawy
uprawiana jest ekologicznie. Po
paleniu kawa jest recznie pa-
kowana i etykietowana, a 75%
pracy w spotdzielni wykonywa-
nych jest przez pracownikow
umystowo i fizycznie niepet-
nosprawnych.

Fair & Bio Coffee Roasters
powstato jako uzupetnienie
dziatan w obszarze sprawie-
dliwego handlu prowadzonych
przez Ekumenicka akademie,
ktéra jest jednym z pionieréw \~. 4
promocji sprawiedliwego han- : i
dlu w Czechach. Organizacja i 3 [
skupita sie na podnoszeniu  Fair & Bio Roasters. Zdjecie: Jakub Hrab
Swiadomosci na tematy zwig-

zane z rozwojem i alternatywami w obszarze ekonomii, przy czym nie chciata
pozostawac jedynie przy teorii, ale réwniez pokazac kilka alternatyw w prakty-
ce. W tym celu zatozyta pierwsza hurtownie\sprawiedliwego handlu w Europie
Srodkowo-Wschodniej. Po kilku latach wyzwarn firma zostata przeksztatcona

jak zacza¢
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" Dochdd pieniezny
uzyskiwany na koricu fanicucha
jest dzielony pomiedzy
wszystkich cztonkow, ktorzy
przyczynili sie do procesu
produkcji, zgodnie z ich
potrzebami i warunkami zycia.
Andreas Exner/Christian Lauk
na temat brazylijskiej spotdzielni
witokienniczej JUSTA TRAMA

F tip 4

Kiedy zaczynasz wtasng inicjatywe
ESS, warto zebra¢ studia przypad-
ku i je przeanalizowa¢. W ramce
na sasiedniej stronie znajdziesz
kwestionariusz, ktéry pomoze Ci
znaleZ¢ odpowiednie informacje

i przygotowacé pytania do orga-
nizacji, ktérej przyktad bedziesz
analizowac. Interesujgce moze byé
réwniez przyjrzenie sie przynajmniej
jednemu dziataniu, ktére sie nie
powiodto.

Polecamy réwniez przeprowadzenie
badan terenowych i odwiedzenie
,dobrych praktyk” na miejscu w ra-
mach co najmniej jednej wycieczki
(sugerujemy 3 godziny).

w spotdzielnie, ktorej cztonkami-zatozycielami byli Ekumenicka
akademie razem z kilkoma innymi osobami.

Projekt Fair & Bio Coffee Roasters rozpoczat sie w 2011 r. z po-
mocg dwoch dotacji z Unii Europejskiej dla przedsiebiorstw
spotecznych. Przez kilka lat nieoprocentowane pozyczki zacig-
gniete u cztonkow spotdzielni pomogty ustabilizowac sytuacje
finansowd. Od 2018 roku Fair & Bio Coffee Roasters dziata bez
zadnych dotacji i generuje zysk finansowy. W czerwcu 2019
roku cztonkowie, cztonkinie i cata spotecznos¢ zebrana wokot
spotdzielni $wietowali pierwsze 5 lat palenia kawy.

0Od samego poczatku zaktadano, ze Fair & Bio Coffee Roasters
stanie sie spotdzielnig. Celem byto stworzenie dobrego przyktadu
stuzgcego popularyzacji tej formy demokratycznej organizacji,
ktorej dtuga historia w Czechach zostata zaktécona i niewtasci-
wie wykorzystana w latach 1945-1989. Osoby, ktére czujg sie
zainspirowane historig inicjatywy, a takze rolnikdw i rolniczek
z farm zwigzanych z ruchem Sprawiedliwego Handlu, pracow-
nikow i pracowniczek z krajow globalnego Potudnia, moga sie
przyczyni¢ sie do szerzenia tej idei poprzez przedstawienie Fair
& Bio Coffee Roasters jako praktyki ESS.

SAMOORGANIZOWANIE SIE: WSPOLNE
PODEJMOWANIE DECYZJI

Jak ujat to Paul Singer, byty sekretarz Brazylii ds. ekonomii soli-
darnej, ,Istotg ekonomii solidarnej jest demokracja”. W firmach

Podstawowa struktura organizacyjna:
gospodarka kapitalistyczna vs. gospodarka oparta na solidarnosci

Przedsiebiorstwo kapitalistyczne Przedsiebiorstwo solidarne

Zarzad ekl .
(organ operacyjny)
Informacja Wytyczne, Informacja Wytyczne,
Cele Cele
Pracownic Pracownice
Y (Walne Zgromadzenie)

M. Auinger 2009 i B. Leubolt 2007 za P. Singer 2002, 16ff.
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Dobra praktyka: Pytania pomocnicze dla studium przypadku ESS

Jak zaczeliscie/zaczetyscie? Co bylo pomocne, a co nie?

Opiszcie Wasz sposob zarzadzania i strukture organizacyjna (kto jest uprawniony do
podejmowania jakich decyzji).

Jaka jest forma prawna Waszej inicjatywy?

Jaka ,wartos¢ dla uzytkownika”/wartos¢ dla cztonkdw i cztonkin oraz dla spoteczenstwa
jest tworzona przez Waszg inicjatywe?

Co oznacza solidarno$¢ (ekonomia solidarna) dla Waszej inicjatywy ESS?

W jaki sposéb zbudowaliscie/zbudowatyscie spotecznosé wokét Waszej inicjatywy?

Co byto wazne w osiggnieciu Waszych celéw/w osiagnieciu sukcesu?

Czy pojawity sie jakies wyzwania? Jak sobie z nimi radzicie?

Kolejne pytania moga dotyczy¢ kwestii wtasnosci, finansowania, wspoétpracy (wewnetrznej/
zewnetrznej), sposobéw komunikacji, sposobéw rozwigzywania konfliktéw.

kapitatowych to, kto podejmuje decyzje, zalezy od kapitatu po-

siadanego'przez poszczegolnych akcjonariuszy. W inicjatywach !

ESS - w zaleznosci od rodzaju projektu ESS — pracownicy, kon-

sumenci, uzytkownicy ustug itp. majg prawo gtosu na zasadzie

,Jjedna osoba — jeden gtos”. Nie musi to oznaczac, ze walne " i
zgromadzenie podejmuje gtowne decyzje raz w roku i przekazuje Istotg ekonomii

je do zarzadu. Jest to tylko jedna z mozliwosci. Nie oznaczato ~ Solldame) jest demokracja. -
réwniez, ze kazda decyzja jest zawsze podejmowana wspdlnie Pl Sl
w drodze jednomyslnego porozumienia. W praktyce istnieje wiele

roznych sposobdw demokratycznego rzadzenia i wspolnego

podejmowania decyzji. Co istotne, demokracja i partycypacja

nie istniejg po prostu same z siebie. Wymagajg one nieustannej

nauki i wspolnej praktyki.

SPOTKANIA DEMOKRATYCZNE: RDZEN
EKONOMII SPOLECZNEJ | SOLIDARNEJ

Spotkania demokratyczne znajdujg sie w centrum ekonomii
spotecznej i solidarnej. To wtasnie na nich podejmowane sg de-
mokratyczne decyzje. Krgg, w ktorym siadacie, symbolizuje idee,
zgodnie z ktérg kazdy cztowiek ma rowne prawo do zabierania
gtosu i do gtosowania, co wynika z zasady réwnosci, catkowicie
wspieranej w ESS. Podejscie socjokratyczne przypomina nam,
jak bardzo istotne jest, aby kazda osoba zostata wystuchana,
mogta zabra¢ gtos i powiedzie¢, co mysli. Nalezy zadbac, aby
kazdy w kregu miat prawo zadac¢ pytania, wyrEZaé SwWojg opinie
na dany temat i dzieli¢ sie swoimi obawami, pomystami... Jesli
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Pomysl o tym, co sprawia, ze spo-
tkanie jest demokratyczne i udane.
Jakie sg Twoje doswiadczenia

i pomysty?

Aby dowiedzie¢ sie wiecej o do-
$wiadczeniach innych, mozesz
poszukaé wskazéwek, inspiraciji i in-
formacji na temat demokratycznych
i skutecznych spotkan w Internecie
(np. w jezyku angielskim: UHAB,
Running Effective, Democratic

polskim: Metody organizacji efek-
tywnych spotkan — poszerz horyzon-

podczas spotkania gtos zabierajg wytgcznie osoby, ktore sg
przyzwyczajone do publicznego wypowiadania sie lub takie,
ktore majg wieksze doswiadczenie w wyrazaniu swoich opinii,
moze to zagrozi¢ demokracji i partycypacji w Waszej inicjatywie.

Spotkania demokratyczne majg kluczowe znaczenie i dlatego
konieczne jest, aby grupa osoéb z Waszej inicjatywy rozwijata
swoje umiejetnosci w zakresie ich prowadzenia. Na spotkaniu
demokratycznym nie ma szefa ani lidera, jest natomiast osoba
petnigca role facylitatora/moderatora spotkania. Ogromne
znaczenie ma sposob, w jaki facylitator przygotowuje program
spotkania i je moderuje. Roli tej nie trzeba pozostawiac¢ wytgcznie
doswiadczonym (zawsze tym samym) osobom; warto, aby kazdy
cztonek sie jej nauczyt. W ten sposob ,wtadza” zostaje zdecentra-
lizowana i réwnomiernie podzielona miedzy réwne sobie osoby.
Aby dowiedzie¢ sie wiecej na temat demokratycznych spotkan
i podejmowania decyzji, zapoznajcie sie z rozdziatem drugim,
ktory dotyczy budowania spotecznosci.

WELASNOSC | FINANSOWANIE

W réznych miejscach, regionach, krajach i sytuacjach warunki,
ramy prawne lub prawa, zrédta i zasoby moga byé rézne i réznié
sie w czasie. Rowniez formy inicjatyw i sytuacja inicjatorow
grupy lub wspdlnoty oraz ich mozliwosci (finansowe) moga byé
bardzo zroznicowane. W niektorych krajach inicjatywy moga by¢
wspierane przez banki etyczne bgdz przez rzady lub samorzady
lokalne, ktére udzielajg wsparcia dla przedsiebiorstw spotecznych
za pomocg hieoprocentowanych pozyczek lub nawet dotacji.
W niektorych przypadkach cztonkowie i cztonkinie spotdzielni
posiadajg oszczednosci na wsparcie inicjatywy w fazie rozruchu.
Innym sposobem na zdobycie srodkéw moze by¢ zorganizowanie
akgji crowdfundingowe;.

W przypadku przedsiebiorstw ekonomii spotecznej i solidarnej
moze pojawic sie pytanie: kto jest wiascicielem? Wynika to z tego,
ze jestesmy bardzo przyzwyczajeni do myslenia w kategoriach
kapitalistycznych, czyli wtasnosci prywatnej (indywidualnej),
czasem w kategoriach wtasnosci komunalnej, a czasem takze
panstwowej. Jezeli kluczowymi warunkami wtasnosci sg prawo
do korzystania i prawo do kontroli dostepu, inicjatywy i przed-
siebiorstwa ESS musza mysleé o alternatywnych rozwigzaniach
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wobec systemow wiasnosci, ktore wykluczajg osoby gtownie z powodu braku
kapitatu lub ,sity nabywczej”. Poniewaz ESS nie oferuje mozliwosci inwestycyjnych
w celu maksymalizacji zyskow, a z drugiej strony rowniez dlatego, ze wiele osob
zainteresowanych inicjatywami ESS czesto nie posiada wystarczajgcych srodkow
finansowych, konieczne jest znalezienie alternatywnych sposobdw finansowania.
Przyjrzyjmy sie wiec nastepujgcym praktykom, ktére sg niezwyktym przyktadem

dziatania w inny sposob.
b1

HABITAT (AUSTRIA)

habiTAT jest organizacjg parasolowg obejmujgcg samoorganizujgce sie projekty
mieszkaniowe, ktorych celem jest wykup nieruchomosci z rynku mieszkaniowe-
go. Wzorem dla habiTATu byt Mietshauser Syndikat w Niemczech, ktéry obecnie
obejmuje ponad 150 projektow. Ideg inicjatyw jest to, aby nieruchomosci nie
byty dobrem spekulacyjnym, nastawionym na zysk, ale stuzyty potrzebom oséb
mieszkajgcych w konkretnych domach. habiTAT zapewnia projektom mieszka-
niowym struktury, ktére gwarantuja, ze ich domy nie mogg zostac¢ sprzedane na
wolnym rynku (chyba ze WSZYSCY mieszkancy i mieszkanki wszystkich pozo-
statych domdw wyrazg na to zgode). Te samoorganizujgce sie projekty opierajg
sie na zasadzie solidarnosci: ludzie w ramach inicjatywy mieszkaniowej nie tylko
zyja w jednym budynku, ale rowniez wspierajg sie wzajemnie, a starsze projekty
wspierajg powstawanie nowych projektow.

Zadna z 0sob mieszkajgcych w projekcie mieszkaniowym nie posiada prawa
wiasnosci mieszkania, w ktorym mieszka, a uzyskanie migjsca nie jest zalezne od
wktadu finansowego. Prywatne fundusze wnoszone w momencie powstawania

Osoby mieszkajace w budynku Bikes and Rails sg cztonkami stowarzyszenia Bikes and Rails
Hausverein. Wtascicielem nieruchomosci jest “plc” (prywatna spétka z ograniczong odpowie-
dzialnoscig), ktora nalezy do Bikes and Rails Hausverein (51%) i habiTAT (49%).

llustracja: Christina Leyerer
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nowego projektu oraz tak zwane ,kredyty bezposrednie” od 0sob
spoza projektu sg podstawg do finansowania nieruchomosci.
Jest tez mozliwos¢ finansowania przez bank (zazwyczaj alter-
natywny/etyczny). Wycofanie wiekszej ilosci srodkéw przez
odchodzacych udziatowcdw jest ograniczone, aby nie zagrazac
funkcjonowaniu catego projektu. Sptacanie kredytow bankowych
i bezposrednich, a takze utrzymanie budynku jest zapewnione
poprzez rhiesieczne raty, do ktérych zobowigzana jest kazda
mieszkanka projektu.

BUDOWANIE INICJATYWY ESS:
OD CZEGO ZACZAG?

Jesli chcecie rozpoczg¢ wiasng inicjatywe ESS, warto zainwe-
stowac czas w poszukiwanie wskazowek, ktére Was zainspiruja.
Mogg one dotyczy¢ na przyktad tego, jak rozwija¢ swojg wizje
lub jakie kroki nalezy podjac, aby zbudowac preznie dziatajgca
inicjatywe ESS. Poszukujcie ich wszedzie! Niech zainspirujg

Propozycja wartosci

'Praktyka Wyjgtkowos$¢ | Realizacja

Demokracja i partycypacja

Jak funkcjonowac bedzie Wasza struktura?

Jak bedzie wygladac¢ proces decyzyjny?

W jaki sposéb utrzymacie partycypacje cztonkin?
Transformacja spoteczno-ekologiczna

Jaki problem rozwigze Wasza inicjatywa?

W jaki sposob Wasze dziatania przystuza sie spotecz-
no-ekologicznej zmianie w spotecznosci i ekonomii?
Kto skorzysta z Waszej inicjatywy? W jaki sposob?
Solidarnos¢

Czym bedzie solidarnosé w wewnetrznych relacjach?
A w stosunkach zewnetrznych (z innymi podmiotami
ESS, z globalnym Potudniem, innymi partnerami)?
Wartosé uzytkowa

Kto bedzie korzysta¢ z Waszych dziatan?

Jaka potrzeba uzytkownikéw zostanie rozwigzana?
Czemu ludzie wybiorg Waszg inicjatywe?

Gtéwna dziatalnosé
Co bedzie Waszg
gtéwng dziatalnoscis,
aby spetni¢ Wasze
wartosci?

Gtéwne zasoby
Czego potrzebujecie
do dziatania?

Czym wyrdznia sie
Wasza dziatalnos¢
i sposéb, w jaki ja
realizujecie?

Co moze by¢ za-
grozeniem? (zagro-
zenia wewnetrzne,
ryzyko rynkowe lub
zewnetrzne)

Jak dotrzecie do
Waszych odbiorcow
lub klientek?

Kim sg Wasi stra-
tegiczni partnerzy?

Wartos$¢ i dochody finansowe

Kto wnosi wktad finansowy?

Dlaczego wtasnie te osoby/podmioty?

W jaki sposéb wnosza wktad?

Struktura kosztow
Jakie sg Wasze
gtowne koszty (sta-
te, zmienne)?

Matryca ESS
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https://habitat.servus.at

Was doswiadczenia innych inicjatyw i kolektywow. Kilka wskazéwek znajdziecie
rowniez w tej broszurze.

Istniejg pewne koncepcje, ktore sg stosowane w zwyktych przedsiebiorstwach,
a ktore mozna dostosowac do inicjatywy ESS. Wezmy na przykfad ,Business Model
Canvas” lub model ,Superhero Canvas” (Kieron, 2016)." Podstawowa idea obu
modeli moze zostac przeniesiona réwniez na Waszg inicjatywe. Metoda canvas
(ptétna) pomaga w zadawaniu waznych pytan: Dziata ona w nastepujgcy sposob:
zadajcie sobie kilka waznych pytan zwigzanych z Waszg inicjatywa. Zapiszcie je
wszystkie na jednej stronie. Poswieccie czas na rozwazenie tych pytan, omoéwienie
ich i — co najwazniejsze — udzielenie na nie odpowiedzi. Proces warto przepro-
wadzi¢ z innymi osobami — z przysztymi cztonkami spoétdzielni, kolegami itp.

DEKLARACJA MARZEN: ROZWIJANIE WIZJI | MISJI

Sformutowanie wizji i misji moze pomaoc w okresleniu tego, czym ma by¢ Wasza
inicjatywa lub przedsiebiorstwo ekonomii spotecznej i solidarnej oraz co chcecie
dzieki niej osiggnac. Ponizej znajdziecie przyktad MONDRAGON Corporation
z Hiszpanii, najwiekszej na $wiecie sieci autonomicznych spotdzielni.

Misja

MONDRAGON to przedsiebiorstwo spofeczno-ekonomiczne sktadajgce sie z auto-
nomicznych i niezaleznych spétdzielni, gteboko zakorzenionych w kulturze Kraju
Baskow. Zostato ono stworzone z myslg o potrzebach ludzi, a jej inspiracjg byty
podstawowe zasady spdtdzielcze. Sie¢ MONDRAGON jest zaangazowana w ochrone
srodowiska i poprawe konkurencyjnosci, a takze ktadzie nacisk na zadowolenie
klientow. Dzieki temu pozwala na zapewnienie dobrobytu spotecznego poprzez
rozwdj biznesu i tworzenie miejsc pracy, przy czym ktadziony jest nacisk na miejsca
pracy o charakterze spotdzielczym, czyli takie, ktore sg oparte na idei solidarnosci
oraz na demokratycznych metodach organizacji i zarzadzania. Cztonkinie MON-
DRAGON zachecane sg do aktywnego uczestnictwa w przedsiebiorstwie i udziatu
w zarzadzaniu, zyskach i wtasnosci poszczegolnych spotdzielni i wnoszenia w ten
sposob wtasnego wktadu do wspdlnego projektu, ktdry tgczy w sobie spoteczny,
biznesowy i osobisty rozwdj. Inicjatywa wspiera szkolenia i innowacje, a dzieki
temu zapewnia rozwoj umiejetnosci miekkich i technicznych. MONDRAGON sto-
suje wtasny model zarzadzania, ktdry ma na celu budowac wspdfprace i pomagac
spdtdzielniom stac sie liderami na rynku.

1 Wigcej natemat Superhero Canvas w jezyku angielskim: kieron, Superhero Canvas — the social business

jak zacza¢
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https://medium.com/@kieron_75142/superhero-canvas-the-social-business-canvas-for-superheroes-62a101dd5c62
https://medium.com/@kieron_75142/superhero-canvas-the-social-business-canvas-for-superheroes-62a101dd5c62
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Wizja jest zwieztg wypowiedzig, kto-
ra opisuje sprecyzowana i inspiru-
jaca dtugofalowa pozadang zmiane
wynikajaca z dziatania inicjatywy.

Najlepsze wizje sg inspirujace, ja-
sne, zapadajgce w pamieé i zwiezte.

Wizja

Cztonkowie MONDRAGON pragna stac sie osobami zaangazowa-
nymi, nastawionymi na spotdzielczosc, ktére 1) tworza rentowng,
konkurencyjna i przedsiebiorczg grupe biznesowag w kontekscie
globalnym, 2) wprowadzajg skuteczny model spoteczno-bizne-
sowy, oferujgc na rynku zintegrowane rozwigzania oparte na
doswiadczeniu, wiedzy, innowacyjnosci, wspofpracy i partnerstwie
strategiczhym, przyciagajac, promujac i budujac talenty oraz 3)
generujg wystarczajgce zasoby, aby zapewnic dobre zatrudnienie
i zrdwnowazony rozwdj dla spotecznosci.

Ponizej znajduje sie wiecej informacji na temat tego, jak napisac
swojg wizje lub misje:

Community Tool Box, Proclaiming Your Dream: Developing

Informacje o tym, jak sformutowac wizje, znajdziesz rowniez
w podrozdziale ,DNA organizacji” rozdziatu ,Budowanie spo-
tecznose”.

Kluczowe znaczenie ma to, by decyzje dotyczace sformutowania
zaréwno wizji, jak i misji byty podejmowane w drodze konsensusu

one podstawe, na ktorej opiera¢ sie bedzie inicjatywa, a jedno-
czesnie stanowig wytyczne dla jej dziatania. Terminy te sg czesto
mylone. tatwy sposéb na ich rozréznienie jest nastepujacy:

Wizja wyobraza przyszitos¢ — zadajcie sobie pytania:

Gdzie chcecie by¢ w przysztosci? Jak wyglada ta przysztosc?
Jakie sg gtéwne zasady i wartosci, ktére Was tam zaprowadzg?

Wizja organizacji stuzy do inspirowania ludzi.

Misja dotyczy terazniejszosci — zadajcie sobie pytania:

Kim jestescie? Czym sie zajmujecie, co robicie? Jakie i czyje
potrzeby zaspokajacie?

Misja s+u£y do przedstawiania Waszej inicjatywy innym.
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https://ctb.ku.edu/en/table-of-contents/structure/strategic-planning/vision-mission-statements/main
https://ctb.ku.edu/en/table-of-contents/structure/strategic-planning/vision-mission-statements/main
https://ctb.ku.edu/en/table-of-contents/structure/strategic-planning/vision-mission-statements/main
https://pisop.org.pl/pliki/22f089de93d2f4088dee7e3d2ccdf45b68715/model-bingo-zarzadzanie-w-ngo.pdf
https://pisop.org.pl/pliki/22f089de93d2f4088dee7e3d2ccdf45b68715/model-bingo-zarzadzanie-w-ngo.pdf
https://pisop.org.pl/pliki/22f089de93d2f4088dee7e3d2ccdf45b68715/model-bingo-zarzadzanie-w-ngo.pdf

Materialy na poczatek:

Moze juz wiecie, jaki rodzaj inicjatywy ESS chcielibyscie zatozy¢ (moze spot- m

dzielnie, grupe Rolnictwa Wspieranego przez Spotecznosé (RWS), wspdinote

intencjonalna...). Szczegdtowe wskazowki i przewodniki mozna znalez¢ Rozwdj grupy posiada kilka faz:

w Internecie. Jesli jeszcze nie wiecie, jakg inicjatywe chcecie rozpoczac, formowanie — szturm — normowa-
na ponizszych stronach znajdziecie podpowiedzi pomocne i inspirujgce na nie - dziatanie

drodze do zatozenia inicjatywy ESS: Waszej grupie moze poméc

Kozak P, Aktywna spotecznosé dla ekonomii spotecznej, 2016, Warsza- uswiadomienie sobie tych etapéw
wa, Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych https:/inicjatywa. rozwoju, ktérych doswiadcza wiele

grup. Dzieki temu zrozumiecie, co
sie dzieje, gdy grupa sie zmienia

i jak najlepiej radzi¢ sobie z ewentu-
alnymi napieciami.

O RWS-ach: Olszewska J., Trzaskowski P, Przewodnik po RWS: partnerstwo
miedzy rolnikami a konsumentami, 2014, Warszawa, Instytut Globalnej
Odpowiedzialnosci https://igo.org.pl/wp-content/uploads/2014/04/ Anna Kolm, Budowanie zespotu:

O wspdlnotach intencjonalnych w teorii: Wolska A, AEPROEIGEINITERalen
0 wspdlnotach inaczej. ,Wspdlnoty intencjonalne” jako nowa me- Transition Network, Overview
toda planowania przestrzeni mieszkaniowej zgodnie z zatoZzeniami of How Groups Develop, https://

angielskim)

Zdjecie: RWS ,Ouvertura”, Moosbrunn, Austria
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https://inicjatywa.um.warszawa.pl/sites/inicjatywa.um.warszawa.pl/files/Ekonomia%20spo%C5%82eczna,%20a%20MAL.%20FISE%202016.pdf
https://inicjatywa.um.warszawa.pl/sites/inicjatywa.um.warszawa.pl/files/Ekonomia%20spo%C5%82eczna,%20a%20MAL.%20FISE%202016.pdf
https://inicjatywa.um.warszawa.pl/sites/inicjatywa.um.warszawa.pl/files/Ekonomia%20spo%C5%82eczna,%20a%20MAL.%20FISE%202016.pdf
https://igo.org.pl/wp-content/uploads/2014/04/PrzewodnikRWS-NET.pdf
https://igo.org.pl/wp-content/uploads/2014/04/PrzewodnikRWS-NET.pdf
http://wspierajrolnictwo.pl/materialy/
https://cohoto.net/ahaaa/29
https://annakolm.pl/494/budowanie-zespolu-fazy-wg-tuckmana/
https://annakolm.pl/494/budowanie-zespolu-fazy-wg-tuckmana/
https://annakolm.pl/494/budowanie-zespolu-fazy-wg-tuckmana/
https://transitionnetwork.org/wp-content/uploads/2016/09/Overview-of-how-groups-develop.pdf
https://transitionnetwork.org/wp-content/uploads/2016/09/Overview-of-how-groups-develop.pdf
https://transitionnetwork.org/wp-content/uploads/2016/09/Overview-of-how-groups-develop.pdf
https://transitionnetwork.org/wp-content/uploads/2016/09/Overview-of-how-groups-develop.pdf
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Inicjatywy ekonomii spotecznej i solidarnej, ktdre rozpoczynaja
dziatalnos¢, rzadko charakteryzujg sie duzg infrastrukturg lub
srodkami finansowymi, ale to ludzie — ich umiejetnosci i wiedza
— stanowig trzon ESS. Wszystkie przedsiebiorstwa muszg byc
wspieran€ poprzez budowanie spotecznosci, aby zapewnic¢ im
zdrowy wzrost, zréwnowazony rozwoj i odpornosg.

Budowanie spotecznosci to dziedzina praktyk, ktorej celem jest
tworzenie wspolnoty w ramach obszaru regionalnego lub wokot
wspolnego dobra, czy to w oparciu o sgsiedztwo lub miasto,
czy tez wirtualnie. Wedtug psychiatry Morgana Scotta Pecka
spotecznos¢ musi posiadac trzy zasadnicze sktadniki: inklu-
Zywnos¢, zaangazowanie i konsensus.! Budowanie wspaélnoty
ma réwniez kluczowe znaczenie dla tworzenia trwatych wiezi
pomiedzy jej cztonkami w celu zapewnienia zaangazowania,
ktore jest niezbedne dla rozwoju modelu ekonomicznego opar-
tego na potrzebach ludzi i wspolnym dobru jako substytutu lub
uzupetnienia gtéwnego nurtu gospodarki opartego na zyskach
pienieznych.

Istnieje wiele rodzajow, ksztattow i form spotecznosci i przed-
siewzie¢ ESS i mozna sobie wyobrazi¢ nieskoriczong roznorod-
nosc¢ projektow. Niektore z nich sg bardzo mate i ograniczone
do obrebu dzielnicy, inne moga byé ogromne i przeobrazad sie
w ruchy. W tej broszurze opieramy sie na doswiadczeniach
Kooperatywy Spozywczej ,Dobrze™ z siedzibg w Warszawie,
a takze na doswiadczeniach inspirowanych demokratyczng
i samorzadng, rowniez warszawska, dzielnicg Otwarty Jazdow?.

Niniejszy rozdziat jest skierowany do 0sob, ktére chcg rozwijac
lub zatozy¢ wiasne przedsiebiorstwo ESS i animowac dziatalnos¢
lub inicjatywe non-profit z perspektywy spotecznosci. Jest to
bardzo zwiezty przeglad kilku przydatnych narzedzi budowania
spotecznosci, od mapowania i planowania po wspolne dziatania,
integracje, komunikacje i partycypacyjne podejmowanie decyziji.
Przyktady przedstawione w tym rozdziale nie sg doktadng recepta
na zaden rodzaj spotecznosci czy inicjatywy, ale podkreslaja
znaczenie relacji miedzy jej obecnymi i potencjalnymi cztonkami.
Majg one stanowic inspiracje dla rozwoju indywidualnych praktyk
budowania spotecznosci lokalnej w roznych czesciach swiata.

' Peck, M. S,, The Different Drum: Community Making and Peace, 1987, Nowy Jork:
Simon & Schuster.
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http://www.dobrze.waw.pl
https://jazdow.pl/en/

PRACA Z LUDZMI

Budowanie spotecznosci nie jest zadaniem, ktére mozna kie-
dykolwiek uzna¢ za skonczone. Spotecznos¢ jest w procesie
nieustannych zmian, a wysitki wtozone w jej rozwdj bardziej przy-
pominajg codzienng praktyke niz pojedyncze zadanie. Budowanie
zespotu moze by¢ jednym z dziatan w ramach spotecznosci,
ale istnieje roznica miedzy zespotem a spotecznoscig. W tym
pierwszym ograniczona grupa ludzi pracuje na rzecz wspolne-
go celu, podczas gdy ta druga opiera sie na prawdziwej wiezi
pomiedzy przynajmniej czescig cztonkow i cztonkin. Poniewaz
relacje miedzy cztonkami sg podstawg budowania wspolnoty,
wspieranie zdolnosci kazdej nalezacej do niej osoby do wyrazania
swoich pogladdw, postaw i potrzeb, a takze tworzenie procedur
otwartego i konstruktywnego rozwigzywania konfliktow* ma
ogromne znaczenie dla dobrego funkcjonowania wspolnoty. Te
dziatania budujg prezng baze dla przedsiewziecia ESS, pomagajag
w jego tworczym rozwoju w czasach koniunktury oraz wspierajg
jego funkcjonowanie w czasach kryzysu.

PODEJMOWANIE DECYZJI

Bez wzgledu na ksztatt przedsiewziecia podstawowe znaczenie
ma posiadanie jasnego wyobrazenia i zasad dotyczgcych sposo-
bu podejmowania decyzji. Istnieje wiele réznych metod i zasad
dotyczacych tego aspektu, ktore ksztattujg inicjatywe i relacje
zaangazowanych w nig osob. Nalezy pamieta¢, ze wigczenie
ludzi we wspodlne wypracowywanie rozwigzan moze by¢ bardziej
czasochtonne i energochtonne niz zarzadzanie odgorne. Przynosi
to jednak wiele korzysci, takich jak wspodlne poczucie wiasnosci,
trwalsze decyzje, ktére uwzgledniajg rozne potrzeby, nie wyklu-
Czajgc grup mniejszosciowych, oraz po prostu lepsze i bardzie;
kreatywne decyzje czerpigce z roznorodnosci cztonkin. Dzieje
sie tak dlatego, ze wigczajgce podejmowanie decyzji pozwala
poznac potrzeby uczestnikow, a nie tylko ich opinie.

Dzielenie sie wtadzg i angazowanie ludzi w zaspokajanie ich
potrzeb oraz wspdlne ksztattowanie wspdlnego przedsiebior-
stwa spetnia kluczowg funkcje z punktu widzenia budowania
spotecznosci. Kiedy grupa jest stosunkowo mata, powinno byc¢
mozliwe stosowanie konsensusu przy podejmowaniu wiekszosci
decyzji. Wigze sie to z wyborem rozwigzan, ktore sg do przyjecia

4 Cottrell, L. S., Jr. The competent community, w: B. H. Kapi“an, R. N. Wilson, & A. H.
Leighton (red.), Further explorations in social psychiatry, 1976, Nowy York: Basic
Books, str. 195-209
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" Komunikacja
i spotecznosc rozwijaja sie we
wzajemnym cieniu; mozliwosci
tej pierwszej tworzg sie wraz
z mozliwosciami tej drugiej.
E.W. Rothenbuhler, Proces
Zaangazowania Spotecznego
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Jezeli decyzja jest kontrowersyjna,
mozecie zaproponowac jej wypro-
bowanie przez okreslony czas.

i 4

Ustalcie staty termin spotkania

lub skorzystajcie z narzedzia do
planowania online (np. Framadate
lub Doodle), aby wybra¢ date, ktéra
bedzie odpowiadata jak najwiekszej
liczbie oséb.
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dla wszystkich. Kiedy spotecznos¢ znacznie sie rozrosnie, moga
by¢ potrzebne pewne modyfikacje, takie jak wprowadzenie metody
,Superwiekszosci”. Otwiera to wieksze pole do sporéw. W duzej
spotecznosci wiele mniejszych decyzji bedzie musiato by¢ po-
dejmowanych przez grupy robocze lub przez osoby najbardziej
zaangazowane. Im bardziej skomplikowane jest dziatanie, tym
bardziej powinno byc¢ jasne, w jaki sposdb podejmowane sg
decyzje i Rto 0 czym moze decydowad.

Partycypacyjne podejmowanie decyzji moze by¢ procesem
ztozonym, wiec nie nalezy oczekiwac szybkich rezultatow ani
jednomysinosci. Pamietajcie, ze kazdy jest inny, wiec nie kazda
osoba musi z takim samym entuzjazmem podchodzi¢ do pro-
ponowanego rozwigzania. Wazne jest, aby nie wykluczac nikogo
z procesu decydowania.

Dalsza lektura i materiaty

agielskim dotyczace podejmowania decyzji w drodze konsensusu i innych
istotnych tematow.

inkluzywnosci.

PROWADZENIE SPOTKAN

Sprawne spotkania sg niezbedne, aby grupa czuta sie upodmio-
towiona i zmotywowana. Jesli spotkania sg niekonstruktywne
i zbyt dtugie, moga wyczerpywac energie uczestnikow i sprawic,
Ze poczujg sie zmeczeni i zdezorientowani. Udane spotkanie
w najlepszym razie da poczatek nowym pomystom, zwiekszy
zaangazowanie i przyniesie wymierne rezultaty. Moze to stano-
wi¢ wyzwanie i zaleze¢ od wielu okolicznosci, ale przestrzega-
nie kilku zasad i wytycznych pozwoli na uswiadomienie sobie
kwestii mogacych sprawiac problemy, jeszcze zanim sprawy
sie skomplikuja.

Upewnijcie sig, ze spotkanie zostato ogtoszone z wyprzedzeniem
i ze jest przygotowany jasny porzadek obrad, czyli co powinno
by¢ omowione i osiggniete podczas spotkania. Jesli sg wazne
rzeczy do omowienia, ludzie powinni by¢ dobrze o nich poin-
formowani z wyprzedzeniem. Nalezy zostawi¢ troche miejsca
w porzadku obrad na nowe tematy i pomysty. Jesli to mozliwe,
nalezy przydzieli¢ role z wyprzedzeniem: przez caty czas trwania
spotkania obecna powinna by¢ przynajmniej moderatorka oraz
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sekretarz (sporzadzajgcy notatke), przydatny moze by¢ takze
ktos pilnujgcy czasu. Uporzadkujcie punkty w zaleznosci od
pilnosci/priorytetu i sprobujcie oszacowad, ile czasu bedziecie
potrzebowac¢ na kazdy punkt. Sprawy wymagajgce dyskusji
i decyzji potrzebujg wiecej czasu, dlatego warto dzieli¢ sie jak
najwiekszg iloscig informacji przed spotkaniem i by¢ gotowym
do przedstawienia tematu w zwieztej formie przed dyskusja.

Moderatorka odgrywa kluczowa role podczas spotkania. Pod-
czas gdy wiekszos¢ ludzi bedzie koncentrowac sie na tresci
omawianych spraw, rolg moderatora jest dbanie o proces, czyli
$ledzenie czasu (tatwiej jezeli robi to inna osoba), upewnienie sie,
ze spotkanie jest inkluzywne (moze to by¢ réwniez zadanie dla
kolejnej osoby) i ze wszyscy trzymajg sie tematu. Prowadzaca
powinna rowniez porzgdkowac dyskusje i poprowadzi¢ jg do
wnioskow i decyzji. Kilka kluczowych rzeczy, o ktérych powinien
pamieta¢ moderator:

e Uzgodni¢ zasady komunikacji i upewniac sie, ze nikt ich nie tamie.

e Zwrdci¢ uwage na cel spotkania lub omawiany punkt porzadku
obrad i starac sie nie traci¢ czasu na nadmierne dygresje.

* Angazowac jak najwiecej 0sob i nie pozwalaé, aby ci sami ludzie
zabierali gtos.

e Stuchac¢ uwaznie réznych gtosow, doprecyzowywac je i nadawac
strukture dyskus;ji.

¢ Nie zagadywac ciszy (czasami ludzie potrzebujg czasu do namystu
lub przygotowania sie do zabrania gtosu). 3

Wazng role petni sekretarz. Notatki ze spotkan powinny byc¢
dostepne dla wszystkich i dobrze zorganizowane. Nikt nie lubi
czytac dtugich opisow wszystkich wypowiedzi, wiec notatka
powinna przede wszystkim zbierac¢ podjete decyzje, jak rowniez
propozycje, wyzwania i planowane dziatania. Kazde spotkanie
powinno zakonczyc¢ sie spisem kolejnych krokow, ktére nalezy
podjaé, okreslajac kto, za co i kiedy jest odpowiedzialny. Notatki
powinny by¢ dostepne dla pozostatych uczestniczek, aby mogty
je zweryfikowac lub skorygowac¢ w razie potrzeby.

W przypadku spotkan online trzeba wzig¢ pod uwage dodat-
kowe kwestie:

® Przetestuj system z wyprzedzeniem. Jakichkolwiek narzedzi
zdecydujesz sie uzy¢, upewnij sie, ze wiesz dokfadnie jak dziatajg
i zarezerwuj czas na wyjasnienie ich obstugi innym uczestnikom.

e Naucz wszystkich korzystac z funkgcji ,wyciszania”, gdy nie mowig,
a takze uzywaj stuchawek i mikrofonu zewnétrznego dla lepszej
jakosci dzwieku.

budowanie spotecznosci

i 4

Rob regularne przerwy i postaraj

sie znalez¢ miejsce przystepne dla
wszystkich. Upewnij sig, ze wszyscy

dobrze styszg i widzg oraz ze jest
im wygodnie.
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* Mow wyraznie o tym, co sie dzieje podczas spotkania i kto ma moéwi¢. Podczas
spotkan online kontakt wzrokowy i mowa ciata sg bardzo ograniczone.

e Korzystaj z réznorodnych narzedzi do wspétpracy online, co pozwoli na lepszg par-
tycypacje i zréznicowanie metod pracy podczas spotkania.

® Zaangazuj osobe, ktéra bedzie odpowiedzialna za sama strone techniczng spotkania,
aby moderatorka nie musiata zajmowac sie ewentualnymi problemami technicznymi.

Dalsza lektura i materiaty-

Kaner S, Lind L., Toldi C., Fisk S., Berger D, Facilitator’s Guide to Participatory Decision-Making,
2007, Jossey-Bass, ISBN: 978-0-7879-8266-9.

rzystane do przygotowania gruntu przed podjeciem decyzji lub przed spotkaniem strategicznym.

UDZIELANIE | PRZYJMOWANIE INFORMACJI ZWROTNEJ

Budowanie i utrzymywanie zdrowych relacji w organizacji, szczegolnie w zespole
koordynujgcym i w grupach roboczych, wymaga umiejetnosci komunikowania
zaréwno rzeczy pozytywnych, jak i negatywnych, oraz umiejetnosci radzenia sobie
ze stanami emocjonalnymi i wypracowywania konstruktywnych rozwigzan. Regu-
larne udzielanie i otrzymywanie informacji zwrotnej jest doskonatym sposobem
na ocene dziatan, obserwowanie na biezgco wspoétpracownikow i rozwigzywanie
napiec, zanim przerodzg sie one w kiotnie i konflikty.

Jest kilka spraw, o ktérych nalezy pamietaé, aby informacja zwrotna dziatata
zgodnie z zatozeniami.

* Przede wszystkim wybierz odpowiedni moment. Osoba, do ktérej sie zwracasz, po-
winna by¢ gotowa i chetna do otrzymania informacji zwrotnej, a nie przepracowana,
zmeczona, zestresowana itp.

e Badz szczeraikonkretna, przedstaw swoj punkt widzenia i opowiedz, w jaki sposdb
wspomniane fakty wptynety na Ciebie lub prace w zespole.

* Pamietaj, aby zwraca¢ uwage tylko na dziatania i zachowania, a nie na osobowosc¢
osoby przyjmujacej informacje zwrotng. O wiele tatwiej jest uzgodni¢ propozycje
zmian niz kioci¢ sie o 1o, jaki ktos jest lub nie jest.

e Skonsultuj sie z drugg osoba: zapytaj, jak ona widzi problem i zachecaj jg do zapro-
ponowania rozwigzania.

e Upewnij sig, ze informacja zwrotna jest konstruktywna i przydatna dla danej osoby.

* Nie skupiaj sie wytgcznie na negatywnych aspektach sytuacji, pamietaj o tym, aby
docenic jej pozytywne strony.

Umiejetnoscig rownie wazng, jak udzielanie informacji zwrotnej, jest jej przyj-

mowanie. Stuchajgc informacji skierowanej do Ciebie, mozesz odkry¢, czego
powinnas unika¢, gdy sama udzielasz informacji zwrotnej. Kiedy przyjmujesz
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informacje zwrotng, pamietaj, aby uwaznie stuchac¢ wszystkiego,
co zostato powiedziane. Nie przerywaj (werbalnie i niewerbalnie)
i nie bron sie. Uznawaj informacje za wytagczng opinie innej osoby
i wazne zrodto informacji. Otrzymywanie informacji zwrotnych
to czasami trudny, ale dobry sposéb na nauke i rozwd.

Informacja zwrotna moze sie Zle kojarzy¢, bo w Swiecie korpora-
cyjnym bywa uzywana jako narzedzie dyscyplinowania i oceny
w ramach wertykalnej hierarchii. W tej publikacji i w naszej pracy
zaktadamy réwnos$¢ pomiedzy pracowniczkami i uczestnikami
przedsiebiorstwa oraz swobodny przeptyw informacji i opinii
niezaleznie od wykonywanej pracy.

Dalsza lektura i materiaty

temat udzielania i otrzymywania informacji zwrotnej wjezyku angielskim

ZNAJ SWOJA SPOLECZNOSE

Chociaz jest wiele pomystow na to, co robic, aby budowac wspol-
note i wigczac¢ do niej innych, dobrze jest wiedzie¢, z kim macie
do czynienia i do kogo chcecie dotrzeé. Oto kilka narzedzi, ktére
pomoga Wam pozna¢ Waszg grupe i spotecznos¢ wokot niej.

Dobra praktyka: komunikaty na witry-
nach sklepowych

Aby komunikowaé o tym, czym jest Kooperatywa
Spozywcza ,Dobrze” i jakie wartosci reprezen-
tuje, witryny obu naszych sklepéw w Warszawie
zostaty ozdobione rysunkami, krétkimi infor-
macjami o kooperatywie i hastami. Teraz kazdy

przechodzienn moze przeczytaé, ile mamy czton-
kin, jakie produkty sprzedajemy i ze wspétpracu-
jemy z lokalnymi rolnikami.

budowanie spotecznosci

Ftip 4

Generalnie nalezy unika¢ udzielan

ia

negatywnych informacji zwrotnych

nieprzygotowanej osobie przed
innymi osobami, aby nie postawi¢
jej w pozycji defensywnej.
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ORGANIZACYJNE DNA

Zanim zaczniecie ogtasza¢ swoje przestanie Swiatu, a nawet wewnatrz swojej
grupy, dobrze jest wiedzie¢, na czym stoicie i kim faktycznie jestescie jako orga-
nizacja lub inicjatywa. Jest to kwestia budowania Waszej tozsamosci i kultury
organizacji. Ponizej znajduje sie zestaw pytan, ktére dotyczg podstawowych
wartosci i idei stojgcych za Waszym projektem. Zaproscie wspotzatozyciel
i cztonkow, aby wspdlnie na nie odpowiedzieli i podzielili sie wynikami. Razem
mozecie wypracowac wizje i misje Waszej inicjatywy:

e Jaki problem chcecie rozwigzac?

e Jakie jest rozwigzanie (czy macie wizje rozwigzania)?

e Jakie wartosci przekazujecie?

® (Czy te wartosci znajdujg odzwierciedlenie w dziataniu?

e Jaka jest rola Waszej inicjatywy w rozwigzaniu problemu?
e Jaka jest Twoja osobista rola?

e Jakie sg Twoje konkretne, wymierne cele?

Wspolne poszukiwanie przejrzystych odpowiedzi pomoze Wam stworzy¢ spojny
obraz zarbwno wewnatrz grupy, jak i na zewnatrz. Majac jasna wizje i misje, mo-
zeciew oparciu o nie tworzy¢ kazdy plan dziatania i strategie. (Wiecej na temat
misji i wizji przeczytacie w rozdziale ,Jak zaczgc".).

#

Szdste urodziny kooperatywy. Zdjecie: archiwum Kooperatywy ,Dobrze”
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KREGI ZAANGAZOWANIA

Nieuchronnie w kazdym projekcie lub grupie zaangazowanie ludzi
rozni sie w zaleznosci od ich roli (np. producentki, konsumenta,
koordynatorki), osobistych motywacji, umiejetnoscii okolicznosci
(dotyczy to zwtaszcza wiekszych i bardziej ztozonych projektow).
Bardzo pomocne jest uswiadomienie sobie, ze ludzie zawsze
beda zajmowac rézne stanowiska w organizacji i z tego powodu
majg rozne potrzeby i oczekiwania. Pomocnym narzedziem jest
wizualizacja catej spotecznosci w kregach, w ktérych najgteb-
szym kregiem jest zaangazowany zespot gtéwny, a najbardzie;
oddaleni sg potencjalnymi nowymi cztonkami. W zaleznosci od
rodzaju projektu, w kregach pomiedzy nimi mogg znajdowac sie
zaangazowani cztonkowie, grupy robocze, wspotpracownicy,
okazjonalni wolontariusze, sympatycy, itp. Kluczowe znaczenie
ma tu rozroznienie pomiedzy roznymi potrzebami i zaplanowanie
roznych dziatan skierowanych do konkretnych grup. Gtowny
zespot moze na przyktad potrzebowac specjalistycznego szko-
lenia z zakresu zarzgdzania lub komunikacji, podczas gdy zwykli
cztonkowie moga preferowac udziat w wydarzeniu integracyjnym
lub otwartym seminarium.

Mozna tez zastanowic sie, jak gtebiej zaangazowac ludzi i za-
checic¢ ich do przejscia do wewnetrznych kregéw. Przemyslane
dzielenie sie informacjami i odpowiedzialnoscig moze doprowa-
dzi¢ do wiekszego zaangazowania sympatykow i okazjonalnych
wolontariuszy.

Dalsza lektura i materiaty

nia tej metody w kontekscie kampanii.
Purpose Driven Campaigning by Make Believe — tekst Zrodtowy, ktéry

ZWIEKSZANIE ZASIEGU

Zadna grupa ani projekt nie sg zawieszone w prozni. Rozwdj
spotecznosci musi sie odbywac¢ zaréwno wewnatrz, jak i na
zewnatrz. Poza pracg nad komunikacjg i relacjami wewnatrz
spotecznosci wazne jest, aby dotrze¢ do nowych cztonkow
i szuka¢ sojuszy pomiedzy innymi aktorami Epo%ecznymi i od-
powiednimi ruchami czy organizacjami.

budowanie spotecznosci

Ftip ¥

Mozesz zorganizowac ,dzien
wolny” dla zaangazowanej grupy
i zanurzy¢ sie w prace nad misja
i wizjg projektu.

Ftip 4

Mapujac grupy, zastanawia;j sie, ja-
kiego rodzaju zaangazowanie moga
podja¢ cztonkowie organizacji.

' ' Musisz nauczy¢ sie
myslec i mowic jak osoba, do
ktorej probujesz dotrzec.
Purpose Driven Campaigning,
Make Believe
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i 4

Zaangazuj w opracowanie mapy
jak najbardziej zréznicowana grupe,
w ten sposob uzyskacie bogatszy
rezultat.

i 4

Skup swojg mape na konkretnym
typie aktoréw (np. na mediach), aby
uzyskac¢ wyniki adekwatne do celu.

28

POWER MAPPING

Power mapping to narzedzie wizualne stosowane gtownie
w kampaniach spotecznych, ale moze by¢ uzywane do dowol-
nych przedsiewzie¢, ktdre skorzystajg na zaplanowanej strategii
komunikacji. W swojej podstawowe]j formie narzedzie to stuzy
do mapowania wszystkich mozliwych aktorow spotecznych
rozpoznanych w danym projekcie. Moga to by¢ polityczki, wta-
dze lokalrie, media, sgsiedzi, inne organizacje lub jakiekolwiek
podmioty, ktore uznacie za istotne dla sprawy. Umiejscawia sie
je na dwoch osiach: pionowa 0$ ma odzwierciedlac¢ wptywy
wybranych aktorow spotecznych w spoteczenstwie; pozioma 0$
pokazuje w jakim stopniu zgadzajg sie z Waszymi wartosciami
i celami. Ten rodzaj mapy pozwoli na wizualizacje potencjatu
wspotpracy, wigczania nowych osob do inicjatywy lub podno-
szenia Swiadomosci w szerszym kregu odbiorcow.

Zazwyczaj rezultatem takiego mapowania sg punkty ustawione
w mniej lub bardziej ukosnym pasie z wptywowymi, ale nega-
tywnymi aktorami na jednym koncu oraz podmiotami o matym
wptywie, ale pozytywnymi na drugim. Niezaleznie od planu
i strategii, dobrze jest mie¢ na uwadze kilka ogdlnych zatozen:

e Jesli chcesz kogos przekonac¢ do swojej sprawy, skup sie na
grupach, ktére znajdujg sie w poblizu srodka. Sg to (przynajmniej
teoretycznie) niezdecydowane osoby, ktére moga potencjalnie
wesprze¢ Twojg sprawe w przysztosci.

* Po po\zytywnej stronie mapy sg aktorzy, z ktérymi mozesz chcie¢
wspotpracowac lub ktérych mozesz wspierac¢. Nie ma potrzeby
przekonywania ich do Twoich wartosci.

e Na drugim biegunie znajduja sie aktorzy, ktorzy sg negatywnie
nastawieni. Nie ma sensu marnowac energii na kierowanie do nich
swojej komunikacji. Ostabiaj ich wptywy, jesli mozesz.

W kolejnych etapach mapowania mozesz skupi¢ sie na po-
szczegolnych grupach, a nawet poszczegdlnych osobach, aby
sprawdzic, jaki masz do nich dostep oraz jakie argumenty i dzia-
tania mozesz wykorzystac, aby przekonac ich do wspotpracy lub
wsparcia Twojej inicjatywy.

Dalsza lektura i materiaty

bl
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SPOLECZNOSC MIEDZYNARODOWA

Cenne moze by¢ nawigzanie i utrzymywanie relacji z szerszym, miedzynarodowym
ruchem i w ten sposéb wzmacnianie pozycji lokalnych dziataczy, a tym samym
pokazywanie im, ze na Swiecie jest 0 wiecej ludzi zmagajgcych sie z podobnymi
wyzwaniami i majgcych podobne nadzieje. Wazne jest, aby osoby zaangazowane
w inicjatywe zdawaty sobie sprawe, ze nie sg same w swoich zmaganiach, ze sta-
nowig czes¢ wiekszej catosci. | choc¢ nalezy rozwija¢ swoje pomysty w kontekscie
lokalnym i w oparciu o specyficzne okolicznosci, trzeba pamietac, ze wiele oséb
w innych miejscach na catym Swiecie robi rzeczy, ktore mogag Was zainspirowac
i pomaoc w rozwijaniu nowych pomystéw. Niejednokrotnie inicjatywy o podobnym
charakterze tgczg sie w sie¢ i komunikujg na arenie miedzynarodowej, dlatego
warto poszukac¢ informacji na temat innych ciekawych inicjatyw i ruchéw.

Istnieje wiele funduszy, ktdre utatwiajg miedzynarodowg wspotprace i wzajemne
budowanie kompetencji. Takie programy jak Erasmus+ pozwalajg na realizacje
wspolnego projektu, w ramach ktérego bedziecie mogty wyjechac do organizacji
partnerskiej lub wspdlnie zorganizowac¢ miedzynarodowe wydarzenie w temacie,
nad ktorym pracujg Wasze grupy. F

W ostatnim rozdziale znajdziesz przydatne kontakty i wskazowki na ten temat.

Walne Zebranie kooperatywy ,Dobrze”. Zdjecie: Kasia Kalinowska
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Kooperatywizm obejmuje szereg praktyk spétdzielczych i warto-
Sci, ktore stanowig wyzwanie dla status quo poprzez tworzenie
alternatywnych sposobow zycia gospodarczego, kulturalnego,
spotecznego i politycznego. W XX wieku spotdzielcze sposoby
organizacji zycia spotecznego, kulturalnego i gospodarczego
okazaty sie realng alternatywa dla centralnie planowanych lub
kapitalistycznych sposobow produkciji, dystrybucji i konsumpcji,
a w ostatnich latach pojawity sie z nowg moca.?

Kooperatywizm jako ruch spoteczny dgzy do wspierania praw
spotecznych i ekonomicznych oraz zaspokajania codziennych
potrzeb ludzi za posrednictwem dobrowolnych stowarzyszen
zwanych spotdzielniami.

T W tym tekscie stosujemy zamiennie stowa ,spétdzielnia” i ,kooperatywa”, cho-
ciaz czasem ich wydzwiek sie rézni. Nieformalne grupy spétdzielcze najczesciej
nazywaja sie kooperatywami, natomiast spétdzielnia jest okreslonym ustawowo
przedsigbiorstwem. W wiekszosci jezykéw europejskich funkcjonuje tylko jeden
termin.

2 Patrz: Marcelo Vieta, The New Cooperativism (Editorial), Affinities: A Journal of
Radical Theory, Culture, and Action, Volume 4, Number 1, Summer 2010, str. 1-11.

kooperatywy
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CZYM JEST KOOPERATYWA?

Chociaz we wszystkich epokach historycznych mozna znalez¢
przyktady réznych form samopomocy lub wspotpracy gospodar-
czej, korzenie obecnego ruchu spotdzielczego siegajg pracow-
nikow i konsumentow, ktérzy zorganizowali sie w odpowiedzi
na trudng sytuacje spoteczno-gospodarczg wywotang przez
ekspansje kapitalizmu przemystowego w XVIII i XIX wieku.
Spotdzielnie rozwijaty sie jako specyficzna forma organizacyjna
z wiasnag tradycjg, odrebnymi cechami oraz zestawem wartosci
i zasad. Obecnie powszechnie stosowana definicja wywodzi
sie z International Co-operative Alliance (ICA; Miedzynarodowy
Zwigzek Spétdzielczy) — najwiekszej globalnej organizaciji paraso-
lowej krajowych i miedzynarodowych organizacji spotdzielczych.

PODSTAWOWA STRUKTURA SPOLDZIELNI

Spotdzielnie i kooperatywy to demokratycznie zarzgdzane orga-
nizacje. Zasada ,jedna osoba — jeden gtos” jest jednym z histo-
rycznych fundamentow spétdzielczosci. Najwazniejsze decyzje sg
podejmowane przez wszystkie cztonkinie spotdzielni na walnym
zgromadzeniu. Cztonkowie decydujg rowniez o wykorzystaniu
zyskow, dlatego wazne jest, aby znac i stosowac metody demo-
kratycznego podejmowania decyzji (patrz rozdziat ,Budowanie
spotecznosci”’). Ale nawet w tego typu organizacjach istnieje
podziat pracy i delegowanie wiadzy. Struktura spotdzielni rézni
sie w zaleznosci od rodzaju i wielkosci danej organizacji. W spot-
dzielniach z wiekszg liczbg cztonkow z praktycznych powodow
wiadza jest delegowana do zarzadu, ktory jest wybierany przez
walne zgromadzenie. Zarzad kieruje codzienng dziatalnoscig
spotdzielni i w razie potrzeby zatrudnia pracownikow. Strukture
spotdzielni okresla jej statut.

Definicja spétdzielni

Ftip ¥

Dla inspiracji zajrzyj do statu-
tu istniejacej juz kooperatywy.
Statuty sg co do zasady jawne

i mozesz je znalez¢ na stronach
internetowych poszczegdlnych
spotdzielni. Przyktadowy statut
opracowany przez Koopera-

Spétdzielnia jest autonomicznym stowarzyszeniem osoéb, ktore dobrowolnie tacza sie w celu
zaspokojenia swoich wspoélnych potrzeb i aspiracji gospodarczych, spotecznych i kulturalnych
poprzez wspolnie posiadane i demokratycznie kontrolowane przedsiebiorstwo.

Spoétdzielnie dziatajg we wszystkich sektorach gospodarki i mozemy wyréznic¢ trzy gtéwne
rodzaje:

«  spotdzielnie pracownicze lub producenckie (w tym gospodarstw kolektywnych)

+  spotdzielnie konsumenckie

*  kasy oszczednosciowe.
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A Basic Co-op Structure

Rysunek 1: Podstawowa struktura spétdzielni. Zrodio: NFCACoops

JAK TO SIE WSZYSTKO ZACZELO

W 1844 roku w Rochdale (Anglia) powstato Stowarzyszenie
Sprawiedliwych Pionierow (Society of Equitable Pioneers). Jest
ONno uwazane za pierwszg nowoczesng spotdzielnie, gtéwnie
dlatego, ze Pionierzy z Rochdale opracowali stynne ,Zasady
roczdelskie”, zbior zasad wspotpracy, ktore zainspirowaty po-
wstanie nowoczesnego ruchu spotdzielczego i stojg u podstaw
wartosci i zasad ICA. Wkrétce po powstaniu Spotdzielni Pionierow
w catej Europie zaczeto powstawac wiele innych. W kontekscie
Europy Srodkowej i Wschodniej warto zauwazy¢, ze w Stowadji
powstata jedna z najstarszych wspotczesnych spétdzielni, Spolok
gazdovsky: kasa oszczednosciowa, ktorej celem jest Swiadcze-
nie ustug finansowych dla drobnych rolnikéw i rzemiesinikéw.
Zostata ona zatozona zaledwie kilka miesiecy po powstaniu
spotdzielni w Rochdale, stajgc sie tym samym pierwszg kasg
oszczednosciowg w Europie kontynentalnej.

WARTOSCI | ZASADY WSPOLPRACY

Wartosci spoétdzielcze

Spotdzielnie opierajg sie na wartosciach samopomocy, odpo-
wiedzialnosci za siebie, demokracji, rownosci, sprawiedliwosci
i solidarnosci. W tradycji swoich zatozycieli cztonkinie spotdzielni
wierzg w takie wartosci etyczne jak uczciwosc, otwartosc, od-
powiedzialno$é spoteczna i troska o innych.

kooperatywy



Zasady spoétdzielcze

Zasady spotdzielcze sg wytycznymi, wedtug ktorych spotdzielnie
realizujg swoje wartosci w praktyce.

1. Dobrowolne i otwarte cztonkostwo

Spotdzielnie sg organizacjami dobrowolnymi, otwartymi na
wszystkie osoby, ktore mogg korzystaé z ich ustug i chcg przyjac
na siebie obowigzki wynikajgce z cztonkostwa, bez dyskryminacji
ze wzgledu na pte¢, pochodzenie spoteczne, rase, polityke czy
religie.

2. Demokratyczna kontrola cztonkowska

Spétdzielnie sg organizacjami demokratycznymi, kontrolowanymi
przez swoich cztonkéw i cztonkinie, ktérzy aktywnie uczestnicza
w ksztattowaniu polityki spétdzielni i w podejmowaniu decyzji.
Mezczyzniikobiety petnigcy funkcje wybranych przedstawicieli sg
odpowiedzialni przed cztonkami. W podstawowych spotdzielniach
cztonkinie majg réwne prawa wyborcze (jedna osoba — jeden
gtos). Rowniez spotdzielnie zrzeszajgce inne spoétdzielnie sg
zorganizowane w sposob demokratyczny.

3. Udziat ekonomiczny cztonkow

Cztonkinie wnoszg rowny wktad i demokratycznie kontrolujg
kapitat swojej spotdzielni. Przynajmniej cze$é tego kapitatu jest
zazwyczaj wspoling wiasnoscig spotdzielni. Cztonkinie zazwyczaj
otrzymuijg ograniczona, jesli w ogole, rekompensate od kapitatu
zbieranego jako warunek cztonkostwa. Cztonkowie przeznaczaja
nadwyzki na ktorykolwiek lub wszystkie z nastepujgcych celdw:
rozwoj spotdzielni (ewentualnie poprzez tworzenie rezerw, z kté-
rych przynajmniej czes¢ jest niepodzielna), wspieranie cztonkow
proporcjonalnie do ich transakcji ze spotdzielnig i wspieranie
innych dziatan zatwierdzonych przez cztonkéw.

Fakty i liczby

Ruch spoétdzielczy jest ruchem globalnym:
+ Na catym swiecie istnieje ponad 3 miliony spétdzielni.

+  Ponad 12 procent ludnosci $wiata jest cztonkami spétdzielni.
+  Spotdzielnie zatrudniajg 280 milionéw oséb na catym $wiecie, co stanowi okoto 10 pro-
cent $wiatowej populacji aktywnej zawodowo.

kooperatywy 33



34

4. Autonomia i niezaleznos¢

Spotdzielnie sg autonomicznymi, samopomocowymi organiza-
cjami kontrolowanymi przez swoich cztonkéw. Jezeli zawierajg
porozumienia z innymi organizacjami, w tym z rzgdami badz
samorzadami lokalnymi, lub pozyskujg kapitat ze zrodet zewnetrz-
nych, czynig to na warunkach zapewniajgcych demokratyczng
kontrole nad nimi i utrzymanie autonomii spotdzielni.

5. Edukacja, szkolenia i informacja

Spotdzielnie zapewniajg edukacije i szkolenia swoim cztonkom,
wybranym przedstawicielkom, menedzerom i pracownicom,
aby mogli oni skutecznie przyczyniac¢ sie do rozwoju swoich
spotdzielni. Informujg ogot spoteczenstwa — zwtaszcza mtodych
ludzi i lideréw opinii — o charakterze i korzysciach ze wspotpracy.

6. Wspétpraca miedzy spotdzielniami

Spotdzielnie najskuteczniej stuzg swoim cztonkiniom i wzmac-
niajg ruch spotdzielczy poprzez wspotprace w ramach struktur
lokalnych, krajowych, regionalnych i miedzynarodowych.

7. Troska o spotecznosé

Spotdzielnie dziatajg na rzecz zréwnowazonego rozwoju swoich
spo’recznt_)s'ci poprzez polityke zatwierdzong przez ich cztonkow.

RUCH SPOLDZIELCZY

Spotdzielnie szybko zaczety wspotpracowac miedzy sobg i two-
rzy¢ organizacje parasolowe. Miedzynarodowy Zwigzek Spot-
dzielczy (ICA) zostat zatozony w Londynie podczas pierwszego
miedzynarodowego kongresu spoétdzielni w 1895 roku. Do dnia
dzisiejszego Zwigzek utatwia wdrazanie szdstej zasady spot-
dzielczosciw celu zaciesnienia wspotpracy miedzy spotdzielnia-
mi. Rozwija relacje miedzy cztonkiniami, organizuje spotkania
regionalne i miedzynarodowe, rozpowszechnia know-how oraz
przygotowuje programy szkoleniowe i publikacje. Czescig wy-
sitkdw ICA jest ochrona i promowanie tozsamosci spotdzielcze),
ktora odroznia spoétdzielnie od innych rodzajow przedsiebiorstw
i chroni ich tozsamosc.

Jednym z globalnych wydarzen wspierajgcych ruch spotdzielczy

i upowszechniajgcych jego idee jest Migdzynarodowy Dzien Spot-
dzielczosc, ktdry jest Swietowany w kazda pierwsza sobote lipca.
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elevate your identity
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SPOLDZIELCZOSC JAKO CZESC ESS

Ruch spotdzielczy oraz ekonomia spoteczna i solidarna powstaty
z podobnych powodow i kierujg sie podobnym zestawem war-
tosci i zasad. Ruch spotdzielczy tworzyt sie jako odpowiedz na
trudne warunki zycia klasy robotniczej i oséb wykluczonych
z oficjalnych stosunkéw gospodarczych. Podstawowym celem
byta walka z ubdstwem i wykluczeniem spotecznym. W prze-
ciwienstwie do kapitalistycznych przedsiebiorstw, ktére dazg
do maksymalizacji zyskow, spotdzielnie zawsze opieraty sie na
samopomocy, wzajemnosci, dbatosci o lokalng spotecznosc
i pokojowych relacjach miedzyludzkich.

W dzisiejszych czasach dominujace relacje i praktyki gospodarcze
nadal stuzg przede wszystkim najbardziej efektywnej akumulacji
kapitatu i interesom klasy kapitalistycznej. Ta dynamika dopro-
wadzita nas na skraj katastrofy spotecznej, gospodarczej i ekolo-
gicznej. Stad potrzeba transformacji stosunkéw gospodarczych
i spotecznych jest nadal aktualnym hastem. Celem ESS jest
stworzenie lepszych warunkow pracy poprzez demokratyzacje
procesow decyzyjnych w przedsiebiorstwach, ktére zagwarantujg,
ze kazda osoba bedzie miata tak samo wazny gtos. Skupia sie
takze na redystrybucji i sprawiedliwym podziale zyskow oraz na
potrzebach zaréwno pracownikow, jak i spotecznosci lokalnych.
Spotdzielnie, ktdre przestrzegajg zasady ,jedna osoba — jeden
gtos”, sg bardzo dobrym narzedziem do zapewnienia realizacji
tych celéw. Czesto angazujg sie w zaspokajanie potrzeb swojej
lokalnej spotecznosci. Tam, gdzie spotdzielnie naprawde szanujg
i stosujg w praktyce wspolne wartosci, zasady i zwigzane z nimi
procedury, majg potencjat, by sta¢ sie czyms w rodzaju ,szkoty
demokracji”. i

kooperatywy

35


https://identity.coop

36

Spotdzielnie mozna wcigz uznac za dos¢ popularng i szeroko
rozpowszechniong forme organizacyjng ESS, mimo ze ich sy-
tuacja rozni sie w zaleznosci od kraju, odzwierciedlajac historie
ruchu spétdzielczego w danym, konkretnym kontekscie. Nie jest
to tylko czysty historyczny zbieg okolicznosci: wartosci i zasady
spotdzielczosci w swej istocie przekazujg ducha solidarnosci,
wzajemnej pomocy | dobrobytu ludzi, ktéremu sprzyjaja takze
inne organizacje i inicjatywy ESS.

Ostatnio nowy ruch spétdzielczy ozywit idee spotdzielczosci
w ramach ESS. Celowo dgzy on do tworzenia zréwnowazonych
ekologicznie alternatyw dla obecnego systemu globalnego
kapitalizmu, ktory niszczy planetarny ekosystem i zagraza
samemu istnieniu zycia na Ziemi. W zwigzku z tym wiele ini-
cjatyw wspolnotowych ESS, takich jak Rolnictwo Wspierane
przez Spotecznosé (inne przyktady znajduja sie w dalszej czesci
rozdziatu), jest prowadzonych w formie spotdzielni lub z cza-
sem konstytuuje sie w formie spotdzielni. Nowe spotdzielnie
sg zazwyczaj matymi przedsiebiorstwami, ktore ktadg nacisk
na petne przestrzeganie zasad spotdzielczosci i kultywowanie
etycznych zasad solidarnosci, sprawiedliwosci spotecznej, godnej
pracy i troski o spotecznos¢. Waznym tematem jest tworzenie
niehierarchicznych relacji jako alternatywy dla dominujgcych
struktur wtadzy — dominacji i ucisku.

Nowy ruch spotdzielczy moze by¢ postrzegany jako laboratorium
zmian, odkrywania i tworzenia nowych zréwnowazonych realiéw
spotecznych poprzez réznego rodzaju praktyki. Cztonkinie spot-
dzielni ucza sie o polityce, gospodarce, ruchach spotecznych,
postwzroscie i innych alternatywnych ideach spoteczno-eko-
nomicznych, a takze majg szanse doswiadczy¢ komunikacji
bez przemocy (Nonviolent Communication, w skrécie NVC)
i podejmowania decyzji na zasadzie konsensusu. W nowych
spotdzielniach chodzi o tworzenie bezpiecznych przestrzeni i sieci
spotecznych, wzajemne wspieranie sie i wykorzystywanie zasad
dobra wspdlnego w praktyce. Wiekszos¢ nowych spotdzielni stuzy
gtownie swoim lokalnym lub regionalnym spotecznosciom, co
zmniejsza ich $lad weglowy i wptyw na srodowisko. Ponadto,
w ramach obecnego ruchu spotdzielczego wzrasta Swiadomosé
kwestii zwigzanych z ochrong srodowiska, a wiele spoétdzielni
celowo dazy do podjecia dziatart majgcych na celu przeciwdzia-
tanie globalnym zmianom klimatycznym.

Nawet w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej, gdzie spot-
dzielnie sg czesto postrzegane negatywnie jako nawigzanie do
komunistycznej” przesztosci regionu, nastawienie do koncepgji
spotdzielczosci stopniowo sie zmienia.
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JAK ZALOZYC KOOPERATYWE SASIEDZKA®

Sytuacja rozni sie w zaleznosci od kraju, a podstawa jest zawsze
konkretne ustawodawstwo dotyczgce ekonomii spotecznej i
solidarnej lub spotdzielni. Mozesz jednak odpowiedzie¢ na kilka
prostych pytan, ktore pomoga Ci rozwing¢ pomyst na zatozenie
kooperatywy. ;i

Skontaktuj sie z organizacjg wspierajaca

Zatozenie kooperatywy sgsiedzkiej moze by¢ trudne, ale istnieje
szansa, ze w Twojej okolicy znajdziesz doswiadczone organizacje
gotowe do pomocy, wiec najpierw skontaktuj sie z nimi, aby do-
wiedziec sie, jaka pomoc jest dostepna (patrz: wskazdwka obok).

Utworzenie grupy koordynacyjnej

Grupa koordynacyjna przyjmuje odpowiedzialnosc za zarzgdza-
nie i kierowanie kooperatywg sgsiedzkg w celu ustanowienia
wspotpracy w Twojej spotecznosci.

Zastanow sie, jaka masz wizje dziatania i jak
najlepiej wyjasnic¢, co starasz sie zrobi¢

Grupa koordynacyjna bedzie musiata okresli¢ cele i zadania oraz
wyznaczyc role i obowigzki. O budowaniu wizji przedsiewziecia
przeczytasz wigcej w rozdziale ,Jak zaczac”.

Skontaktuj sie ze spotecznoscia

Konsultujgc sie z najblizszg spotecznoscig, mozesz ocenic
poziom wsparcia dla projektu. Pomoze Ci to réwniez ustalic,
czy cztonkowie spotecznosci sg sktonni zainwestowac w pro-
jekt, a jesli tak, to ile. Konsultujgc sie z szerszg spotecznoscig,
stwarzasz mozliwos¢ uzyskania informacji zwrotnej na temat
Twoich pomystow i wigczenia nowych, ktdre nie zostaty jeszcze
rozwazone. Pomoze to réwniez zidentyfikowac¢ osoby z odpo-
wiednimi umiejetnosciami do zaangazowania sie w projekt.
Kwestionariusze i spotkania publiczne sg dobrym sposobem na
konsultacje z Twojg spotecznoscig, ale pamietaj, aby otwarcie
dzieli¢ sie ich wynikami.

Odwiedz inne przedsiebiorstwa w poszukiwaniu inspiracji

Rozmawiaj z ludzmi, ktérzy juz przeszli przez ten proces, i ucz sie
od nich, co robi¢, a czego unika¢. Wro¢ do pierwotnych planow
i zdecyduj, czy sg one wcigz aktualne.

k)

kooperatywy
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Zazwyczaj istnieje jakas wspieraja-
ca struktura (instytucja), publiczna
lub prywatna, ktéra moze poméc
w zatozeniu spoétdzielni. Moze to
by¢ stowarzyszenie lub zwigzek
spotdzielczy albo inna spétdziel-
nia. Warto zaczg¢ od nawigzania
kontaktu z nia.

Przyktad organizacji wspierajacej:
Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Eko-
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Sformalizuj przygotowania

Grupa koordynacyjna powinna sktadac sie z co najmniej trzech
0s0b, a maksymalnie z dwunastu. W sktad GK powinny wcho-
dzi¢ co najmniej przewodniczgca, sekretarz i skarbnik. Dobrg
praktyka jest rowniez, aby w kooperatywie dziatato 4-6 innych
0s0b o konkretnych rolach, prowadzgcych grupy robocze, po-
siadajgcych doswiadczenie w marketingu, fundraisingu i plano-
waniu biznesowym. Eksperci ci moga by¢ przysztymi cztonkami
kooperatywy albo konsultantami zewnetrznymi, np. z jakiejs
organizacji wspierajgcej.

Podejmij decyzje o strukturze prawnej

Zbadaj przepisy dotyczgce organizacji i spotdzielni ESS oraz
zapoznaj sie ze wszystkimi wymogami prawnymi dotyczacy-
mi zaktadania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej jako
spotdzielni lub innej formy prawnej, ktora bedzie odpowiadata
Waszym potrzebom (patrz: wskazdwka na poprzedniegj stronie).

Ustal koszty rozpoczecia dziatalnosci i rozwaz biznesplan

Biznesplan jest cennym narzedziem stuzgcym do okreslenia
celéw i zadan dla Twojej spotecznosci. Biznesplan powinien
zawierac prognozy finansowe, w tym koszty poczgtkowe i koszty
biezgce. Na jego podstawie okreslisz, ile funduszy organizacja
musi pozyskac na poczatku i dzieki przysztej sprzedazy, aby
0Siggnac¢ rentownosc i trwatose.

Rozwaz opcje finansowe i pozyskiwanie srodkow

Wydarzenia zwigzane ze zbieraniem funduszy i wnioskami
o darowizny sg waznym sposobem angazowania sie na rzecz
spotecznosci i pozyskiwania srodkéw finansowych. Mozesz row-
niez ubiegac sie o dotacje i sprzedawac udziaty w kooperatywie.

Wybierz lokal i zaplanuj otwarcie

Uczcij swéj sukces uroczystym otwarciem

Oficjalny dzien otwarcia jest uroczystym wydarzeniem, na ktore
nalezy zaprosic catg spotecznosc. Jest to okazja do pokazania
wynikéw wykonanej pracy oraz zaprezentowania kooperatywy
i ustug, ktore oferujecie lokalnej spotecznosci.

Stale czuwaj i angazuj swoich cztonkéw i klientow!

kooperatywy



DOBRE PRAKTYKI

Spotdzielnie dziatajg w wielu sektorach gospodarki — czy to
w przemysle wytwdérczym, sprzedazy produktow, rolnictwie,
czy tez w roznych rodzajach ustug, od opieki zdrowotnej czy
spotecznej po naprawy samochodow. Wrecz zadziwiajgca jest
liczba dziatajgcych obecnie na $wiecie spétdzielni, a zakres ich
dziatalnosci jest niezmiernie szeroki. Ponizej wybralismy tylko
kilka przyktadow spotdzielni z roznych czesci Swiata i roznych
obszaréw dziatalnosci.

Home Green Home, USA

Spotdzielnia oferujgca ustugi naturalnego sprzatania bedaca
wtasnoscig pracowniczek, zatozona przez grupe Latynosek
w rejonie San Francisco. Misjg spotdzielni jest zapewnienie za-
trudnienia imigrantkom, aby poprawi¢ jakosc ich zycia i zwiekszy¢
ich stabilnos¢ spoteczno-ekonomiczng. Spotdzielnia Swiadczy
ustugi sprzagtania z wykorzystaniem produktow ekologicznych.
Jej cztonkinie sg zobowigzane do dbania o zdrowie ludzi i srodo-
wisko naturalne. Spotdzielnia powstata z wizjg bycia modelem
biznesowym dla innych kobiet w spotecznosci latynoskiej oraz
aby wspiera¢ demokratyczng i integracyjng gospodarke lokalna.

Humana Nova, Chorwacja

Spoétdzielnia spoteczna Humana Nova Cakovec zatrudnia osoby
niepetnosprawne i inne osoby wykluczone spotecznie do produk-
cjii sprzedazy wyrobow wiodkienniczych z tkanin ekologicznych
i pochodzgcych z recyklingu. Misjg spotdzielni jest ekonomiczne
i spoteczne wzmocnienie pozycji 0sob ubogich i spotecznie mar-
ginalizowanych oraz zapewnienie zrownowazonej ekologicznie
alternatywy dla masowej produkcji odziezy i zmniejszenie nega-
tywnego wptywu na sSrodowisko naturalne przemystu tekstylnego
- jednego z najbardziej zanieczyszczajgcych przemystow Swiata.

Cooperation Jackson, USA

Cooperation Jackson jest organizacjg zatozong w celu rozwoju
ekonomii solidarnej w miescie Jackson w stanie Mississippi. Jej
celem jest rozwdj szeregu niezaleznych, ale powigzanych ze sobg
instytucji i przedsiebiorstw, ktore mogag poprawic sytuacje miesz-
kancow Jackson, szczegolnie tych, ktorzy sg biedni, bezrobotni,
czarni czy majg pochodzenie latynoskie. Cooperation Jackson
ma na celu realizacje wizji radykalnie demokratycznego miasta.
Waznym elementem tego celu jest stworzenie sieci spotdzielni
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i instytucji spotdzielczych jako sposobu na budowanie dobro-
bytu spotecznosci, stabilnosci, rownosci rasowej i demokracji
gospodarczej. W ramach sieci Cooperation Jackson istnieje
juz kilka spotdzielni. Sg to m.in. firma zajmujgca sie pielegnacja
trawnikow The Green Team, ekologiczne gospodarstwo warzyw-
ne Freedom Farms oraz drukarnia The Center for Community
Production, ktora prowadzi réwniez drukarnie 3D. Spotdzielnie
te starajg sie fagodzi¢ przyczyny ubdstwa i dyskryminacji, dzia-
tajgc w sposéb zrownowazony ekologicznie. Istnieje rowniez
inkubator spoétdzielczy o nazwie Balagoon Center. Organizacja
ta jest wiascicielem okoto trzech hektaréw ziemi, na ktérej dziata
jako fundusz powierniczy gruntéw nalezacych do spotecznosci.

Zelena energetska zadruga, Chorwacja

Gtéwnym celem zatozonej w 2013 roku chorwackiej spotdzielni
ZEZ (Zielona Kooperatywa Energetyczna) jest pomoc ludziom
i catym spotecznosciom w demokratycznym i zrbwnowazonym
przeksztatceniu produkgcji energii. Promuje ona idee, ze produkcja
energii powinna by¢ w rekach korzystajgcych z niej ludzi, ktorzy
powinni uczestniczy¢ w planowaniu i jej produkcji. ZEZ wspiera
tworzenie innych spotdzielni energetycznych oraz zajmuje sie
zarzadzaniem i finansowaniem odnawialnych zrédet energii
i projektow energetycznych. Kooperatywa wspotpracuje ze
spotecznosciami lokalnymi, ale takze z partnerami na poziomie
europejskim.

TFi ocasci, Czechy

Spotdzielcza kawiarnia, restauracja i cukiernia w Brnie w Czechach
serwuje kawe Fair Trade i dania weganskie. Podlega zasadom
slow food, a w jej przestrzeni znajduje sie ,Podziemny uniwer-
sytet” organizujgcy imprezy edukacyjne oraz biblioteka, w ktorej
ludzie moga dzieli¢ sie swoimi ksigzkami. Misjg spotdzielni
jest propagowanie praw cztowieka i niestosowania przemocy,
budowanie swiadomego i pewnego siebie spoteczenstwa oby-
watelskiego oraz promowanie alternatyw ekonomicznych, ktére
stuzg ludziom, a nie zyskom.

KKFU Cooperative, Ghana

Kuapa Kokoo Cooperative Cocoa Farmers and Marketing Union
Limited (KKFU) jest producentem etycznego ziarna kakaowego.
Jest to zwigzek spotdzielczy plantatoréw kakao z ponad 100 000
zarejestrowanych cztonkow, przede wszystkim drobnych planta-
toréw kakao w szesciu regionach jego upraw. Cztonkowie KKFU
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chcieli bezposrednio uczestniczy¢ w zakupie i marketingu swoich
produktow. KKFU uzyskato certyfikat sprawiedliwego handlu
w 1995 roku, aby dostarczac¢ na certyfikowany rynek etycznie
wyprodukowane ziarna kakao. Dzieki temu firma Kuapa Kokoo
stata sie pierwszg w Afryce Zachodniej organizacjg drobnych
producentow rolnych posiadajgcych certyfikat sprawiedliwego
handlu. Ponadto organizacja ta uzyskata zarowno certyfikat
UTZ, jak i Rainforest Alliance, co umozliwito jej sprzedaz certy-
flkowanego ziarna kakaowego w ramach tych dwaéch systemow
certyfikacji. Misjg spotdzielni jest dobro jej cztonkdw, a jej celem
— podejmowanie wysitkdw na rzecz uzyskania godnych warunkéw
zycia. Dgzy ona do wzmocnienia pozycji matych producentéw
kakao i zwiekszenia udziatu kobiet w procesie decyzyjnym po-
przez uwzglednianie aspektu pfci, a takze zacheca do produkgc;ji
zrownowazonej pod wzgledem srodowiskowym.

k)

Kooperatywna palarnia kawy Fair & Bio. Zdjecie: Jakub Hrab
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Doniostym celem ludzkosci jest zapewnienie wystarczajacej ilosci
bezpiecznej i pozywnej zywnosci dla wszystkich, tj. zapewnienie
bezpieczenstwa zywnosciowego. Jednak w dtuzszej perspekty-
wie cel ten nie jest wystarczajacy, jesli wezmiemy pod uwage,
ze wiekszosc¢ przypadkow gtodu we wspotczesnej historii nie
miata miejsca z powodu niewystarczajgcych zapasow zywnosci.
Powodem byty ubdstwo i wyzysk.

W przeciwienstwie do bezpieczenstwa zywnosciowego, suwe-
rennos¢ zywnosciowa ma na celu zagwarantowanie zrowno-
wazonych praktyk rolniczych z poszanowaniem przyrody i praw
wszystkich ludzi bez wyjatku. Jest ona gteboko powigzana
z fundamentalnymi kwestiami wtadzy i demokracji. Jak mowi
Nettie Weibe z organizacji La Via Campesina: ,Kto i w jakim
celu kontroluje zasoby produkcji zywnosci, takie jak ziemia,
woda, nasiona i zasoby genetyczne? Kto decyduje o tym, co, jak
i gdzie jest uprawiane i dla kogo? Suwerennos¢ zywnosciowa
uwzglednia dyskursy na temat wtadzy, wolnosci, demokracji,
rownosci, sprawiedliwosci, zréwnowazonego rozwoju i kultury.
Tu zywnos¢ wykracza poza bycie przede wszystkim towarem
rynkowym i jest ponownie osadzona w kontekscie spotecznym,
ekologicznym, kulturowym i lokalnym jako zrédto pozywienia,
utrzymania, znaczenia i relacji”.!

Dalsza lektura i materiaty

- Przewodnik doty-
Czacy suwerennosci zywnosciowej autorstwa organizacji La Via Campesina
— Nyéléni Polska, ruch dziatajgcy na rzecz suwerennosci
zywnosciowej w Polsce

1 Anderson F, Food Sovereignty Now - a Guide to Food Sovereignty, 2018, European
Coordination Via Campesina.

suwerennos¢ zywnosciowa


https://www.eurovia.org/food-sovereignty-now-an-in-depth-guide/
https://www.nyeleni.pl/
http://www.eurovia.org/wp-content/uploads/2018/01/FINAL-EN-FoodSov-A5-rev6.pdf
http://www.eurovia.org/wp-content/uploads/2018/01/FINAL-EN-FoodSov-A5-rev6.pdf

SUWERENNOSC ZYWNOSCIOWA A ESS

Koncepcje ESS i suwerennosci zywnosciowej zostaty stworzone
w odpowiedzi na podstawowe problemy zglobalizowanego sys-
temu zywnosciowego. Realizacja gtownych zasad suwerennosci
zywnosciowej oznacza rowniez zastosowanie podstawowych
zatozen ESS. Wspdtpraca, uczestnictwo, solidarnose, zrownowa-
zenie srodowiskowe i radykalna demokracja to wspdlne wartosci.
Zostaty one jeszcze bardziej wzmocnione w agroekologii. Zarow-
no deklaracja Miedzynarodowego Forum na rzecz Agroekologii
(20157.), jak i 10 elementéw agroekologii Organizacji Narodéw
Zjednoczonych do spraw Wyzywienia i Rolnictwa (w skrécie
FAQ), zawierajg wzmianke o ekonomii spotecznej i solidarne;j.
Tylko wtedy, gdy uda sie zmieni¢ dominujgcy paradygmat eko-
nomiczny i wigczy¢ ESS do gtéwnego nurtu polityki, pojawi sie
przestrzen do rzeczywistych zmian spotecznych.

WYZWANIA | ROZWIAZANIA ZYWNOSCIOWE

WYZWANIE:
JEDNA NA DZIEWIEC 0SOB CIERPI GLOD

Tak zwana ,Zielona Rewolucja” w XX wieku zglobalizowata rolnic-
two i wkrotce doprowadzita do kilkukrotnego zwiekszenia plonow
wskutek stosowania pestycydéw i nawozéw sztucznych, a takze
organizmow hybrydowych i genetycznie zmodyfikowanych (GMO).
Doprowadzito to do pewnego spadku liczby osob cierpigcych
z powodu gtodu, ale w ciggu kilku dziesiecioleci przemystowe
rolnictwo zaczeto powodowac zubozenie gleby i spadek plondw.
Model ten jest tez jedng z gtéwnych przyczyn zmian klimatycznych
zmuszajgcych miliony rolnikow do opuszczenia ziemi i migracji
do miast. To nie tylko problem gtodu i produkgji zywnosci; to
takze kwestia terytorialna i spoteczna. Chociaz walka na rzecz
wyeliminowania gtodu trwa, to choroby wynikajgce z nadwagi
i chordb niezakaznych (takich jak choroby serca i cukrzyca)
utrudniajg postep, a liczba 0séb cierpigcych na niedozywienie
ponownie wzrasta.2 Zglobalizowany handel czesto oznacza, ze
Zywnosc z regiondw najbardziej zagrozonych gtodem jest eks-
portowana, zamiast wspiera¢ zrownowazone lokalne systemy
zywnosciowe, do czego dgzy sprawiedliwy handel.

k)
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' ' Suwerennosc
Zywnosciowg uwaza sie za
podstawowe prawo cztowieka,
uznane i wprowadzane
W zycie przez spotecznosci,
ludy, paristwa i organy
miedzynarodowe.
Deklaracja Nyéléni w sprawie
suwerennosci zywnosciowe),
2007 r.

43


http://www.fao.org/state-of-food-security-nutrition/en/
http://www.fao.org/state-of-food-security-nutrition/en/

ROZWIAZANIE:
ZYWNOSC DLA LUDZI, A NIE UPRAWY DLA ZYSKU!

Obecny ksztatt systemu zywnosciowego i zywienia doprowadzit do wielu absurdal-
nych, ale i niebezpiecznych zjawisk na skale globalng. Z jednej strony na sSwiecie
jest ponad 820 miliondw niedozywionych osoéb; z drugiej, liczbe oséb z nadwaga
lub otytoscig szacowato sie na ponad 2 miliardy w 2019 roku.® Dane te pozwalaja
rozrozni¢ spozycie kalorii od odzywiania. Przemystowo przetworzona zywnos¢
ma wysoka liczbe kalorii, ale nie jest korzystna dla zdrowia. Agroekologicznie
uprawiane lokalne jedzenie, nawet jezeli ma nizszg kalorycznos¢, zawiera wiele
istotnych sktadnikow odzywczych. Okoto jednej trzeciej zywnosci marnuje sie
na roznych poziomach fancucha zywnosciowego. Marnotrawstwo to wynosi od
56% w przemystowym tanicuchu zywnosciowym po zaledwie 6% w Rolnictwie
Wspieranym przez Spotecznos¢ (RWS).4

Inng strong problemu jest uprawa roslin przeznaczonych na pasze dla zwierzat
gospodarskich hodowanych przemystowo (w skali globalnej produkcja zwierze-
ca jest odpowiedzialna za potowe emisji gazéw cieplarnianych pochodzgcych
z systemu zywnosciowego). Ziemia i woda sg tez wykorzystywane do produkcji
biopaliw, a nie zywnosci dla lokalnych spotecznosci. Obecnie produkuje sie wiecej
zywnosci niz potrzeba, aby wyzywic catg ludzkos¢, nawet uwzgledniajgc przewi-
dywany wzrost populacji, ale mimo to wiele osob nie ma dostepu do zywnosci.
Dlatego niezbedne jest wspieranie niezaleznych lokalnych systemow zywnoscio-
wych i rolnictwa chtopskiego na potrzeby lokalnej konsumpcji. Musimy ponownie
przemyslec stosunek do zywnosci i przesta¢ uwazac jg za towar. Rolnictwo nalezy
wytgczy¢ z rynku zarzadzanego zgodnie z wytycznymi Swiatowej Organizacii
Handlu, a zywnos¢ musi ponownie stac sie czescig lokalnej spotecznosci.

WYZWANIE: .
UTRATA GLEBY | ROZNORODNOSCI BIOLOGICZNEJ

Kolejne niepokojgce zjawisko to erozja gleby i pogorszenie jej jakosci. ,Musimy
powstrzymac erozje gleby, aby ratowac naszg przysztos¢” —
podkreslit Eduardo Mansur, dyrektor oddziatu FAO zajmujgcego
sie ziemig i wodg. — ,Wytworzenie jednego centymetra gérnej
warstwy gleby zajmuje do 1000 lat, ale ten jeden centymetr
mozna straci¢ podczas jednego silnego deszczu, jesli pokry-
wa glebowa nie bedzie chroniona”.’ Rolnictwo przemystowe

4 Baker N., A comparative analysis of community supported agriculture and UK
supermarkets as food systems with specific reference to food waste, 2014. CAWR,
https://www.canalsidecommunityfood.org.uk/wp-content/uploads/2020/04/

Zdjecie: Ekumenickd akademie agency, 2019, https://news.un.org/en/story/2019/12/1052831
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 https://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/obesity-and-overweight
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https://www.canalsidecommunityfood.org.uk/wp-content/uploads/2020/04/CSA-and-UK-supermarkets-as-food
https://www.canalsidecommunityfood.org.uk/wp-content/uploads/2020/04/CSA-and-UK-supermarkets-as-food
https://www.canalsidecommunityfood.org.uk/wp-content/uploads/2020/04/CSA-and-UK-supermarkets-as-food
https://news.un.org/en/story/2019/12/1052831

zasadniczo przeksztatca pola w obszary pustynne, na ktérych nie mogg zy¢ inne
organizmy niz rosliny odgornie zaprojektowane przez cztowieka i wspierane duzg
iloscig dodatkdw chemicznych. Taka utrata réznorodnosci biologicznej podwaza
stabilnos¢ ekosystemow, na ktorych opiera sie nasze przetrwanie.

ROZWIAZANIE: VoEg
AGROEKOLOGIA DLA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

My, ludzie, jestesmy czescig natury, dlatego musimy szanowac¢ wszystkie inne
zywe istoty. Okazujgc szacunek, mozemy nauczy¢ sie korzystac z naturalnych
procesow i zapewni¢ zarowno wysokie plony, jak i zachowanie réznorodnosci
biologicznej. Ta ostatnia jest zasadniczym elementem stabilnosci i zrownowa-
zonego rozwoju. Wedtug Miguela Altieri (jednego z promotoréw badan akade-
mickich i sojuszy pomiedzy uniwersytetami a agroekologicznymi organizacjami
rolnikdw), pojecie agroekologii mozna rozumie¢ na trzy sposoby: jest to dyscyplina
naukowa, zbior praktyk, a takze ruch spoteczny. Wszystkie te aspekty zostaty
zawarte w dziesieciu elementach agroekologii FAQ, ktdre wyraznie odwotujg sie
do ekonomii solidarnosciowej. Stosowanie praktyk agroekologicznych zapobie-
ga koniecznosci stosowania sztucznych nawozow i pestycydow. Wiele z tych
praktyk zmniejsza réwniez zuzycie paliw kopalnych i poprawia funkcjonowanie
ekosystemu, co ma fundamentalne znaczenie w walce z kryzysem klimatycznym.

Dalsza lektura i materiaty

agroekologii FAO (wytyczne dotyczace przejscia na zréwnowazone systemy zywnosciowe i rolne,
str. 8)

wazonych Systemoéw Zywnosciowych (IPES-Food)

Kto karmi wiekszos$¢ globalnego spoteczenstwa? Drobni rolnicy!

Organizacja Narodéw Zjednoczonych ds. Wyzywienia i Rolnictwa (FAO) informuje, ze wiek-
sz0$¢ z 570 milionéw gospodarstw rolnych na swiecie to mate rodzinne gospodarstwa.

Dostarczaja one 80% catej zywnosci produkowanej w Azji, Afryce Subsaharyjskiej i Amery-
ce tacinskiej dzigki pracy rolnikow, rzemiesinikéw, rybakéw, pasterzy, chtopek bezrolnych

i rdzennych mieszkancéw. Jednoczesnie 70% z 1,4 miliarda skrajnie biednych ludzi mieszka
na obszarach wiejskich, a 75% tych biednych mieszkarncéw wsi stanowig drobni rolnicy.
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WYZWANIE:
PROBLEM DYSTRYBUCJI WLADZY

Maksymalizacja zysku finansowego za wszelkg cene jest kolejnym wyzwaniem.
Obecny system zywnosciowy nie tylko opiera sie na eksploatacji gruntéw rolnych
i siedlisk przyrodniczych, ale rowniez wykazuje sie brakiem poszanowania praw
narodow. Niskie wynagrodzenie za prace w rolnictwie stato sie norma, a w sektorze
istnieje rowniez wiele przypadkéw niewolniczej pracy i nielegalnego zawtaszczania
ziemi. Duze przedsiebiorstwa rolnicze cieszg sie uprzywilejowang pozycjg w porow-
naniu z matymi gospodarstwami rodzinnymi: okoto 70% ptatnosci bezposrednich
w ramach Wspadlnej Polityki Rolnej UE nadal trafia do zaledwie 20% najwiekszych
podmiotéw. W konsekwencji gospodarstwa rolne znikajg w alarmujgcym tempie:
w latach 2003-2013 w UE ubyto nieco ponad 4 min matych gospodarstw (ponad
jedna czwarta wszystkich gospodarstw), podczas gdy catkowita powierzchnia
uzytkow rolnych pozostata prawie niezmieniona. Oznacza to zwiekszenie kon-
centracji wiasnosci ziemi i wzrost Sredniej powierzchni gospodarstw rolnych
w UE 038%,z 11,7 haw 2003 r.do 16,1 haw 2013 r.8

ROZWIAZANIE:
LOKALNA | DEMOKRATYCZNA ORGANIZACJA
ORAZ PRAWA CZLOWIEKA

Kapitalizm i hierarchiczne formy organizacji spotecznej dziatajg wbrew zrownowa-
zonemu rozwojowi rolnictwa i podwazajag ten kluczowy element naszej cywilizacji.
Aby zmieni¢ paradygmat, musimy wspiera¢, podtrzymywac i rozpowszechniac
alternatywy, szerzy¢ zasady radykalnej demokracji, wyobrazac¢ sobie tzw. utopie
i opowiadaé sie za odpowiednimi zmianami. Z nadziejg nalezy patrzeé na prace
roznych ruchéw spotecznych (np. dziatania RIPESS w kwestii planu wspodlnej po-
lityki zZywnosciowej, strategii ,Od pola do stotu” i Europejskiego Zielonego tadu),
ktore mogag przyniesc¢ zarowno pozytywne zmiany dla drobnych producentow
rolnych w ramach Wspalnej Polityki Rolnej, jak i ogding zmiane podejscia do rol-
nictwa, podkreslajgc wage agroekologii, zakazu rolnictwa przemystowego oraz
wiekszej sprawiedliwosci spotecznej i sSrodowiskowej zaréwno dla producentow,
jak i konsumentow. Aby odnies¢ sukces, potrzebujemy silnych spotecznosci
i ruchow, wspolnej wiedzy i umiejetnosci oraz budowania zbiorowej odpornosci.

Dalsza lektura i materiaty

Wspolng Polityke Rolng Unii Europejskiej, podpisany przez szeroka koalicje organizacji pozarzado-
wych.

5 Farm structure survey 2013 — While area used for agriculture remained stable, over 1 out of 4 farms
disappeared between 2003 and 2013 in the EU - Almost a third of holding managers aged 65 or over,
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CZY TO TYLKO UTOPIA?

We wrzesniu 2018 roku francuski instytut IDDRI opublikowat opracowanie podkre-
slajgce mozliwe konsekwencje restrukturyzacji agroekologicznej europejskiego
rolnictwa. Pokazuje ono, ze agroekologia mogtaby zapewni¢ wystarczajacg
ilo$¢ zywnosci dla spoteczenstw Europy (w oparciu o szacowany wzrost liczby
ludnosci do 530 min w 2050 r.). Jaki jest warunek wstepny tej zmiany? Zdrowe
nawyki zywieniowe! Wiecej zbdz, owocow, warzyw i roslin zawierajgcych biatko
oraz mniej produktow zwierzecych w diecie.

Wprowadzenie agroekologii wyeliminowatoby potrzebe stosowania pestycydow
chemicznych i nawozow mineralnych oraz umozliwitoby zrownowazony rozwagj
bez negatywnego wptywu na wydajnosc¢. Zapobiegtoby to utracie réznorodnosci
biologicznej i zapewnitoby ochrone zasobdw naturalnych, a takze przyczynitoby
sie do znacznego zmniejszenia emisji gazow cieplarnianych zwigzanych z rol-
nictwem (do 40%).”

Dalsza lektura i materiaty

ekologii na Kubie (w jezyku angielskim)

PRZYKLADY

GELA OCHSENHERZ

Jest pigtek i na jednym z najbardziej znanych wiederiskich rynkéw,
,Naschmarkt”, znajduje sie wyjgtkowe stoisko. Ludzie przychodza
tu, by cieszyc¢ sie wspaniatymi warzywami, satatami i przyprawami.
Para konsumentow odwiedzajgca rynek wskazuje na warzywa
i mowi: ,Chcielibysmy kupic¢ 1/2 kg tego”. Po drugiej stronie osoba
odpowiada w przyjazny sposoéb: ,Bardzo nam przykro, ale nic nie
sprzedajemy! To dlatego, ze wszystkie warzywa trafiajg do na-
szych cztonkow. Nie kupujemy i nie sprzedajemy, chociaz nasze
cztonkinie wnoszg wktad finansowy do naszego gospodarstwa.
Oznacza to, ze producenci i prosumenci — ci, ktorzy «dzielg sie

7 An agroecological Europe in 2050: multifunctional agriculture for healthy eating,

agriculture-healthy-eating Zdjecie: Ekumenicka akademie
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Zdjecie: GelLa Ochsenherz

48

zniwami» — nie tylko korzystajg z dobrych zbioréw, ale takze
akceptujg i dzielg sie ryzykiem zwigzanym z rolnictwem”. Para
zostaje zaproszona do sprébowania warzyw za darmo i rozwa-
zenia cztonkostwa w grupie.

Inni ludzie przyjezdzaja i wyciggajg warzywa z pudetek bez wa-
zenia i bez ptacenia. Na niektorych sg kartki z napisami: ,tego
duzo’ lub ;tego tylko troche”. Zasady sg nastepujgce: cztonkinie
biorg wszystko, czego potrzebujg do gotowania w nadchodzgcym
tygodniu — jednoczesnie dbajgc o potrzeby innych cztonkow.

Mowimy o pierwszej austriackiej grupie RWS (Rolnictwa Wspiera-
nego przez Spotecznosce) o nazwie ,Gela Ochsenherz”, zebrane;
wokot gospodarstwa, ktore znajduje sie 30 km od Wiednia. Grupa
bedzie obchodzita 10-lecie swojego istnienia w 20271 roku.

Podstawowag ideg RWS-6w jest to, ze cztonkowie wnoszg wktad
finansowy przez caty sezon (rok). Dzieki temu stowarzyszenie
moze zatrudnia¢ ogrodnikow i innych pracownikéw przez caty
rok, a takze finansowac zakup nasion i wszelkiego niezbednego
sprzetu. Cztonkinie i pracownice nalezg do Komitetu Sterujgcego,
ktory kieruje przedsiebiorstwem. Istotne decyzje sg podejmowane
przez cztonkow raz w roku na Walnym Zgromadzeniu. Zadne
warzywo ani udziat nie sg wyceniane. Celem jest zapewnienie
dobrego wyzywienia kazdej cztonkini, niezaleznie od jej mozliwosci
finansowych. Dlatego kazdy moze zadecydowag, jak duzy bedzie
jego indywidualny wkiad finansowy. Catkowita kwota wktadu
finansowego wspolnoty musi by¢ oczywiscie wystarczajgca do
pokrycia wydatkow i kosztow. Cztonkowie wnoszg czes¢ swo-
jego wktadu takze poprzez prace, ktérg wykonujg dobrowolnie:
na zmiane na stoisku w kazdy piatek, na polu lub w grupach
roboczych. Ziemia jest czesciowo wtasnoscig fundaciji, ktéra
zostata utworzona w jednym celu: aby zapewni¢ teren upraw
dla zrbwnowazonego rolnictwa i dla RWS-6w takich jak GelLa
Ochsenherz w celu zapewnienia im dtugofalowych perspektyw
i praw uzytkowania.

CUKETA

Stowarzyszenie Cuketa (stowackie okreslenie cukinii) ma sie-
dzibe w stowackim miescie Nitra. Od czasu swojego powstania
w 20717 roku rozpoczeto ono wiele projektow. Jednym z nich jest
Rolnictwo Wspierane przez Spotecznosc. Istnieje rowniez projekt
otwartego, wspolnotowego ogrodu permakultury. Lokalna pro-
dukcja zywnosci przynosi wiele korzysci, jednoczesnie obnizajac
slad weglowy. ,Ludzie o réznych sposobach myslenia i w roznym
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wieku spotykajg sie, pomagajg sobie nawzajem i inspirujg. Na przyktad dzielg
sie nasionami i wspolnie przygotowujg marynaty, olejki ziotowe i masci” — mowi
Eliska, jedna z zatozycielek Cukety.

Stowarzyszenie realizuje réwniez projekty edukacyjne. Obok réznych warsztatow
dla dorostych prowadzony jest projekt Morusa-¢eresniova (Morwa-wisnia), ktéry
jest ukierunkowany na edukacje dzieci. ,Posiadamy wspolnotowg swietlice, ze
wspolnotowym przedszkolem, a takze jedng'grupe dla starszych dzieci. Dzieci
nie realizujg regularnego programu nauczania, w ktérym wszystkie przedmioty
sg nauczane oddzielnie. Przedmioty naktadajg sie na siebie, poniewaz wszystko
jest ze sobg powigzane. Holistyczne podejscie ma na celu ksztatcenie przysztych
pokolen, ktore bedg w stanie utrzymac zrownowazone zycie w kontakcie z naturg’.

Ponadto Cuketa organizuje festiwale, w tym Veganfest, na ktorym promowane sg

wartosci wegarniskie, a takze coroczny wspoélnotowy festiwal ogrodowy, ktérego
kazda edycja ma inny temat.®

SWIATOWY RUCH

Mozliwos¢ zmiany biegu historii przez zwyktych ludzi zawsze wigzata sie z umiejet-
noscig komunikacji, wspotpracy i organizacji. Wiele wielkich przetomow ludzkosci
przeciwko hierarchii, opresji i wyzyskowi miato miejsce dzieki szerokiemu zaan-
gazowaniu ludzi np. w ruch na rzecz praw kobiet czy praw obywatelskich w USA.
Obecnie jest jeszcze wiele do osiggniecia. Jednak istnieje wiele ruchow, ktore
walczg o lepszy Swiat: sprawiedliwosc klimatyczng, suwerennos¢ zywnosciowa,
gospodarke solidarnosciowg, pokdj, prawa zwierzat, prawa queer i wiele innych.

Niektore ruchy spotykajg sie z represjami i daremna moze sie wydawac walka
z tymi, ktdrzy trzymajg w reku witadze rzgddw i korporacji, z tymi, ktorzy nie wahaja
sie korumpowac, manipulowac, a nawet uzywac przemocy. Jesli nasze ruchy
majg odnies¢ sukces, muszg wspotpracowac zarowno na szczeblu lokalnym, jak
i w skali globalnej, w ramach ruchu i pomiedzy réznymi ruchami.

Na poziomie globalnym ruch suwerennosci zywnosciowej jest reprezentowa-
ny przez Miedzynarodowy Komitet Planowania Suwerennosci Zywnosciowej
(International Planning Committee for Food Sovereignty; w skrocie IPC). Jest
on autonomiczng i samoorganizujacg sie globalng platforma, ktorej celem jest
rozwoj programu suwerennosci zywnosciowej na poziomie globalnym i regional-
nym. Wsréd organizacji uczestniczacych w IPC na poziomie miedzynarodowym
jest La Via Campesina, ktora stworzyta koncepcje suwerennosci zywnosciowej.

suwerennos¢ zywnosciowa
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https://enrsi.rtvs.sk/articles/society/219488/green-communities-around-slovakia?fbclid=IwAR3lyuXxqvQmUgkZPFRnTu62WVo-at7xqRy--XkPeEnA3qs3NRIMdAyctdQ
https://enrsi.rtvs.sk/articles/society/219488/green-communities-around-slovakia?fbclid=IwAR3lyuXxqvQmUgkZPFRnTu62WVo-at7xqRy--XkPeEnA3qs3NRIMdAyctdQ
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Skupia ona ponad 200 milionéw matych i srednich rolnikow,
chtopéw bezrolnych, ludnos¢ rdzenng, migrantki i pracownice
rolne z catego $wiata. La Via Campesina zrzesza 182 organizacje
z 81 krajow. Dla Europy parasolowg organizacjg reprezentujgca
ruch suwerennosci zywnosciowej jest Nyéléni Europe. Obejmuje
ona rowniez Urgenci, Swiatowa sie¢ Rolnictwa Wspieranego
przez Spotecznosc, ludnosc rdzenng, rybakow, pasterzy, kobiety
i przedstawicieli mtodziezy, a zatem reprezentuje wiekszos¢ grup
produkujgcych i konsumujgcych zywnose.

Dalsza lektura i materialy

wspierajaca rolnictwo

SKUTECZNA KAMPANIA NA RZECZ
ROZNORODNOSCI NASION

W maju 2013 r. Komisja Europejska opublikowata projekt rozpo-
rzgdzenia w sprawie wprowadzania do obrotu materiatu siewnego.
Celem prawodawcy byto nadanie priorytetu zwiekszonej produk-
tywnosci i intensyfikacja uprzemystowionego, zorientowanego
na eksport rolnictwa. Zagrazato to rzadkim odmianom warzyw,
zbo6z i owocow, a takze rzadkim rasom zwierzat.

Réznorodnos$é materiatu siewnego i agrobioréznorodnosé musza
by¢ w petni uznane prawnie i wolne od wszelkich ograniczen.

suwerennosé zywnosciowa


https://www.foodsovereignty.org/the-ipc/
https://viacampesina.org/en/who-are-we/
https://www.eurovia.org/campaign/nyeleni/
https://www.urgenci.net
https://www.urgenci.net 
https://freethesoil.org

Przeciwko proponowanej ustawie rozwineta sie kampania, dzieki
ktorej w catej Europie okoto 900 tys. osob wyrazito swoj sprzeciw,
podpisujgc petycje. W Austrii petycja pod nazwg ,Wolnos¢ dla
roznorodnosci” zostata podpisana przez 500 tys. osob w ciggu
roku. Tysigce osob wystato e-maile i wtasnorecznie wybrane
nasiona do cztonkéw Parlamentu Europejskiego, aby wyrazi¢
swoje poparcie dla zapewnienia ochrony ich roznorodnosci. 11
marca 2014 r. Parlament Europejski odrzucit proponowany projek.
Zaréwno ludzie, jak i przyroda potrzebujg réznorodnosci. Szcze-
golnie w czasach zmian klimatycznych potrzebujemy odpornych
roslin, ktore sg w stanie przystosowac sie do ekstremalnych
warunkow.® Walka o réznorodnos¢ nasion jest kontynuowana
w ramach Konwencji ONZ o réznorodnosci biologicznej.™

UDANE WYDARZENIA: FORUM
SUWERENNOSCI ZYWNOSCIOWEJ

Walki o suwerennos¢ zywnosciowa nie mozna sobie wyobrazic¢
bez dzielenia sie wiedzg, spotkan i tworzenia sieci kontaktow.
Pierwsze Forum Suwerenno$ci Zywnosciowej zorganizowane
przez ruch Nyéléni odbyto sie w malijskiej miejscowosci Sélin-
gué w 2007 roku. Zgromadzito ono swiatowych liderow i aktorki
spoteczne z réznych kregéw ruchu na rzecz suwerennosci
zywnosciowej. W sierpniu 20117 r. w Krems w Austrii odbyto
sie natomiast pierwsze Forum Nyéléni Europe. Drugie odbyto
sie w Kluzu-Napoce w Rumunii w pazdzierniku 2016 roku. Oba
wydarzenia zgromadzity wiele setek dziataczy z catej Europy.
Dobrym przyktadem na poziomie krajowym jest Drugie Ogol-
nopolskie Forum Suwerennosci Zywnosciowej, ktére odbyto sie
w Warszawie w styczniu 2020 roku. Zostato ono zorganizowane
przez grupe Nyéléni Polska przy wsparciu kilku innych grup. Byto
to spotkanie aktywistek, naukowcéw, rolnikow
i edukatorek, ktére dyskutowaty na temat suwe-
rennosci zywnosciowej i sposobow jej wdrazania
w praktyce w Polsce i na Swiecie.

° EU Seed Law (“Revision of the EU Law on the Marketing of
Seeds and Plant Propagating Material”) FAQ - frequently
asked questions and answers from a diversity perspective

...................................................... Y

http://biodiv.gdos.gov.pl/convention/text-convention Zdjecie: Thomas Marek
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https://www.arche-noah.at/files/15-03-18_faq_en-1_iga_-_final.pdf
https://www.arche-noah.at/files/15-03-18_faq_en-1_iga_-_final.pdf
http://biodiv.gdos.gov.pl/convention/text-convention
http://biodiv.gdos.gov.pl/convention/text-convention

' ' Swiat jest wystarczajgco
duzy, aby zaspokoic¢ wszystkie
potrzeby, ale zawsze bedzie zbyt
maty, aby zaspokoic¢ chciwosc.
Mahatma Gandhi

i 4

Podziel sie z innymi swojg postawg
i osiggnieciami. Niech Twoje ideaty
i dziatania bedg inspiracja dla ludzi
wokoét Ciebie!
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JAK WEACZYC SIE W RUCH
SUWERENNOSCI ZYWNOSCIOWEJ

Kazdy moze stac sie czescig ruchu suwerennosci zywnosciowe.
Liczy sie nawet kilka roslin ziotowych w skrzynce za oknem.
Oprocz swiezych zidt do positku zapewnia ona mate, zielone
miejsce odpoczynku doceniane przez kazdego owada zyjgcego
w betonowej dzungli. Wspomdz sie mapg mysl, aby wyobrazi¢
sobie sposoby na to, jak wesprzec ideaty suwerennosci zywno-
sciowej i nimi zyc.

ZAtOZ MIEJSKI (WSPOLNOTOWY) OGROD!

Chociaz ponad potowa ludnosci Swiata mieszka w miastach,
wiele 0s6b nie zrezygnowato z ogrodnictwa. Nawet mieszkancy
miast, ktorzy nigdy wczesniej nie mieli wiasnych grzadek, teraz
szukajg miejsca, w ktérym mogliby umiesci¢ swoj maty, miejski
ogrod. Wsrdd licznych korzysci ptyngcych z miejskich ogrodow
jest chfodzenie przegrzanego miasta oraz ponowne potgczenie
ludzi i ekosystemow, ktérych jestesmy czescia. Pierwsze kroki
w ogrodnictwie nie sg skomplikowane, nawet dla poczatkujacych.
Wspdlne dziatanie z przyjaciotmi i sgsiadkami moze przyniesc
jeszcze wiecej pozytywow, co przemawia za tym, by zatozyc¢
ogrod w sposob wspolnotowy.

Jednym z najlepszych pomystow na wigczenie sie w ruch suwe-
rennosci zywnosciowej jest utworzenie lub przytgczenie sie do
grupy Rolnictwa Wspieranego przez Spotecznosé (RWS), takiej

jak opisana powyzej GelLa Ochsenherz. Porady na temat tego,
jak zatozy¢ RWS, znajduja sie w rozdziale ,Jak zaczac”.

Dalsza lektura i materiaty

nosciowych
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https://en.reset.org/act/how-to-start-your-own-urban-or-community-garden
https://urbanorganicfarm.com/uncategorized/how-can-we-start/
http://bujnawarszawa.pl/zakladanie/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/media/95443/9_wr_ogrodyspolecznee-book-1.pdf
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/media/95443/9_wr_ogrodyspolecznee-book-1.pdf

ZAt0Z KOOPERATYWE SPOZYWCZA!

Uwazasz, ze ogrodnictwo nie jest dla Ciebie? Zastanow sie nad
zatozeniem kooperatywy spozywczej! Oprocz atutu, jakim jest
budowanie spotecznosci, kooperatywa moze zapewni¢ swoim
cztonkom tatwy dostep do wysokiej jakosci zywnosci po nizszych
cenach w poréwnaniu do sklepu spozywczego. To Ty i Twoje
wspotpracownice zadecydujecie o tym, czy skoncentrujecie sie
na zywnosci lokalnej, ekologicznej, weganskiej, bez opakowan
czy tez na kombinacji tych wszystkich kryteriow. W rozdziale
,Budowanie spotecznosci”’ znajdziesz dobry przyktad Koopera-
tywy Spozywczej ,Dobrze”.

Dalsza lektura i materiaty
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http://www.wikihow.com/Start-a-Food-Co%E2%80%90op
http://https://wawelskakooperatywa.files.wordpress.com/2015/04/150205_koop_jak-zaczc485c487-kooperatywc499.pdf
http://https://wawelskakooperatywa.files.wordpress.com/2015/04/150205_koop_jak-zaczc485c487-kooperatywc499.pdf
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NA DRODZE DO TRANSFORMACJI

Moze by¢ mylace, ze czasami méwimy o ekonomii spotecznej, czasami o ekono-
mii solidarnej, a czasami o ekonomii spotecznej i solidarnej. Dlaczego? Brzmi to
catkiem podobnie, prawda? Czy wszystkie te zjawiska sg tozsame i majg rozne
nazwy w zaleznosci od kraju, a réznice wynikajg z kwestii semantycznych? Na
pewno istnieje wiele wspoélnych punktéw i wartosci w tych trzech pojeciach.
Podzielajg one poglad, ze istotg gospodarki nie jest zysk ponad wszystko i ze
gospodarka nie jest bytem odizolowanym od swiata przyrody lub wymiaru spotecz-
nego, ze wartos¢ gospodarki powinna pozostac¢ w rekach tych, ktorzy te wartose
stworzyli lub wytworzyli, na ile to mozliwe. Mozemy patrze¢ na spoteczeristwo
i solidarnos¢ w ramach potgczonego pojecia: ekonomia spoteczna i solidarna,
przypominajgcego bliznieta — podmioty odrebne, ale bardzo powigzane i o tym
samym pochodzeniu, roznigce sie szczegdtami.

W projekcie BUSSE kfadziemy duzy nacisk na solidarng czes¢ tych bliznigt. Stoimy
na stanowisku, ze w XXI wieku nie mozemy zadowolic¢ sie tylko niewielkimi zmia-
nami gospodarki na lepsze, bez wzgledu na zastosowane narzedzia i niezaleznie
od tego, czy jest to zielona gospodarka, spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu
czy inna koncepcja stuzgca powierzchownym poprawkom systemu. Problemy
naszej cywilizacji pietrzyty sie przez wiele dziesiecioleci, a nawet wiekdw, a obecnie
wymagajg od nas podjecia szerzej zakrojonych dziatan niz drobne, dorazne dzia-
fania w celu uratowania planety lub cztowieka. Nieréwnosc¢ i niesprawiedliwos¢
gospodarcza, degradacja srodowiska, wojny o zasoby naturalne, zmiany klima-
tyczne, staba demokracja i manipulacja w polityce uzaleznionej od prywatnego
biznesu, pogarszanie sie stanu praw cztowieka i tolerancji — te problemy sg na tyle
powazne, ze aby je rozwigzac, nie wystarczy by¢ bardziej ekologicznym, bardziej
energooszczednym, kupowac wiecej ekologicznych produktow i tak dalej. Sta-
wienie im czota wymaga od nas znacznego wysitku. W projekcie BUSSE staramy
sie promowac i podtrzymywac, wspierac i praktykowac¢ zarowno zbiorowe, jak
i indywidualne dziatania.

Konczymy te broszure w samym srodku kryzysu pandemii COVID-19, ktory jako
konsekwencja naszej brutalnej inwazji na przyrode przypomina nam rowniez
w brutalny sposob o pilnej potrzebie podjecia dziatan i polityki na rzecz bardziej
zrownowazonego, sprawiedliwego i solidarnego swiata. Uswiadamia nam row-
niez potrzebe transformacji w kluczowych obszarach naszego spoteczenstwa.
Transformacji, u ktorej podstaw lezy solidarnosc.

Cho¢ sytuacja jest powazna, nie pozwolmy, zeby nas zniechecita. Czeka nas
niepewnosc¢ i ogromna uktadanka globalnych problemow do rozwigzania, ktérej
odizolowane i rozproszone elementy musimy potgczy¢ w jasny i zachwycajgcy
obraz. Tymczasem mozemy postrzegac siebie i swojg spotecznosc jako dojrzatg
osobe, ktéra ma odwage stanaé twarza w twarz z wyzwaniami i zadaniami —
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a nie taka, ktéra przyglada sie im z boku. Oznacza to rowniez, ze nie bedziemy
zadowoleni ze szczagtkowych i kosmetycznych zmian gospodarki i demokraciji.
Nie powinnismy sie bac, bo jesli bedziemy aktywni w tym krytycznym momencie,
to znaczy, ze nam zalezy, ze zyjemy w pemi.

W tej broszurze przedstawilismy kilka transformacyjnych praktyk i strategii, dzieki
ktérym ekonomia spoteczna i solidarna jest aktywna i zywa tu i teraz. Ludzie w catej
Europie siegaja po nie, aby szerzy¢ idee solidarnosci i zréwnowazonego rozwoju.

W broszurze poswieciliSmy tez wiele miejsca konkretnym przyktadom, rzeczy-
wistym prébom, inspirujgcym przypadkom. Takie jest nasze przestanie. ESS to
nie tylko teoria czy myslenie zyczeniowe. ESS jest narzedziem pozwalajgcym z
powodzeniem przeksztatci¢ nasze wyobrazenia w rzeczywistosc.

Niniejsza broszura ma pomaoc dorostym pragngcym poszerzac swojg wiedze stac
sie bardziej swiadomymi, lepiej poinformowanymi i wyksztatconymi, by¢ blizej
ekonomii spotecznej i solidarnej. Mamy nadzieje, ze uczynilismy kilka krokow
naprzéd w tym kierunku. Zapraszamy do kontaktu z naszymi organizacjami,
ktore sg partnerami w projekcie BUSSE wspierajgcym powstanie tej publikacji.
Potrzebujemy wielu wspdtpracownic na drodze transformaciji.

EKUMENICKA AKADEMIE (CZ)

Ekumenicka akademie (EA) jest organizacjg pozarzadowa zatozong w 1996 roku
w Republice Czeskie]. Jej wizja promuje spoteczenstwo spotecznie sprawiedliwe,
zrbwnowazone i tolerancyjne.

EA wspiera alternatywne formy demokracji ekonomicznej takie jak ekonomia
spoteczna i solidarna (ESS), sprawiedliwy handel, spétdzielczosé. EA ma ponad
20-letnie doswiadczenie w edukacji nieformalnej, wspoétpracy z uniwersytetami,
prowadzeniu kampanii na rzecz odpowiedzialnej konsumpcji i alternatywnych
modeli gospodarczych oraz tworzeniu dobrych praktyk ESS.

0Od 2004 r. EA pracuje nad promowaniem i praktykowaniem ESS na szczeblu
krajowym i miedzynarodowym. Byta inicjatorkg ruchu Fair Trade w Republice

Czeskiej, przez 10 lat prowadzita sklep Fair Trade, a w 2013 roku wspottworzyta
Fair & Bio Coffee Roasters.
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http://www.ekumakad.cz 
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KOOPERATYWA SPOZYWCZA ,DOBRZE” (PL)

Kooperatywa Spozywcza ,Dobrze” istnieje od 2013 roku, a od 2014 prowadzi na
terenie Warszawy sklepy spozywcze z zywnoscig ekologiczng. Jej doswiadczenie
to udany przykfad tego, jak oddolna spotecznos¢ moze stworzy¢ zintegrowany,
spotecznie i ekologicznie odpowiedzialny model ekonomiczny. Celem Kooperatywy
Spozywczej ,Dobrze” jest wspieranie systemu produkgji i dystrybucji zywnosci,
ktory spetnia potrzeby konsumentéw i producentek oraz dba o srodowisko natu-
ralne. Kieruje sie ona przekonaniem, ze bezposrednia wspotpraca konsumentek
i producentow przyczynia sie do wzmocnienia aktywnej postawy obywatelskiej
i tworzy sprawiedliwg gospodarke, korzystng dla wszystkich zaangazowanych
stron.

Sklepy Kooperatywy sg wspoélng wtasnoscig cztonkow, ktorzy zarzgdzajg nimi
zgodnie z miedzynarodowymi zasadami spotdzielczymi. Obecnie Kooperatywa
liczy okoto 500 cztonkin i ponad 1000 klientow, zatrudnia 15 osob i przez caty
sezon wspotpracuje z okoto 40 matymi gospodarstwami rolnymi.

UTOPIA (SK)

Utopia jest stowarzyszeniem obywatelskim zatozonym w 2010 r. w celu wspie-
rania i pogtebiania procesow demokratycznych w spoteczenstwie, stymulowania
udziatu obywateli i promowania polityki sprzyjajgcej inkluzywnosci spotecznej
i przyjaznej dla Srodowiska. Gtowng misjg Utopii jest postep, tworzenie i wdrazanie
innowacji spofecznych prowadzacych do zmniejszenia ubdstwa i wykluczenia
spotecznego oraz wspieranie demokratycznej wspotpracy, rozwoju spotecznosci
i rownowagi ekologicznej. Tworzy ona przestrzen do udziatu ludzi w réznych
procesach decyzyjnych, np. poprzez budzety partycypacyjne. Utopia wspiera
rozwoj ESS poprzez badania, analizy i organizacje imprez publicznych na ten
temat, a takze wspotprace miedzynarodowg i tworzenie sieci kontaktow. Organi-
zacja monitoruje sytuacje ESS i spotdzielni w Stowacji i krajach wyszehradzkich.
Wspiera oddolne dziatania majgce na celu zwalczanie ubdstwa i wykluczenia
spotecznego w codziennym zyciu.
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KATHOLISCHE SOZIALAKADEMIE OSTERREICHS (AT)

Katolicka Akademia Spoteczna w Austrii zapewnia ksztatcenie dorostych narzecz
transformacji spoteczno-ekologicznej w zakresie gospodarki alternatywnej/so-
lidarnej, przywddztwa, partycypacji oraz sprawiedliwosci spotecznej. Wszystkie
badania i prace praktyczne prowadzone sg w oparciu o Katolickg Nauke Spo-
feczng, z perspektywy ekumenicznej i feministycznej, zorientowanej na struktury
humanistyczne i spoteczne, sprawiedliwy podziat i powszechng partycypacje.

Inkluzywnos¢ i upodmiotowienie sg kluczowymi stowami dla pracy Akademii
zachecajgcej ludzi do autentycznego i odpowiedzialnego przejecia wtadzy w celu
ksztattowania przysztosci — w organizacjach i innych miejscach. Akademia wspiera
takze rozwj otwartej kultury dialogu i promuje wdrazanie struktur i proceséw
partycypacyjnych w organizacjach i przedsiebiorstwach — w czasach zmian
strategicznych, strukturalnych i/lub kulturowych.

SOLIDARITY ECONOMY EUROPE RIPESS (EU)

RIPESS jest europejska siecig patronackg organizacji ekonomii' spotecznej
i solidarnej (ESS), ktéra stanowi czes¢ miedzykontynentalnej sieci RIPESS.
Skupia 37 krajowych, sektorowych i miedzysektorowych sieci w 15 krajach UE
obejmujgcych setki podmiotow nienastawionych na zysk i przedsiebiorstw ESS.
Jej celem jest dzielenie sie najlepszymi praktykami i angazowanie we wspolne
dziatania, ktore majg na celu rozwijanie i promocje gospodarki opartej na soli-
darnosci spotecznej. Sie¢ utatwia wspdtprace miedzy europejskimi podmiotami
i organizacjami ESS w zakresie budowania swiadomosci, wzajemnych szkolen
i ksztatcenia oraz wspdlnego rzecznictwa, przyczyniajac sie do tworzenia ram
prawnych i polityki publiczne;j.


http://www.ksoe.at
https://ripess.eu/en/

,Building Up Social Solidarity Economy” (BUSSE) to projekt Erasmus+,
ktéry koncentruje sie na rozpowszechnianiu know-how i praktyk w zakresie
ekonomii spotecznej i solidarnej (ESS) w Europie Srodkowej i Wschod-
niej. Niniejsza broszura zostata opracowana jako uzupetnienie szkolen
edukacyjnych z zakresu budowania ekonomii spotecznej i solidarne;.

Ta zwiezta i przyjazna broszura jest oparta na tresciach szkolen.
Zwracamy w niej uwage na wybrane kluczowe zagadnienia poruszane
na szkoleniach i na zasoby dotyczace ESS, ktore opracowalismy dla
szerszego grona odbiorcow. Cztery gtowne rozdziaty obejmuja naste-
pujgce tematy:

1. Jak zaczaé¢

2. Budowanie spotecznosci

3. Kooperatywy

4. Suwerennos¢ zywnosciowa

Mamy nadzieje, ze sprawi Ci przyjemnosc¢ czytanie i wykorzystywanie

informacji, umiejetnosci i wskazowek dla swoich przedsiewzie¢ spo-
fecznych i projektow!
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