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Préologo
25 ahos de AGRUCO

e leido con atencién creciente el testimonio sobre la experiencia de AGRUCO, que
se remonta al dltimo cuarto de siglo, debido a que sus docentes investigadores,
presididos por el Dr. Freddy Delgado, han llegado a formular, en términos teéricos
y metodolégicos, una concepcién de la Agroecologia y el Desarrollo Endégeno
Sustentable para Vivir Bien, que tiene una coincidencia profunda con la critica
descolonizadora al pensamiento de Occidente, pero que ha sido formulada desde la praxis,
desde el trabajo de campo, desde el didlogo entre los saberes locales y la ciencia moderna.

Desde la Agrobiologia inicial, pasando por el pensamiento sistémico, la praxis de AGRUCO
ha desembocado paso a paso en la Agroecologia, mediante el examen constante de la realidad
indigena, originaria y campesinay el estudio de los saberes locales, acuiiados en siglos de relacion
armonica con la naturaleza y la comunidad. Las instituciones de desarrollo, sean gubernamentales
o no gubernamentales, suelen asumir una actitud redentora, pues tratan de aplicar y difundir la
ciencia de Occidente como si ésta tuviera todas las soluciones. AGRUCO, en cambio, prestd
atencion a los saberes locales, abri6 el didlogo entre éstos y la ciencia de Occidente y entonces
llegd, por via inductiva, a su enfoque actual de la Agroecologia y el desarrollo endégeno
sustentable para Vivir Bien, que lo ha convertido en una referencia indispensable para redactar
la nueva Constitucion, asi como para disefar y ejecutar las politicas del Gobierno central, de los
Gobiernos departamentales y municipales, y de las propias comunidades indigenas originario
campesinas.

El pensamiento descolonizador habia avanzado desde la critica a la sociedad patriarcal heredada
de Occidente, identificando las nuevas tematicas que hoy interesan para construir la hegemonia
liberadora y popular; pero los docentes investigadores de AGRUCO llegaron a conclusiones
parecidas, sumamente Utiles, partiendo del otro extremo, de la observaciéon empirica de nuestras
sociedades indigenas en su relaciéon arménica con la naturaleza y la comunidad.

El pensamiento descolonizador tomé como punto de partida la critica al cartesianismo, pues
Descartes fue heredero de la acumulacion filoséfica de Occidente, segtn la cual el hombre
es el centro del universo, es quien debe dominar a la naturaleza, quien debe tratarla como a
una mujer dormida a quien se puede usar, abusar, violar y depredar sin que se queje; y es la
creadora de ese ser extrafio a la naturaleza y a la comunidad: el individuo. El individuo, para
Descartes, es el sujeto del conocimiento; pero, en lo concreto, ese sujeto es varén, europeo,
blanco, propietario, letrado, heterosexual y hacedor de cultura. Todo lo que se opone a él es
s6lo objeto de conocimiento: mujer, hombres y mujeres no europeos, hombres y mujeres no
blancos, desposeidos, analfabetos, gays-lesbianas-trans y otras “minorias sexuales” y hombres
y mujeres respetuosos de la naturaleza. El yo de Descartes, el individuo varén europeo, etc.,
hered6 y consolid6 la sociedad patriarcal, en la cual una versién del macho dominante ha
asumido el poder total —econémico, juridico-politico, ideolégico--, y por eso impone su forma
de dominacion, su hegemonia, sus valores.

La critica inicial y la mas profunda contra la sociedad patriarcal vino del movimiento feminista,
de la mujer considerada objeto de conocimiento, y contribuyé a encontrar otros “objetos”, otros



sectores sociales que sufrian la misma discriminacién en la sociedad patriarcal. Primero se centré
en la conviccion de que el oficio de madre y la economia doméstica eran pilares de la reproduccién
de la sociedad, tanto mas en el capitalismo, que requiere fuerza de trabajo, un proletariado (del
latin prole dare, dar prole, dar hijos) para originar el valor, que es fuente de la riqueza capitalista.
Pero, mientras la madre quiere un futuro mejor, una calidad de vida superior para sus hijos, el
capitalismo los considera sélo fuerza de trabajo, mercancia sin embargo indispensable para la
reproduccion del modelo. Por eso la mujer comenzé a exigir que se reconozca su contribucién
y no se la considere trabajo indtil, pues se merece el reconocimiento de la sociedad al fijarle
un salario, como del Estado, al beneficiar a ella y a sus hijos con subsidios. Ambas conquistas
impensables en la sociedad capitalista. Pero, de ahi surgié una constatacion no menos injusta:
que el modelo de macho dominante que se hizo del poder en la sociedad patriarcal sometia a
un trato injusto, arbitrario y cruel también a otros varones que no respondian a ese modelo. Asi
comienza a surgir, junto al feminismo, una especie de “masculinismo” critico de la sociedad
patriarcal. En conjunto, todos aquellos “objetos” de conocimiento para Occidente, hoy son
sujetos de la critica a la sociedad patriarcal y, por tanto, sujetos de la politica. Los grandes tema
que han reavivado el interés por la hegemonia, tal como la describié Gramsci, no se limitan a
la lucha de clases, sino que vienen de esos nuevos movimientos creados por la mujer, la gente
no europea, la gente de color, los desposeidos, los analfabetos, los gays-lesbianas-trans y otras
“minorias sexuales” y la gente respetuosa de la naturaleza. Ese yo individualista, ese individuo
que mira con igual desconfianza a la Naturaleza, pero también a la Comunidad, es la raiz del
capitalismo y su critica es el origen de una nueva hegemonia en el mundo, que congrega a esos
movimientos en torno a la idea de restituir al individuo al seno de la Naturaleza y al seno de la
Comunidad. Estas son las bases del socialismo comunitario.

sPor qué el hombre depreda la naturaleza? ;Qué procesos mentales le inducen a enfrentarse con
ella y a dominarla? Esa es la herencia que recibimos de Occidente con el colonialismo. Para
Occidente, el hombre es el centro del universo, es la medida de todas las cosas, es el sujeto que
conoce y obra para dominar a la naturaleza, transformarla, usarla y abusarla. Para las culturas
andinas, el cosmos es el centro del universo, la Pachamama es la medida de todas las cosas, y el
ser humano es apenas una particula de ese gran Todo, con el cual debe vivir en armonia.

La experiencia de AGRUCO, acuhada en 25 afos de labor fructifera, es asimismo el punto
de partida de una reforma de la educacién superior, la cual se limita a repetir los paradigmas
de la Ciencia de Occidente y a asumir sus prejuicios cartesianos. La extension de la labor
de AGRUCO, como Centro Universitario de Excelencia, al ambito de la universidad pudblica
nacional y al concierto de instituciones latinoamericanas, ha logrado difundir su propuesta
tedrica y metodoldgica y seguramente tendra una incidencia cada vez mayor en la reforma
universitaria del Continente. Es encomiable el esfuerzo de AGRUCO por sistematizar y difundir
esta nueva concepcion inter e intracultural, basada en la transdiciplinariedad, en el didlogo entre
civilizaciones, en la revalorizacion de la sabiduria de los pueblos indigenas, en el pensamiento
descolonizador y el enfoque histérico-l6gico-cultural, que le han permitido acufar la opcién
liberadora de la Agroecologia y el Desarrollo Endégeno Sustentable para Vivir Bien.

Ramoén Rocha Monroy
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l.- Introduccion

urante los Gltimos veinticinco anos, las politicas neoliberales han agravado y

ensombrecido de manera despiadada el panorama de vida de los pueblos de la

tierra, profundizando, particularmente, la problematica en Educacién, Salud y

Alimentacién. Mientras tanto y, quizas como consecuencia de ello, la dindmica vital

de esos mismos pueblos ha producido, en niveles mas locales, nuevas propuestas
educacionales y productivas nacidas de las experiencias de la sociedad civil y de los movimientos
sociales.

Si tuviéramos que sintetizar simplificadamente nuestra percepcion acerca de esta problematica,
dirlamos que, en los paises desarrollados, “no se quiere permitir el libre acceso al mundo
industrializado, ni de productos, ni de personas, ni de las culturas de los paises del sur. Y asi por
ende, no se quiere que el sur sea parte igual en el juego mundial”(1)

En los Gltimos cuatro afnos, con la crisis mundial debida al agotamiento del Modelo de Desarrollo
del Neoliberalismo y el dominio hegeménico del capitalismo como Unica opcién de vida
impuesta desde la Banca internacional, dominio sostenido por las transnacionales y ejecutado
por las Financieras Globales, Fondo Monetario Internacional y Banco Mundial, el contexto
socio politico y econémico en el mundo en general y, en Latinoamérica en particular, ha sufrido
cambios sustanciales de modo ain mas agudo.

Estos cambios tienen como respuesta el surgimiento de nuevos actores y nuevos escenarios
sociales, econémicos y politicos, donde y cuando los movimientos sociales y, en mayor escala,
las organizaciones indigenas, originarias y campesinas asumen desempenos protagénicos que,
en el caso particular de Bolivia, han conducido el proceso democrético hasta la refundacion del
Estado, con consecutivos triunfos electorales histéricos e inéditos, que han puesto a la cabeza
del proceso a Juan Evo Morales Ayma, como lider del Movimiento al Socialismo (MAS) y de los
pueblos indigenas originarios y campesinos de Bolivia y de Latinoamérica.

Este devenir definitivamente ha marcado su impronta en los mdltiples y diversos quehaceres
de todas y cada una de las instancias e instituciones de Bolivia. En medio de este panorama,
descuella el Centro Universitario de Excelencia, de la Facultad de Ciencias Agricolas, Pecuarias,
Forestales y Veterinarias (FCAPFyV) de la Universidad Mayor de San Simén (UMSS), “Agroecologia
Universidad Cochabamba”, AGRUCO, por su pionera e histérica labor en la Revalorizacién
Sistematica de los Saberes y de la Sabiduria de las naciones indigenas, originarias y campesinas,
ademds de su reivindicaciéon como sujetos politicos, sociales y culturales ante el Estado y la
promocién incansable de la Agroecologia.

El esfuerzo tesonero, comprometido y coordinado del equipo de docentes, investigadores y
administrativos, ininterrumpido a lo largo de un cuarto de siglo, exitosa experiencia prospectiva
piloto en educacién superior universitaria intra e intercultural, ha estado consagrado a la
construccién del didlogo entre los saberes y la sabiduria de nuestras ancestrales naciones

1 Cita de Willy Graft, coordinador de la COSUDE en Bolivia, en la presentacion del libro de Freddy Delgado
intitulado: Estrategias de autodesarrollo y gestion sostenible del territorio en ecosistemas de montafa.



indigenas, originarias y campesinas y el conocimiento cientifico occidental moderno, a través de
la Investigacion Cientifica Participativa, la Formacién Continua Intercultural y Descolonizadora
y la permanente interaccién con Municipios y comunidades rurales, lo que se evidencia de
manera muy clara en la Propuesta de “VISION INSTITUCIONAL” para la FASE VIII, que, segin la
evaluacién externa realizada, ha concluido exitosamente.

“AGRUCO, Centro Universitario de servicios de excelencia modelo, financieramente solvente
y reconocido a niveles nacional e internacional en la Formacién Superior, la Investigacion
Cientifica Participativa y Transdisciplinar y la realizaciéon de Programas y Proyectos pilotos de
Desarrollo enddgeno sustentable, basados en la Agroecologia, los Saberes locales y la Sabiduria
de los Pueblos indigenas originarios para aportar al principio del Vivir Bien y a la Reforma de la
Universidad Pdblica Boliviana”.

La crisis sistémica de este modelo ha afectado, sin duda, al sistema educativo y a la universidad
publica latinoamericana en muchas formas y ha generado:

e Desconocimiento de las problematicas social y econémica.
» Reformas educativas sin pertinencia.
e Educacioén eurocentrista, tecndcrata-racionalista.

e Lo intra e intercultural han sido tratados sélo desde la periferia. (Aunque la Cooperacién
Internacional, ha generado importantes experiencias piloto).

e Fondos concursables funcionales al interés del Sistema.
» Despilfarro irracional de recursos de toda indole.

» Subutilizacién subsumidora, negadora e invisibilizadora de las capacidades, saberes,
destrezas y atributos del “otro”, resultantes en el Sindrome Ilamado subdesarrollo,
manifiesto en “pobreza crénica”.

* Dependencia econémica, tecnolégica y de conocimientos.

e Los procesos fundamentales de ensefianza-aprendizaje, investigacién e interaccién
social y el Sistema Educacional mismo, incluido el Universitario, estan dominados por
la epistemologia, la ontologia y la gnoseologia del conocimiento “cientifico occidental
moderno”, como Unico paradigma.

e El “conocimiento total o conocimiento cientifico occidental moderno” se consagra
excluyendo otros saberes.

» Se evidencia la consecuente fractura y sélo puede producirse la erosién progresiva y
sistematica del cuerpo sapiencial del “otro”, con todas sus concomitancias.

Aqui se manifiesta la pertinencia de la propuesta de AGRUCO, constatada en cuatro evaluaciones
externas y varias autoevaluaciones, realizadas a lo largo de los 25 anos de vida institucional.
Y, fundamentalmente, en la ineludible exigencia de apoyar el proceso boliviano de cambio,
que requiere de la participacion de una Universidad Publica que retome uno de sus postulados
centrales: el servicio al pueblo y a la Soberania del Estado.

Esto implica, también, un cambio profundo en los principios, estructuras y contenidos curriculares
y la renovacion de la formacién universitaria; aspectos plasmados claramente en el Propésito
Institucional de la fase VIII concluida: “Contribuir al Desarrollo Endégeno Sustentable a partir
de la Agroecologia; y a la revalorizacion de los saberes locales y de la sabiduria de los pueblos
indigenas originarios, en la articulacion de los dmbitos espiritual, social y material de la vida
cuotidiana”, postulado que AGRUCO ha venido practicando desde hace veinte afos y que nos
permite [lamarla, con toda legitimidad, Precursora en todo el alto sentido de la palabra, ya que
la Constitucién Politica del Estado Plurinacional vigente, (CPEP), recién aplicada en el 2009,
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establece en su seccién Il, articulo 91: Inciso I: “La educacion superior desarrollard procesos
de formacioén profesional; generacién y divulgacion de conocimientos orientados al desarrollo
integral de la sociedad, para lo cual tomard en cuenta los conocimientos universales y los saberes
colectivos de las naciones y pueblos indigena, originario y campesinos”.

Y el Inciso Il indica: “La educacién superior es intracultural, intercultural y plurilinglie, y tiene
por misién la formacion integral de recursos humanos con alta calificaciéon y competencia
profesional; desarrollar procesos de investigacion cientifica para resolver problemas de la base
productiva y de su entorno social; promover politicas de extension e interaccién social para
fortalecer la diversidad cientifica, cultural y linglistica; participar junto a su pueblo en todos
los procesos de liberacién social, para construir una sociedad con una mayor equidad vy justicia
social”.

En esta perspectiva, el mayor desafio para AGRUCO, para la Facultad de Ciencias Agricolas,
Pecuarias, Forestales y Veterinarias (FCAPFyV) y para la Universidad Mayor de San Simén
(UMSS) es incidir en los cambios estructurales al interior de la Universidad Publica Boliviana,
que acompaiien los procesos refundacionales del pais e incidan politicamente en el desarrollo
endégeno sustentable, a través de las Redes Nacionales e Internacionales de las que forman
parte.

13






Il.- Antecedentes

ara encontrar las raices de AGRUCO, debemos remontarnos a mediados de la década

de los 70’s. Muy a pesar de los datos y cifras econémico-estadisticos (estafio en la

histérica cotizacién tope, nunca repetida hasta hoy, 2010, de casi 8 délares la libra

fina; y gas a 4.40 délares el millar de pies cubicos), Bolivia vivia bajo la dictadura

de Hugo Banzer (1971-1978) y la violacion sistemdtica de los derechos humanos fue
considerada como delito de lesa humanidad por el Tribunal Internacional Russell Il en 1974; sin
embargo, la dictadura también se beneficié en aquella época con créditos facil y rapidamente
disponibles, a tal extremo que la deuda externa pas6 de 460 millones de délares en 1971, a casi
3 mil millones en 1978, generando una bonanza artificial que s6lo mucho mas tarde generaria
serias consecuencias.

A pesar de los pesares, una silenciosa y visionaria aventura se inici6 en el corazén del corazén
del Continente: el “Proyecto Agrobiol6gico Cochabamba (PAC, 1979-1984)”. Por ese entonces,
en Cochabamba, la Fundacién Pro-Bolivia, propietaria entonces de la Granja Modelo Pairumani,
habia introducido en nuestro pais las técnicas europeas de la Agrobiologia como un asunto
experimental que obtuvo excelentes resultados, circunscritos, no obstante, al dmbito de una
Granja Modelo en la cual se cumplia una experimentacién laboratorial, pero lejos de la practica
agricola campesina en si'y mas lejos atin de la practica comunitaria, que es no sélo agricola, sino
vivencial y biocultural. Esta experiencia finaliz6é en 1984.

Se vivia por entonces, en nuestro continente, un decenio (1979-1989) de incisiva critica, desde
diferentes disciplinas —socioldgica, politica, econémica e incluso tecnolégica- a los “Modelos
de Desarrollo” y sus mdltiples y diversas propuestas “alternativas”, introducidos a los paises
andinos, en unos mas que en otros, en busca de un modelo que realmente diera resultados que,
hasta entonces, todos plantearon y ninguno obtuvo. Mientras tanto, en Bolivia, la imponderable
e impredecible Pachamama, parfa y criaba a la gloriosa Confederacion Sindical Unica de
Trabajadores Campesinos de Bolivia.

Los esfuerzos aislados para aunar criterios acerca de “Agroecologia en Latinoamérica” registran una
primera publicacién (Altieri, 1985), que, a tiempo de recopilar investigaciones realizadas tanto en
Latinoamérica como en Estados Unidos de América, menciona los resultados en Agricultura Biol6gica
obtenidos por el “Proyecto Agrobiolégico Cochabamba” (PAC. 1979-1984) mismo que, al finalizar,
dio inicio a uno nuevo, mas ambicioso y con mds amplias perspectivas que inclufan la formacién
profesional cientifica y daban prioridad a la extensién rural (interaccion social en el agro). Este
nuevo proyecto se llamé AGRUCO y nacié en la Facultad de Agronomia de la Universidad Mayor
de San Simén (UMSS) después de considerar interesantes y valiosas las ideas y las experiencias
agrobioldgicas anteriores y necesaria la confrontacion de las mismas en los dmbitos académico y de
aplicacion. De esa reflexion surgié la propuesta presentada a la Cooperacion Técnica del Gobierno
Suizo para suscribir un Convenio con objetivos francamente ambiciosos, entre los que destacaba
el propésito de hacer del sector agropecuario y de su brazo agroindustrial uno de los ejes de la
Economia Nacional; y elevar el nivel de la calidad de vida de los productores, velando, a la vez, por
el mejor abastecimiento posible de alimentos al mercado interno.



La CooperaciéonTécnica Suiza (COTESU), funciona en el marco de la Ley Suiza para la Cooperacién
Internacional al Desarrollo y la Ayuda Humanitaria, y apoya, prioritariamente, el desarrollo de
areas rurales; la mejora de la situacién nutricional a través de la produccién agropecuaria para
el autoabastecimiento; la creacién de empleo y el cuidado y mejora del equilibrio ecolégico y
demogréfico.

La Fase Preparatoria, en la cual Bolivia estuvo gestando conscientemente este fruto de su amor,
duré diez (10) meses: del primero de octubre de 1984 al 31 de julio de 1985. Gobernaba el
pais el Dr. Hernan Siles Zuazo (1982-1985) vy, si bien se habia recuperado la democracia, tanto
los partidos oficialistas (MNRI, MIR, PCB y PDC, que conformaban el frente gobernante UDP)
@como los de oposicion (MNR y ADN)® hacian gala de ineptitud administrativa, miopia politica
y mezquindad histérica. Lo demas, es historia. jPero qué historia!

Luego de “tantas idas y venidas” y tantas vueltas y revueltas, hiperinflacién de por medio, en las
elecciones de julio de 1985, el ex dictador Hugo Banzer se sitia en la puerta grande del triunfo
electoral, aunque no le alcanza para llegar hasta la Presidencia; y entonces el Congreso elige
Presidente de la Republica a Victor Paz Estenssoro por cuarta vez en su vida.

El dato es importante, pues en la Bolivia que se sofiaba estrenando una era de victorias y paz,
28 dias antes de la promulgacion del D.S. 21060 se suscribi6 el Convenio del 1° de Agosto de
1985 entre la Universidad Mayor de San Simén (UMSS) y la Agencia Suiza para el Desarrollo
y la Cooperaciéon (en ese entonces COTESU, ahora COSUDE), por el cual nacié a la vida
institucional, AGROECOLOGIA UNIVERSIDAD COCHABAMBA “AGRUCQ”. Desde el inicio, la
nueva institucién operé en cuatro dreas: Investigacion Cientifica; Produccién; Extension, después
[lamada Interaccion Social; y Formacion y Divulgacién. Y se entr6 a un proceso continuo de
sistematizacion y autoevaluacion que ha servido como modalidad de andlisis critico y autocritico
y ha ayudado a transformar la practica y la experiencia en conocimientos y nuevas capacidades.

AGRUCO cont6 con el decidido Apoyo Técnico y Financiero de COSUDE, hasta la conclusion
de la Fase VIl (mediados de 1996), en que fue considerado como un proyecto facultativo; y a
partir del reconocimiento de AGRUCO como centro de excelencia, después de un proceso de
metaevaluaciones realizadas por la UMSS, se constituye como centro de investigacion, interaccion
social y formacién posgradual universitario (Resolucién de Consejo Universitario R.C.U. N° 9/99
de 22 de marzo de1999). Desde entonces, recibe el respaldo de la Cooperacién de Holanda a
través de ETC Foundation y de otras fuentes externas; y de Fondos Publicos, principalmente a
través de su exitosa respuesta a Convocatorias para participar en Licitaciones Publicas.

La filosofia del trabajo en equipo fue la norma vigente desde el inicio de las actividades
en AGRUCO, y vino a consolidarse a partir de la reflexion y analisis que acompafaron la
autoevaluacion realizada en el mes de agosto de 1989, resultados que fueron sistematizados
y publicados en el libro AGRUCO en el proceso de desarrollo rural y la evaluacién de
la extension agroecoldgica, que estuvo a cargo del entonces Ingeniero ). M. Freddy
Delgado Burgoa, quien lo presenté en el Colegio Andino del Centro de Estudios Rurales
Andinos “BARTOLOME DE LAS CASAS” en Cusco, como Tema Memoria del Curso de
Perfeccionamiento Profesional sobre Desarrollo Rural Andino, ocasién en la que ya fue
destacado el rigor de su elaboracién y su riqueza teérica y metodolégica que le ha significado

2 MNRI: Movimiento Nacionalista Revolucionario de Izquierda. MIR: Movimiento de la Izquierda
Revolucionaria. PCB: Partido Comunista de Bolivia. PDC: Partido de la Democracia Cristiana.

3 MNR: Movimiento Nacionalista Revolucionario. ADN: Accién Democratica Nacionalista.



ya dos ediciones.® Hasta entonces, la separacion entre ‘academia’ y poblacién boliviana
con alta densidad indigena, originaria y campesina, una institucién colonial, era insondable.
No obstante, capoteando vendavales y desafiando las corrientes, AGRUCO continuaba
incolume adelante, creciente hasta nuestros dias.

En octubre de 1989, AGRUCO, junto con la central de la International Federation of Organic
Agriculpture (IFOAM, Alemania), cumplieron las determinaciones del Congreso Mundial de
IFOAM realizado en Burkina Faso (Africa) organizando el Primer Encuentro Latinoamericano
de Movimientos en Agricultura Ecolégica, que permitié crear el Movimiento Agroecolégico
Latinoamericano (MAELA), contrapuesto al modelo imperante, pauperizador y desintegrador de
comunidades campesinas; depredador y exaccionador de las comunidades biéticas; y promotor
y acelerador de la migracién campo-ciudad. Inmerso en un enorme movimiento promocional de
desarrollo rural, que trascendié muchas fronteras geograficas, AGRUCO establecio lineamientos
agroecologicos considerando que las comunidades campesinas y los pueblos indigenas
originarios tienen vastos conocimientos y experiencias en la produccién agropecuaria con
principios agroecolégicos y que, mas que aprenderlos, estas comunidades pueden ensefarlos
pues su matriz y caracteristicas culturales estan fuertemente influidas por el agrocentrismo y
por su contacto intimo con la Madre Tierra, sin desconocer que han sufrido erosién, como
consecuencia de las “catastrofes” de la invasién (o Conquista) y de la Colonia.

De este modo, AGRUCO lleva adelante un proceso societal revalorizador y reactualizador
de los saberes y tecnologias enddgenas propias y de la sabiduria de las naciones indigenas,
originarios y campesinos y de los grupos populares que, al mismo tiempo, significa un intenso
aprendizaje, ya que recupera también todo el soporte cultural endégeno, su filosofia, su
concepcion y su practica. Este proceso ha puesto en evidencia que la tecnologia occidental
ha sido instrumento de colonizacién y pauperizacion de la sociedad, y ha permeado incluso
los significados profundos de la vida; certeza que determing, al interior de AGRUCO, una
identidad muy comprometida tanto con los actuales procesos de cambio que se estan dando
en Bolivia y en Latinoamérica, como con la reconfiguracion de las ciencias sociales, humanas
y naturales de nuestro medio.

Si contemplaramos detalladamente el proceso de AGRUCO a lo largo de sus veinticinco aiios de
labores, podriamos evidenciar que este compromiso, axialmente atravesado por dos principios
rectores: transdisciplinariedad e interculturalidad, ha implicado, para AGRUCO, un riguroso
desarrollo de nuevos paradigmas académicos, que implican nuevos fundamentos axioldgicos,
epistemoldgicos, ontoldgicos y gnoseoldgicos para la convivencia con el “otro”, es decir, para el Vivir
Bien. De este desarrollo se desprenden varios atributos: un enriquecimiento, cuando no creacion,
de nuevas herramientas conceptuales y procedimentales; un esfuerzo creativo y adaptativo para el
disefio de estrategias de accion aplicada y de propuestas metodoldgicas, tedricas y conceptuales
para comprender, explicar e incidir positivamente en la direcciéon de cambio de las realidades
boliviana y latinoamericana; y una oferta académica educativo-pedagdégica (teérico-metodolégica)
especifica, ambiciosa, compleja y novedosa, que supone un quiebre con programas convencionales
de formacion académica en pregrado y en posgrado, con temas nuevos como: Desarrollo Endégeno
Sostenible; Agroecologia Andina; Dialogo intercultural, intercientifico e intermetodoldgico;
Transdisciplinariedad; Fichas de Revalorizacion; Series Técnicas; Enfoque Histérico, Cultural Logico
(HCL); e Investigacion Participativa Revalorizadora (IPR). Todo esto para afianzar y avanzar en la
consolidacién del corpus tedrico de las ciencias endégenas para el Desarrollo Endégeno Sostenible
(DES), considerado actualmente como la interfase para el Vivir Bien.

4 Delgado F.: La Agroecologia en las Estrategias del Desarrollo Rural (una experiencia institucional). Centro
Bartolomé de las Casas — CBC. Abril, 1992. Cusco-Perd, 164 p.



Vista en estos términos, la labor de AGRUCO es significativa no sélo en la recuperacién de
tecnologias y de la cosmovision enddgena, sino en la construcciéon de lo que cientificos de
la Academia Suiza han denominado “aprendizaje social” y han descrito como “Visién abierta
al aprendizaje de los que viven y desarrollan culturas, tecnologias y cosmovisiones diversas;
Creacion dialégica y co-productiva de conocimientos; interaccion estratégica enfocada en
los intereses colectivos”®. Equivale, metaféricamente a, reformatear el software ideolégico-
conceptual en los habitantes, lo que implica instalar un nuevo hardware educacional, reestructurar
la curricula y disefar programas de formacién académica -pregrado y Posgrado-, que garanticen
la reproduccién del nuevo software.

En otras palabras, esto significa generar las condiciones estructurales para que, intra e
interculturalidad, que forman parte de un proceso histérico y de una realidad concreta, pasen,
de ser artificios conceptuales de las politicas oficiales del pasado Estado colonial, a desempenar
la funcién que les ha asignado la Constitucién Politica del Estado Plurinacional (CPEP).

Uno de los muchisimos productos, pero, tal vez, el mas destacado en los Gltimos afios, es
el Programa de Formacién Continua, Intercultural y Descolonizadora (PFClyD), con el que
se busca responder a la construccién de nuevas capacidades para el desarrollo endégeno
sustentable, generando procesos de aprendizaje social diferentes a los sistemas educacionales
convencionales: formacién profesional e investigacion participativa revalorizadora, con
inclusién de principios como didlogo horizontal, complementario, intercivilizatorio, inter
y transdisciplinario, intermetodoldégico e intercognitivo. Hablamos de un Programa que
asume nuevas Ontologia, Gnoseologia, Epistemologia y Axiologia; y los principios plurales
de la vida cotidiana (@mbitos social, material y espiritual) expresados en el enfoque (HCL).
El PFClyD ofrece formacion en la totalidad del rango académico: técnico operativo, técnico
medio, técnico superior, licenciatura, diplomado, especialidad, maestria y doctorado.
Lleva en linea seis (6) ejes tematicos: Revalorizacion de Saberes y Nuevos Paradigmas de
las Ciencias y del Desarrollo; Economias Plurales; Gestién de la Diversidad Biocultural;
Gestion Territorial y Autonomias; Agroecologia, Seguridad y Soberania Alimentaria; Estado
y Politicas. Todos ellos van adquiriendo complejidad y profundidad a medida que asciende
el nivel formativo, el cual implica, en todo el proceso, la transversalidad de la investigacion
y la interaccién social. El PFClyD es promovido en AGRUCO por el Programa Internacional
CAPTURED.®

Creemos en la opcién de partir del reencuentro con nuestra propia identidad cultural, que
nutre sus raices en las culturas precolombinas, en gran parte negadas por la imposicién de
mas de quinientos (500) anos de “civilizacion”. Es decir, planteamos el desarrollo a partir de la
permanente recreacion de la cultura y de los valores de nuestros pueblos ancestrales y desde su
propia tradicion de organizacién y lucha, frente a la opresion étnica y a la subsumision politica.
Actuamos en la conviccion de que, aprender a conocer, a comprender y a dialogar con lo
nuestro ancestral, con lo campesino e indigena originario, con su cosmovision -facilitando el
acceso al abanico de posibilidades modernas- y actuar a partir de este conocimiento, es la via
para encontrar y/o construir el modelo adecuado para nuestro Vivir Bien. Porque el ser indigena,
originario y campesino, vive su entorno —cosmos y naturaleza- como un solo ser viviente o, mds
bien, vive su mismidad como parte indivisible de ese formidable y magnanimo conjunto de
seres vivientes que lo incluye y por quien él, naturalmente, siente y expresa veneracion, respeto
y carifio; razén por la cual no puede constreiiir el sentido de su vida a la simple condicién de
productor. Mas bien, es un sujeto interactuante, co-creador y enriquecedor de esto que llamamos

5 Centro de Desarrollo y Medio Ambiente - CDE, Universidad de Berna, 2006.
6 CAPTURED, Programa de Formacion e Investigacion para el Desarrollo Endégeno Sustentable. 2007-2011.



AGRUCO, 25 afios

vida y que no puede reducirse a compartimentos estancos, aun si estos son inconmensurables
como las infinitas “dimensiones”.

Por lo mismo, los mitos y los ritos “son consustanciales a la vida cotidiana”” de los pueblos de
la tierra y son creados y recreados en un devenir fluido y confluyente con los aconteceres de la
vida en comunidad. “Todo es consustancial e inmanente y nada puede existir sino en el seno de
todo lo demds”®.

Cuando ellos trabajan, no sélo estdn “garantizando la subsistencia”, estan recreando la vida
tanto como cuando danzan u ofrendan. Todas sus actividades estan integradas en una trama
inescindible: su propia visién de mundo, de vida, de Ser. Como dice nuestro hermano Presidente
Juan Evo Morales Ayma, el campesino si puede ser —vivir, subsistir y reproducirse- sin el mercado;
pero el mercado no podria sobrevivir sin el “productor” de alimento, abrigo y belleza que es el
agricultor y no la maquina, entre otras razones porque él se mueve en medio de relaciones de
reciprocidad y redistribucién dentro de las cuales el “mercado” es parte de su consumo, con lo
que la base del dualismo funcional del “desarrollo” queda anulada; y porque él entiende, ve y
percibe el “desarrollo” de una manera distinta a como se supone es visto y entendido. Dejemos
claramente explicito para no olvidarlo: incremento financiero no es igual a desarrollo y ninguno
de los dos es sinbnimo de economia, mucho menos de economia campesina, por cierto, muy
poco estudiada tanto en Bolivia como en Latinoamérica y en el mundo.

7 Girillo, E. 1988. Cosmovision andina y cosmologia occidental moderna. PRATEC, Lima.
8 Idem






lll.- Los 25 anos y las 8

fases de agruco
(1985-2010)



1 Primer equipo técnico del centro AGRUCO, 1987

2 Participacion en el Il Encuentro de Autoridades Tradicionales del Cantdn Challa, 1989

3 Trabajadores en la planta de elaboracién de wajra abono (abono orgénico a base de cuernos de res), 1987

4 Siembra Comunal en el Ayllu Majasaya Muijlli, 1988

5 Curso de Agricultura Andina dirigido a ONG's y universidades. AGRUCO-PRATEC (Franz Augstburguer, Stephan Rist), 1989



3.1.- De la Agrobiologia a la
Agroecologia Andina (fases 1 y 1)

a Agroecologia es una ciencia que estudia los agroecosistemas, como el resultado de

la coevolucién sociedad-naturaleza. Por tanto, la agroecologia en los Andes considera

la relacién entre los ecosistemas andinos y las sociedades andinas, en forma holistica

e interdisciplinaria. La Fase | de AGRUCO, en la que formacién y extension fueron

concebidas corporativamente en una misma seccion, cubri6 del 1° de agosto de 1985 al
31 de diciembre de 1987. En este periodo, Bolivia vio nacer el D.5.21060; sinti6 llorar a decenas
de miles de familias mineras “relocalizadas”; contemplé la Marcha por la Vida; inicié el Juicio
de Responsabilidades a Garcia Meza y a sus colaboradores, por crimenes de lesa humanidad; y
lloré el asesinato de Noel Kempff Mercado en la Huanchaca de Caparuch®.

AGRUCO ha recorrido un continuo camino de retroalimentacién, desde su inicial Agrobiologia
hasta aceptar su funcién de agente externo como apoyo o guia que busca, mas bien, encauzar y
fortalecer la capacidad de la organizacion indigena originaria campesina para decidir, disefar,
conducir e implementar sus prioridades y ejecutar su propio desarrollo. El transito entre estos dos
conceptos le costd6 a AGRUCO, institucionalmente, todo el periodo de la Fase I.

La Agrobiologia parte fundamentalmente del enfoque integral o interactivo entre suelos, animales,
plantas y métodos de cultivo, como componentes o factores del sistema agricola. Esto permite ser
criticos en el andlisis del proceso de produccién agricola total y ser objetivos y creativos con las
estrategias del manejo. No obstante, no toma en cuenta las presiones socioeconémicas, culturales
y politicas, incurriendo en un vicio de parcialidad, pues examina sélo los procesos biolégicos
en la consideracion de la realidad, negando o desconociendo a la organizacién social existente
y su lugar como principal protagonista del proceso de desarrollo e ignorando la racionalidad
implicita en ese manejo tecnolégico y su contexto concomitante.

A pesar de que AGRUCO partié de la Agriobiologia, la experiencia de la Fase | le permitié
instalarse en un concepto nuevo, mas coherente con la accién misma, “considerando la dindmica
de los ciclos minerales; las transformaciones de la energia; los procesos biolégicos mismos vy las
relaciones socioagronémicas en forma integrada (Louks, citado por Altieri, 1985). A este nuevo
enfoque se le denominé Agroecologia.

La Fase Il comenz6 el dia 1° de enero de 1987, afio del Pinochetazo en Chile y de la primera
votacion edilicia en 28 afos en Bolivia. En esta Fase, ya se dio mas relevancia a la formacién, y
culminé el 30 de junio de 1990, en medio de sucesos insdlitos e inéditos, como el resultado de
las elecciones del 7 de mayo del '89; el sopapo artero de Pinochet sobre nuestro archilegitimo
anhelo maritimo soberano, en junio del ‘89; el surgimiento de CONDEPA, de Palenque y la
irrupcién de la UCS de Max Fernandez!0.

Muy al estilo AGRUCO (seriedad, profundidad y coherencia), en la Fase Il se inicia un proceso de
contextualizacién de la Agroecologia a la realidad concreta Andina, cuyo resultado se denominé

9 Hoy Parque Nacional Noel Kempff Mercado.

10 CONDEPA: Conciencia de Patria, partido politico liderizado por el comunicador Carlos Palenque Avilés.
UCS: Unidad Civica Solidaridad, encabezada por el industrial cervecero Max Fernandez Rojas.



Agroecologia Andina"”, como una estrategia tecnolégica de desarrollo. Esta fase constituyé un
primer desafio a las estructuras conservadoras de la formacién superior, pues habia que subvertir
los principios basicos de la revolucién verde, introducida a Bolivia en los afios 60’s por el Servicio
Agricola Interamericano (IAS) de USA. Para este fin se plantean la estrategia educacional y la
estrategia de investigacién-accion participativa, principios que, por su importancia en todo el
proceso histérico institucional, las resumimos a continuacion.

>>> 3.1.1 La Estrategia Educacional

Asumiendo que la organizacién indigena originaria campesina es la legitima protagonista
en el proceso de su propio desarrollo, AGRUCO se planted, ambiciosamente, reforzar las
responsabilidades de la organizacién, introduciendo las concepciones del desarrollo que incluyen
la sabiduria de las naciones indigenas originarias en la formacién de futuros profesionales,
complementando con la de posibles “agentes externos” a las comunidades campesinas; y el
perfeccionamiento profesional de quienes tengan la predisposicién de reflexionar acerca de sus
actividades en el desarrollo rural.

“El punto de partida de esa nueva concepcién, capaz de descubrir las leyes que regulan las
condiciones estructurales de las sociedades latinoamericanas y de precisar los elementos tedrico
ideolégicos que sirvan para transformarlas, es el desmontaje de la mitificacion de la(s) ciencia(s)
social(es) (Economia, Sociologia, Antropologia, Ciencia Politica) y, también de las Naturales, que
las naciones imperiales han transferido a la educacion de los paises del Tercer Mundo, como
ciencias absolutamente universales, puras, asépticas y desprovistas de ideologia,"»” eliminando
la posibilidad “de relativizar las condiciones, problemas y procesos en que se circunscriben vy,
por tanto, impidiendo que expresen la realidad de su formacion histérica, definida en el tiempo y
en el espacio, en este caso, de la sociedad andina®™” . No por nada la “educacién” hasido y sigue
siendo la mas eficaz herramienta para la reproduccion ideolégica, cultural y socioeconémica del
sistema imperante. De este modo, los profesionales, futuros agentes externos para el desarrollo
rural, padecen, seglin De Zutter (1988), de las cuatro distorsiones del sistema educativo moderno:

e Desconocimiento de la realidad.

» Sectorializaciéon del conocimiento (especializacién).

» Superficialidad del conocimiento (Universidades y Normales).

*  Preparacion para tratar con objetos y no con personas ni con organizaciones sociales.

Un evaluador externo de AGRUCO en su Fase Il indic6 con gran pertinencia: “Con satisfaccion
inconsciente, malgastamos asignaturas, horas y semestres en hacer memorizar los detalles
estructurales, adiestrar en la operaciéon y convencer de la eficiencia de sofisticadas y caras
maquinarias agricolas disefiadas para el cinturén del maiz de los Estados Unidos y no para las
escarpadas laderas andinas ni para las minudsculas parcelas de nuestros valles interandinos y
mucho menos para los enjutos bolsillos de nuestros comunarios” .

11 Conjunto de lineamientos agroecoldgicos a partir de la experiencia y el saber local, considerando que las
comunidades campesinas y los pueblos indigenas originarios tienen vastos conocimientos y experiencias en la
produccién agropecuaria agroecoldgica y que, mas que aprender, estas comunidades pueden ensefar; pues su
matriz civilizatoria y sus caracteristicas culturales estan fuertemente influidas y/o claramente enmarcadas en el
agrocentrismo y su contacto intimo con la Madre Tierra. *Estrategia tecnoldgica, no artificiosa, que parte del
conocimiento campesino; de su propia tecnologia nacida de su experiencia en el manejo del ecosistema en el
que vive y de sus relaciones sociales de produccion; que respeta su cosmovision y genera un andlisis conjunto
del aporte a la bisqueda de tecnologias alternativas.

12 GarciaA., 1985. Modelos operaciones de reforma agraria y desarrollo rural en América Latina. [ICA, Costa Rica, p. 218.
13 Idem.
14 BLANCO (1987). Evaluacion externa fase |



>>> 3.1.2. La Estrategia de Investigacion Accion Participativa

El mismo enfoque se aplicé a la estrategia de investigacion cientifica, hasta entonces igualmente
distorsionada: “Los investigadores, muchos de ellos de limitados recursos, con frecuencia
consagran sus esfuerzos a estudios sin prioridad alguna o con muy limitado campo de aplicacion
en su medio”. (GLIGO, 1981)15.

Este fue para AGRUCO el caldo de cultivo del nuevo planteamiento estratégico: la Investigacion
Accion Participativa, proceso que lleva mas a la militancia que al desinterés, pues la ciencia y el
conocimiento deben permitir la comprensién de la realidad y el desarrollo y la transformacion
radical de la misma, objetivos que han sido cumplidos en culturas como la Qeshwa, la Aimara
y tantas otras en las que hay maravillosas obras de ingenieria, de agronomia, de arquitectura, y
de otras disciplinas cientificas; y que, admiradas por propios y extrafios, nos muestran una vision
de servicio colectivo y de autovaloracién como pueblos y nos recuerdan que, en conocimiento
cientifico, el Gnico valor absoluto es aquel que las clases involucradas en la formacion y
acumulacioén del conocimiento, pusieron en su produccién, de acuerdo a sus objetivos.

La estrategia educacional y de investigacién accion participativa de AGRUCO, estuvo dirigida
a dos sectores distintos: los actores nativos —comunidades indigenas originarias campesinas- y
los agentes externos del desarrollo rural. Esto implica superar las divisiones artificiales -utiles y
practicas para la teoria pero indtiles y obstructivas para entender la realidad viviente- y desarrollar
una relacién a fondo con el medio bidtico total, que lo incluye todo, no en quietud sino en
interrelacion dindmica. Desde la academia, también implica reducir la frontera de la investigacion
y el desarrollo, buscando mds bien hacer que la investigacion dé respuesta a problemas de la
vida cotidiana de las comunidades campesinas y por ende proponga alternativas de desarrollo
local.

Lafidelidad a esta vision entraii6, en consecuencia, la modificacion de los objetivos AGRUCO. Para
la Fase | eran: “Difundir y lograr la aceptacion del sistema de manejo autbnomo y permanente de
la produccién agropecuaria en instituciones de extension agricola en Cochabamba”. (AGRUCO,
1985). Ya para la Fase Il fueron: “Difundir y lograr la aceptacion del manejo agroecolégico de
unidades de producciéon campesina, en instituciones de investigacién, formacién y extension, de
la zona andina del Departamento de Cochabamba”. La introduccién del término “agroecol6gico”
permitié ampliar el objetivo y tomar en consideracion lo social, lo econémico, lo politico y lo
tecnolégico, haciendo hincapié en la revalorizacién del conocimiento campesino, para lo que
se volco el esfuerzo en:

e Coadyuvar a la profesionalizacién en la Facultad de Agronomia de la UMSS, y a la
retroalimentacion del personal técnico de AGRUCO vy de las instituciones involucradas.

* Apoyar el proceso de desarrollo en algunas comunidades campesinas de las provincias
Tapacari y Esteban Arze del Departamento de Cochabamba.

Hay que enfatizar que, con el mismo cuidado y la misma dedicada atencién, se ha alimentado la
construccién e implementacién del Centro de Informacién y Documentacién en Agroecologia y
Saber Campesino, (CIDASC), que respalda la formacién e investigacion. En esa linea, por primera
vez se introduce a la curricula de la Carrera de Agronomia la materia de Ecologia general y con
ello se abre paso a otras materias relacionadas al tema medio ambiental, socioeconémico y
cultural; hoy en dia son parte esencial de la mision y vision facultativa.

Las actividades desarrolladas en diferentes espacios, comunidades y tiempos no se agotan en una
larga lista que incluye zonas —puna, cabecera de valle semi-drido, cabecera de valle arido y valle-;

15 Glico N., 1981. Estilos de desarrollo, modernizacién y medio ambiente en la agricultura latinoamericana.
CEPAL, Santiago, p. 125.



diversos periodos agricolas y, cada una, cuidadosamente planificada, realizada, evaluada;
actividades como construccion de infraestructura para la produccién agricola, cursos diversos
y multiples actividades de investigacion, todo dentro del respeto a los usos y costumbres de
las comunidades. Ademas, estan las actividades publicas, que demandan enormes cantidades
de recurso de tiempo y de energia, unas veces como anfitrién y otras como invitado. No
obstante, el éxito de AGRUCO en ellas es remarcable por la fuerte e indivisible relacién entre
la formacién pregradual, la investigacion participativa y la interaccion social con comunidades
campesinas.

Las experiencias hasta el afio 1990 (conclusién de la Fase Il) demostraron que las soluciones
para los problemas ecolégicos de Bolivia no son exclusivamente tecnolégicas sino que consisten
en la redefinicién de la relacion sociedad-naturaleza ., en la cual los aspectos socioculturales y
econémicos son fundamentales.®

En estas Fases, la Agrobiologia y el enfoque de sistemas fueron los puntos de partida fundamentales
que permitieron introducir procesos de desarrollo locales o regionales, tanto en AGRUCO como
en otras instituciones comprometidas en la bisqueda de un desarrollo, pero, como es de suponer,
las experiencias fueron variadas y los resultados diversos; sin embargo, hoy se constituyen en
avances importantes para la profundizacion cualitativa y cuantitativa en la concepcién del
desarrollo endégeno sustentable.

El mayor aporte de la agrobiologia y el enfoque de sistemas a un proyecto que, en 1985, nacia
con un proposito casi desconocido e indefinido en los medios cientificos y politicos de los
Andes centrales, fue el comprender mejor el principio de integralidad, que forma parte de la
cosmovision de su cultura. Existia sin embargo una limitante, que era la concepcién todavia
parcial de la Agrobiologia sobre la relacién sociedad-naturaleza. En dicha concepcion, el
objetivo fundamental es la produccién de alimentos bioldgicos (sin uso de agroquimicos), cuyo
principio se basa en las interacciones de suelo, plantas y métodos de cultivo; es decir, a través
de estas interacciones comprendimos el proceso de produccién agricola para apoyarlo con
estrategias ecolégicamente sostenibles, pero con un conocimiento todavia parcial de los valores
socioculturales andinos.

En las Fases® I y Il se utilizaba el acceso a comunidades indigenas para ver las “bondades”
del paquete tecnoldgico alternativo, como la elaboracion de “compost”, utilizacién de abonos
organicos, lombricultura, basuras organicas, sembradios bajo abrigo y rotacién de cultivos.
Se enfatizaba en los procesos biolégicos y en mantener y mejorar la fertilidad de los suelos
para producir alimentos de buena calidad y cantidad, pero ya se empezé a considerar la
retroalimentacién de las tecnologias utilizadas en las comunidades campesinas, aunque todavia
sin tomar en cuenta las circunstancias socioeconémicas, culturales ni espirituales.

Asimismo, mediante la investigacion basica y aplicada adaptadas a las condiciones de las zonas
agroecolégicas de Valle Bajo, Cabecera de Valle y Puna, caracteristicos de los ecosistemas de
montana, se procurd hacer posible la “transferencia de tecnologia de la agricultura biolégica
del tipo europeo” a los territorios andinos centrales. Es decir, segin el concepto de agrobiologia
establecido, se mantenia alin como ambitos de accién principal:

16 Bajo el término de sociedad-naturaleza se entiende la forma como una sociedad utiliza, maneja y
administra sus recursos naturales; o sea que se consideran aspectos técnicos, socioeconémicos y culturales. En
otras palabras, se trata de como se equilibran las necesidades de la sociedad y las de la naturaleza.

17 Sobre estas fases existe un andlisis detallado de los objetivos, la metodologia y los resultados en: Delgado,
Freddy 1993. La agroecologia en las estrategias de desarrollo rural. 2da ed. Centro Bartolomé de las Casas,
Cusco-Perd.



e La investigacion basica y aplicada se realizaba en la estacién experimental “La
Tamborada” perteneciente a la Facultad de Ciencias Agricolas y Pecuarias de la UMSS; y
en las comunidades campesinas se complementaba con investigaciones adaptativas con
algunas familias campesinas en sus comunidades de origen.

e La extension agricola era coordinada por una ONG con experiencia en ello (ASAR),
pero con el paquete tecnoldgico de la Revolucién Verde, que contemplaba el objetivo
principal de transferir a las comunidades rurales los resultados obtenidos en la estacién
experimental desde el paquete de la agrobiologia.

Pero, adema4s, las tecnologias apropiadas e insumos agrobiolégicos estuvieron priorizados con
la organizacion de la produccién y de la sociedad; sin embargo la transferencia tecnolégica
no se distinguié de las anteriores propuestas de la revolucién verde, continuando asi la
tendencia a conformar nuevos paquetes tecnolégicos a partir de la agrobiologia, aunque ya se
empez6 a reflexionar sobre la necesidad de profundizar la dindmica de los ciclos rotativos, las
transformaciones de la energia, los procesos biolégicos y las relaciones socio-culturales que, a
manera de organismo integral, eran considerados en la agroecologia.

En ese entonces, para AGRUCO resulté fundamental incluir la dimensién ecoldgica, sobre
todo respecto a la sostenibilidad de las bases productivas en el espacio-tiempo. Las parcelas
de cultivo y sus interrelaciones, como unidades de analisis, fueron reemplazadas por sistemas
agrosilvopastoriles del comunario o de la comunidad, en el contexto de la organizacién para
la produccién comunal en zonas agroecolégicas, incluyendo los sistemas de produccién no
agricolas (artesania, movimientos poblacionales, comercio, ferias, etc.).

Paralelamente, el enfoque de sistemas fue aplicado con la intencion de comprender las reacciones
en cadena de cada modificacién. En esa linea, se consideré también la agrobiologia como un
conjunto ecolégico de partes interdependientes. No bast6, sin embargo, adoptar el vocablo o el
concepto, pues se percibié de inmediato que debia evitarse los dos peligros en que podiamos
caer: el mecanicismo y el tecnicismo, en los cuales se describe causa y efecto, que pueden ser
atiles para desmenuzar una accién, un acto, pero insuficientes para entenderlo dentro de una
totalidad mayor.

Por otro lado, en la accién de campo se pudo identificar la extrema diversidad y fragilidad
de sus “componentes” con intrincada red de interrelaciones, a veces simultdneas, que
dificultan lograr una visién global. De similar manera, el tecnicismo limita el sistema rural a
s6lo componentes ecoldgicos y productivos, dejando de lado toda otra intervencion humana,
como, por ejemplo, las practicas rituales, que se consideran como un elemento externo al
mismo. Se desconoce todavia el valor de la intuicién o del saber campesino, considerado de
“bajo nivel cultural”.

Por tanto, el enfoque de sistemas para entender el desarrollo rural sostenible tenia las siguientes
limitaciones:
* Solamente era adecuado para aspectos materiales-matematicos-cuantitativos.

e Era inadecuado para globalizar, pues se complica hasta lo inoperativo si se aplica a la
relacién Naturaleza-Sociedad.

* Cuantifica para objetivizar, lo que no permite considerar la perspectiva subjetiva de los
actores sociales.

»  Pasa por alto especificidades sociales-culturales locales (“excesiva objetivizacion”).

Sin embargo, también hubo aportes positivos, que permitieron abrir las proyecciones de la
investigacion agronémica hacia el desarrollo rural, en sentido de captar la realidad en dimensiones
mas amplias que aquéllas propuestas por la segmentacién del conocimiento a través de la
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especializacién técnica, la cual cerraba el paso al conocimiento globalizador requerido para la
comunicacién intercultural entre la universidad y las comunidades."®

Para lograr la sistematizacion mecanicista, se hizo necesario clasificar, sistematizar, tipologizar
en segmentos, en niveles y en unidades, para un entendimiento universal. Esto ocurrié cuando
se construian tipologias para clasificar las comunidades en ricas y pobres, o, si se asumia
como criterio las unidades de produccién, en familiares, comunales y empresariales; tipologias
que estuvieron en boga en la década de los afios ochenta", y posteriormente se mejoraron
como aporte a la sistematizacion en el estudio de casos propuesto por el configuracionismo
antropolégico.

Pero, con todo, cupo también reconocer que, ya sea como un fin o como un instrumento
metodolégico de analisis, insertarse en la formacién universitaria, en reparticiones estatales o en
varias ONGs logré romper la vision especialista parcializadora de la realidad, y permitié buscar
alternativas sostenibles, luego de haber comprendido, a través del enfoque de sistemas, la vision
totalizadora vigente en las comunidades del pais y de otras latitudes.?”

18 Al respecto ver Delgado B. Freddy; Sdnchez de Puerta Fernando. Hacia un Sistema holistico de Informaciéon
y Conocimiento Agrario como estudio de Casos AGRUCO-Bolivia e ISEC - Espana; Presentado en el Il Simposio
Europeo sobre Investigacién de Sistemas Agrarios realizado en Granada, Espafia, del 27 al 29 de Marzo de 1996.
En Serie: T'ukurina / Amuykipasifnani N° 4, AGRUCO, Abril 1997. p. 6-8

19 Véase trabajos de CEPAL que retoman a Chayanov; la Organizacién de la unidad econémica campesina;
1974, Buenos Aires Argentina, Nueva Vision; también ver: Radl Hopkins et. al. Desafio de la Biodiversidad.-
Hacia la tipologia de la economia campesina; ANIDEP; L.E.P., Lima Pert. 1987 [1984] p.37 y sgte.; otro trabajo:
Tipologia de la Economia campesina en Bolivia; MACA; Marzo 1988.

20 Véase Delgado, F. y Sdnchez de Puerta F. Ob.cit. p. 9-13.



3.2.-De la Agroecologia a la
Revalorizaciéon de los Saberes
Andinos (fases Il y IV)

a Fase Il (Julio 1990-Junio 1991) fue una fase de transicion en la historia de AGRUCO.

Sélo dur6é un aho, pues la COSUDE considerd necesario evaluar a profundidad el

enfoque institucional, con el argumento de que tenia una tendencia muy marcada

hacia lo subjetivo e intuitivo y un compromiso exagerado con los actores locales.

La autoevaluacién realizada por el equipo evit6 el cierre de AGRUCO vy generé la
consolidacién de su situacién. Bolivia, entretanto, vivié los destellos fugaces de la Comision
Nestor Paz Zamora y del Ejercito Revolucionario Tupak Katari.?" La fase de transicién fue,
sin embargo, fundamental para el futuro de AGRUCO, debido a que el equipo resistio y se
preparé para una evaluacién externa muy dura, e introdujo cambios sustanciales de enfoque y
un esfuerzo muy grande del equipo en su autoformacion tedrica, conceptual, metodolégica y
politica, partiendo siempre de la experiencia con las organizaciones matrices campesinas y las
comunidades aymaras y quechuas. Este proceso de autoformacion fue complementado con un
programa de formacién posgradual que hoy permite contar con un equipo con alta sensibilidad
social y con nivel posgradual.

Hoy podemos decir que esta etapa signada por la evaluacion externa, fue fundamental para
iniciar la experiencia y la construccion tedrica de lo que hoy denominamos “didlogo de saberes”,
que dio origen al didlogo intercultural iniciado en la fase IV, con una duracién de tres anos, (Julio
1991-Junio 1994) y que ha sido llamada de reorientacion, reordenamiento y redefinicién tedrica,
conceptual y metodolégica. Mientras tanto, en Bolivia se cumplia la Marcha por la Dignidad y el
Territorio con el primer reconocimiento oficial de Derechos de los pueblos indigenas originarios
y campesinos, aunque sin resultados concretos en cuanto a la proteccion de su habitat.

En AGRUCO se definié el Marco Tedrico Conceptual y el Objetivo Institucional, bases para un
trabajo continuo que remarco el didlogo de la Agroecologia como una corriente de la ciencia
occidental moderna y la Revalorizacién del Saber Campesino en los Andes.

Las autoevaluaciones y evaluaciones externas de las Fases Il y IV, procesos separados e
independientes, coincidieron en que se habia dado “cumplimiento excelente de los objetivos
planteados, con coherencia y pertinencia global entre los distintos dmbitos de AGRUCO, que
debe ser visualizado como un proceso integral”; y se recomendé “imprimir velocidad al proyecto”.

La ejecucion de estas fases a través de un proceso de autoevaluacién y verificacién externa
ha coincidido en el “cumplimiento excelente de los objetivos planteados y una coherencia
y pertinencia global entre los cuatro ambitos de AGRUCO (relaciones agiles y justificadas;
retroalimentacion permanente)” que debe ser visualizado como un proceso, recomenddndose

21 Dos grupos de izquierda que optaron por la via armada.



1 Equipo Técnico del Centro universitario AGRUCO, durante visita a parque Nacional Noel Kempff Mercado,1989

2 Stand AGRUCO en la Feria Internacional, 1993

3 Presentacidn de libro "Agroecologia en las estrategias del desarrollo rural" , (Freddy Delgado, Adrian Schafter, Jaime Mendoza y José
Guntern), 1992

4 Inauguracion del Centro de Informacién y Documentacion en Agroecologia y Saber Campesino (CIDASC) con la participacion de
COSUDE (Thomas Zeller, José Guntern, Freddy Delgado), 1990

5 Ritual con autoridades Tradicionales, 1990



“imprimir velocidad al proyecto”. El principal logro de AGRUCO ha consistido en aportar
significativamente a la sensibilizacién de los involucrados en el desarrollo nacional sobre la
tematica agroecoldgica y la revalorizacion del Saber Campesino en la perspectiva de un desarrollo
sostenible”.??

Durante la Fase IV se ha desarrollado también un concepto, un programa y una metodologia
de investigacion, que han permitido producir contenidos para la formacién académica vy el
asesoramiento a instituciones de desarrollo rural, aspecto que ha merecido el reconocimiento
nacional y latinoamericano.

En el Plan Rector de la Fase IV, la evaluacion externa consideré necesario un tratamiento
exhaustivo de los siguientes puntos:

» El andlisis de la contraparte nacional establecié la necesidad de reforzar el marco
institucional y mejorar en particular las relaciones AGRUCO-Facultad de Ciencias
Agricolas y Pecuarias y con otras unidades académicas de la UMSS.

e Formalizacién de la difusién de los contenidos y metodologias de AGRUCO hacia
las instituciones de desarrollo rural (instituciones estatales e instituciones privadas de
desarrollo rural: IPD’s u ONGs).

* Busqueda de participacion activa de otras instituciones de investigacion en las actividades
del Proyecto.

*  Mejora de la produccién de material de difusion de acuerdo a los grupos meta.
e Consolidacion de la formacién de posgrado en el equipo profesional.

En lo conceptual, la bdsqueda de nuevas metodologias para el apoyo al desarrollo rural sostenible
y la comprensién de la cosmovisién andina permitieron superar las limitaciones inherentes a la
agrobiologia y al enfoque de sistemas, y encontrar una alternativa en la agroecologia.?” En ella se
enfatiz6 que un agroecosistema es el resultado de la co-evolucién entre sociedad y naturaleza .

El ordenamiento de la informacién obtenida en las comunidades fue realizado bajo el criterio
de sistemas agroecoldgicos, que deriva del enfoque de sistemas, también dentro de la corriente
del estructuralismo. En esta Fase, correspondié también analizar en qué medida las interacciones
dependen del hombre vy, en su caso, de la organizacién social.

Como se enfatizaba en la investigacion y accién sobre la relacion entre sociedad y naturaleza,
se constaté que ello implicaba practicar formas de trabajo multi e interdisciplinarios, en las
cuales la integracion de las disciplinas de ciencias naturales y sociales resultaba fundamental,
comprobando a la vez que, de ello, los profesionales del desarrollo rural poco o nada conocian,
por lo que se decidi6 dar énfasis a las actividades de formacién dirigidas a los componentes del
equipo AGRUCO, a los estudiantes, docentes universitarios, profesionales de OGs u ONGs vy a
las comunidades rurales.

Consiguientemente, se tuvo que redefinir el objetivo de AGRUCO, tomando en cuenta que la
formacion de los actuales y futuros profesionales del desarrollo rural sostenible es condicion
primordial paraalcanzar las metas perseguidas. Al fortalecer el dmbito de formacién, se modificaron
también las finalidades y funciones de los dmbitos de investigacion y apoyo a las comunidades
(que posteriormente se denominara interaccién social con comunidades campesinas). Fstas se
convirtieron en campos que permitieron la generacién y validacién de los contenidos para la

22 Informe de verificacién presentado por la Misién Verificadora (X. 1zco, O. Blanco y G. Deriax) realizada
entre el 21-11-94 al 10-111-94 en Cochabamba-Bolivia.

23 Ver Norgaard, Richard B.; 1987. The epistemological Basic of Agroecology. En: Altieri, M. 1987.
Agroecology Scientific bases of alternative Agriculture. Boulder Westview Press. p. 21-27.



formacién en agroecologia. Asimismo, fue implementado el dmbito de asesoramiento a terceros
(instituciones), como respuesta a la creciente demanda de asesoramiento de otras instituciones
interesadas en incorporar conceptos agroecolégicos.

Asi se configuré una institucionalidad que permiti6 la generacion de los principales contenidos
para el proceso formativo en agroecologia, en base a resultados y experiencias propias, obtenidos
en los ambitos de investigacién, apoyo a comunidades y asesoramiento a terceros, al margen de la
tradicional separacion entre investigacién y accion, pero manteniendo el enfoque estructuralista
sistémico, que en la etapa posterior se traté de superar.

El contexto histérico de esta fase institucional muestra cada vez mas movimientos sociales criticos
a los enfoques de desarrollo, que califican al tema ambiental-ecolégico como fundamental
en el andlisis y la accion en el mundo; lo cual permitié afianzar y profundizar la experiencia
lograda hasta la fecha, después de una etapa caracterizada por criticas claras desde las vertientes
neopositivistas de la ciencia.

Una de las consecuencias fundamentales del cambio de paradigma agrobiolégico al
agroecoldgico, fue que la investigacion en la estacion experimental perdié justificacion. La
estacion experimental constituye, por definicion, un espacio controlado lo mas posible, situacién
que se expresa en la implementacién de una serie de medidas técnicas y administrativas que
apuntaban a crear condiciones homogéneas y estables, con la finalidad de reducir al minimo
las posibles variaciones causadas por “factores externos”, como son las condiciones ecolégicas,
climaticas, sociales, econémicas o culturales.

Es evidente que esas condiciones controladas de la investigacion inviabilizaban la aplicacién
del enfoque agroecolégico, porque el control de las condiciones justamente buscaba evadir
la realidad ecoldgica y socioeconémica del ambito en el cual se realizaba la investigacion.
Consiguientemente, AGRUCO transfirié el concepto de la investigacion agronémica experimental
hacia la Investigacién Participativa, que no solamente estipulaba la participacion reciproca
entre investigadores cientificos e investigadores locales, sino que, a la vez, abrié el camino para
realizar las investigaciones en condiciones reales de la relacién sociedad-naturaleza concreta,
dando paso a la aplicaciéon del enfoque agroecolégico.

Otro aspecto de transcendental importancia metodolégica de la fase agroecolégica es la
sorprendente congruencia entre los principios agroecoldgicos para un desarrollo rural sostenible,
y los fundamentos constitutivos de la agricultura tradicional vigente en las comunidades del area
rural. Numerosos resultados de la investigacion participativa en dichas comunidades, a las cuales
se las ha denominado zonas paradigmas, han permitido revelar que mucho de lo que se podia
aportar en principios y practicas agroecoldgicas ya existia y existe en las comunidades rurales
con sélo recrear parte de su saber cultural y ecolégico, tecnolégico, social y econémico, que
muy ligeramente fue categorizado como “conocimiento tradicional de los campesinos”.

Esta afirmacion debe ser matizada, porque, en las décadas pasadas, existieron comunidades que
sufrieron una erosion de su saber y tecnologia, que las convirtieron en zonas de “catdstrofe”, pues
tuvieron procesos histéricos diferenciados. En el pais, son claramente observables las diferencias
en la organizacién socio-cultural de los ayllus y naciones originarias, respecto a las comunidades
modernizadas, tanto de ex-haciendas como de zonas de colonizacion.

Un analisis pormenorizado lleg6 a la conclusion de que el estado de pobreza y marginalidad
en que viven actualmente algunas comunidades no es consecuencia de la falta de relevancia o
pertinencia de su saber, sino resultado de un largo proceso de erosién y desestructuracion del
saber tradicional.



A partir de estos dos aspectos naci6 el concepto de Revalorizacién del Saber Campesino o
del saber local, puesto que, dada la relacién efectiva entre agroecologia y saber campesino,
se postulaba que, mediante su revalorizacion, se contribuye a la reversion del proceso de
erosién, para lograr un apoyo al desarrollo postulado por los criterios basicos de la agroecologia,
sustentado a su vez en potencialidades y capacidades existentes en las comunidades nativas.

En este proceso, se empled la metodologia propuesta por la Escuela de Administracién de Empresas
de la Universidad de Harvard, adaptada para la Planificacion y el Desarrollo Rural Boliviano
por H. Romero,?¥ que enfatiza en la toma de decisiones enmarcada en la relacién Sociedad-
Naturaleza en los Andes, con la propuesta de un Planeamiento Andino y el correspondiente
ejemplo de operativizacién del mismo, que dio como resultado el modelo del flujo de Energia-
Masa-Espacio y Tiempo en los Andes.??

Para el ordenamiento de la informacién obtenida en las comunidades, se hizo empleo del flujo
de informacién del Macro al Microplaneamiento, que consiste en conocer previamente lo macro
del tema en cuestién, para posteriormente enmarcar lo micro. Con este modelo, se procurd
determinar la relacion del espacio fisico-natural con la poblacién humana y adquirir, ademas, un
enfoque integral interrelacionando al hombre con el espacio y sus componentes: energia, masa,
tiempo y espacio.

Uno de los aportes metodolégicos importantes de esta etapa conceptual es el considerar a
profundidad la variabilidad y la heterogeneidad de intereses que pueden existir en las comunidades
campesinas, principalmente expresadas en las instituciones sociales de “la comunidad” y de “la
familia”, respectivamente. En vez de existir una relacion dialéctica®® entre comunidad (colectivo)
y familia (individuo), se constata una dindmica social basada en la dualidad y oposicion
complementaria entre intereses individuales y colectivos.

Para entender esto, era necesario complementar los diagnésticos que utilizaban la sistematizacién
de la realidad comunal, con los estudios de caso especificos o familiares, para de esa manera
captar la perspectiva familiar, de tal manera que nos permitiera acercarnos a la realidad comunal.?”

El estudio de caso exige mayor sensibilidad y sutileza en la seleccién de familias y requiere mayor
dedicacién al procesamiento de la informacion obtenida, lo que conlleva una mejor formacion
del técnico para lograr el analisis mas certero en las conclusiones y recomendaciones.

Entre las limitaciones que la agroecologia presenté en el estudio de las comunidades, podemos
sefalar:

Que si bien mostré la interrelacién entre la sociedad con la naturaleza, no logré aclarar las
causas y procesos que llevan a la sociedad a tomar decisiones.

» Se dificulté la integracién con las dimensiones espirituales profundas, porque enfatizaba

24 Ver Romero B. Hugo; AGRUCO; Planeamiento Andino 2da. Edicién, pp.117 y sgtes. En 1986. Ver también
Namakforoosh; Mohammad Naghi Metodologia de Investigacién, 1987 p.27-42.

25 Romero, Hugo; Agroforesteria Andina a 4000 mts.- Kewifas en la vida de la comunidad Chorojo, p.13-
17 en Revista de Agricultura de la Facultad de Ciencias Agricolas y Pecuarias de la Universidad San Simén de
Cochabamba, afo 49 N° 19, Enero 1992.

26 Gonzales de Olarte, Efrain; En las fronteras del mercado; 1994, p.175 vy sgtes. L.E.P. Perd.

27 Las primeras investigaciones realizadas con el método del estudio de casos familiares en AGRUCOse dieron
en el analisis de la diferenciacién social planteada por el marxismo y la diferenciacién demografica estudiada
por Alexander Chayanov desde 1911, que ha dado lugar a toda una corriente denominada populismo ruso. La
aplicacién del estudio de casos familiar puede verse en la mayor parte de las tesis de licenciatura asesoradas
por AGRUCO.



sobre lo econémico-social, de caracter antropocéntrico.
» Sereduciaa considerar sélo los agroecosistemas, con una tendencia todavia productivista.

e No se adecuaba mucho a considerar las relaciones entre ambitos no vinculados a lo
agricola, como, por ejemplo, los viajes interecolégicos o la relacion campo-ciudad, es
decir, los movimientos poblacionales.

* En lo conceptual, el modelo de toma de decisiones deriva de la “microeconomia”, que
estudia cémo un individuo o un grupo toman decisiones para optimizar sus utilidades,
suponiendo un individualismo universal (etnocentrismo).

» Tampoco integraba la perspectiva del actor, sobre todo cuando su visiéon del mundo es
diferente a la cientifico-racional.

En conclusién, las limitaciones sefaladas permitieron a la institucién reflexionar sobre la
importancia de aclarar causas y procesos en la manera de decidir y actuar en comunidad, los
cuales son guiados por algo mas profundo que lo material y social, pues la comunidad estd
involucrada en un todo mayor, que relativiza lo productivo, vinculandose mds bien con otros
espacios a través de los movimientos poblacionales dentro su “racionalidad”, que integra en su
perspectiva de actor social, distinta a la que entiende el individualismo urbano.

Sintetizando, el paso hacia la fase agroecoldgica en didlogo con los saberes andinos, permitié
aplicar la Investigacion Participativa, con reciprocidad entre el investigador académico externo
y el investigador local o comunario, en condiciones reales que permitieron comprobar su
congruencia con los fundamentos de la agricultura tradicional, sobre todo en aspectos de la
relacion Sociedad-Naturaleza, lo cual permitié corroborar las relaciones del espacio fisico-
natural con la poblaciéon humana en la toma de decisiones de las familias seleccionadas por el
estudio de casos.

Durante la Fase 1V, se desarroll6 un concepto, un programa y una metodologia de investigacion
--en conjunto, un Sistema de Conocimiento--, que ha permitido producir contenidos para la
formacion académica y para el asesoramiento a instituciones de desarrollo rural, lo que le valié
a AGRUCO el reconocimiento nacional y latinoamericano. No obstante, el logro principal de
AGRUCO, hasta entonces, consistié en la sensibilizacién de los investigadores involucrados en
la temdtica agroecoldgica y la revalorizacion del Saber Campesino, en la perspectiva de un
desarrollo sostenible.

Al fortalecer el dmbito de la formacion, también hubo que modificar las finalidades y funciones
de la investigacion y el apoyo a las comunidades. Esto se tradujo en generacién y validacion
de contenidos para la formacién en agroecologia. Simultaneamente, en el mundo maduraba
la critica a caducos enfoques de desarrollo y se instalaba el tema ambiental-ecolégico como
fundamento del analisis y de la accién.



3.3.- La Agroecologia y la
Revalorizacién de los Saberes
Andinos para un Desarrollo Rural
Sostenible (fase V: jul 94-jun 98)

n la FaseV, se emprendi6 la superacion del enfoque estructuralista, instituido a través

del enfoque de sistemas, con el concepto de Revalorizacion del Saber Campesino

y la sustentacién de los criterios basicos de la Agroecologia en potencialidades y

capacidades ya existentes en las comunidades nativas. Esta fase fue una etapa de

consolidacion a través de un proceso de autoevaluacién y una evaluacién externa
prospectiva, “resultados satisfactorios al mostrarse la actividad de AGRUCO como pertinente
para la seguridad alimentaria de Bolivia, mostrando diversas vias posibles para el desarrollo
rural. Tal labor ha sido eficaz en la consecucién de los logros planificados y eficiente en el
manejo de los recursos” (Wespi, M, Sevilla E, Artega, L. 1998). Ademas de la pertinencia
para la seguridad alimentaria, en esta Fase se comprobaron alternativas tecnoldgicas y
metodoldégicas para la produccién agropecuaria sostenible, que se pueden sintetizar en siete
grandes resultados:

»  Formacién universitaria en Agroecologia y Desarrollo Rural sostenible en 5 universidades
estatales de Bolivia a nivel de Pregrado y Posgrado.

* Investigacion participativa con énfasis en tematicas como Agroecologia, Saber y
Tecnologias (campesino, indigena, etc.) para un desarrollo sostenible basado en las
especificidades culturales, ecosistémicas y socioeconémicas. Es el caso de las Provincias
Tapacari y Quillacollo del Departamento de Cochabamba, en forma directa; y de otras
regiones del pais en convenios de cooperacién con otras universidades, OGs y ONGs.
Los resultados de la investigacion pueden verificarse a través de publicaciones dirigidas
a diferentes lectores.?®

e Talleres comunales y Viajes interzonales e interecolégicos en y con comunidades
campesinas, sobre diversas tematicas de interés comunitario e institucional.

* Experiencias concretas que consideran la interrelacién entre la vida espiritual, material
y social a nivel comunal.

» Actividades (subproyectos) de Investigacion, Interaccién social y/o Formacion con 21
instituciones nacionales distribuidas en los Departamentos de Cochabamba, La Paz,
Potosi, Chuquisaca, Tarija, Oruro y Santa Cruz.

e Actividades con cuatro universidades europeas, una institucion de Investigacion-
Formacion Latinoamericana, un centro internacional y dos movimientos ecologistas
internacionales.

A través de la cooperacion interinstitucional, se ha producido publicaciones,

28 Para mayor informacién al respecto: AGRUCO (1997). Resultados de la Investigacién en la V fase (julio
94 — Junio 98), Cochabamba - Bolivia, 25 pag.



1 Equipo técnico del centro universiario AGRUCO, 1992-1994

2 Trabajo comunal en el Ayllu Majasaya Muijlli, 1994

3 Comunario de la comunidad de Capellani-Sipe Sipe, realizando labores agricolas a su parcela agroecoldgica, 1998
4 Presentacién de AGRUCO en la plaza Central de Cochabamba, 1995

5 Seleccién de semilla de papa en el Ayllu Majasaya Mujlli, 1998



investigaciones, acciones de desarrollo, cursos y seminarios y asesorias de tesis de grado,
de pregrado y posgrado. (Ver datos cuantitativos en investigacion).

El avance desde lo conceptual partié de la critica a los enfoques estructuralistas, y del
constructivismo sociolégico, en los que el andlisis orientado hacia los actores del cambio agrario?”
fue, en gran medida, resultado de cémo ellos, tanto en las variaciones ocurridas por la manera de
organizarse, como por el respeto al cumplimiento de pautas o patrones culturales, respondieron
y asumieron su rol frente a situaciones limitantes o problematicas —desde lo organizativo hasta lo
cognoscitivo-, ante las cuales se acomodaron a los intereses de los otros o a los diversos “disenos
de vida”®. Pero, se trataba de comprender no sélo a los comunarios y sus familias como actores
sociales, sino de entender cémo se interrelacionan con los agentes externos en el proceso de
desarrollo.

Los investigadores de AGRUCO asumimos las cada vez mas duras criticas a los modelos
estructuralistas de desarrollo, representados por los modelos de modernizacién, o neoliberales,
y el modelo radical o neomarxista, que ven al desarrollo y al cambio social como emanando
principalmente de los centros de poder, ya por la intervencién del Estado o por los intereses
transnacionales, y ello, unido a nuestra experiencia , nos permitié ratificar las posibilidades
de apoyar a los procesos locales de desarrollo, revalorizando su saber y pidiendo, a su vez,
su apoyo desde su privilegiada vida cultural, resultado de interacciones, negociaciones y
lucha social entre diferentes tipos de actores, sobre todo en épocas de cambio, en las que
viejas ortodoxias ceden camino a nuevos modos de conceptualizacion de las complejidades y
dindmicas de la vida.

Pero también es necesario anotar las limitaciones que encontramos en los diferentes enfoques no
estructuralistas, como el del actor-orientado, tanto desde el punto de vista de una construccién
tedrica, como en la praxis del desarrollo en la que estamos involucrados. Entre estas limitaciones
podemos resumir las siguientes:

e El rol que se reconoce a la accién humana y su conciencia en una construccién
social, que pretendia aparecer como contrapropuesta al analisis estructuralista, suena
con la misma tonalidad, matizada por el “juego conjunto” de patrones culturales con
una cierta evoluciéon metodolégica de la estructura a la construccién, todo lo cual
nos indujo a reflexionar sobre la vida cotidiana, que considera lo social, lo material y,
fundamentalmente, lo espiritual, aspecto Gltimo que no ha sido desarrollado desde la
ciencia y menos ha tenido espacios de reflexion que permitan propuestas alternativas.

e La busqueda de opciones que contrarresten las visiones simplistas del cambio social,
basadas en el estructuralismo, el culturalismo y el configuracionismo, enfatizaba
también, en su innovacién y su correspondiente proceso individual de toma de decisiones
voluntarias, la influencia de los contextos mayores de significado y de accion, con lo cual
se frena la predominancia de motivaciones propias del individualismo.

» El pretender avanzar en una construccién para comprender a los actores sociales nos
esta mostrando cierta posicion etnocéntrica de quien observa los acontecimientos desde

29 Véase trabajos de Long N. entre 1977 y 1987; The Raison D’étre for Studying Rural Development Interface
y theoretical refiections on actor, structure and interfase pg. 10-221-243 En: Encountrers at the interface.- A
perspective on social descontinities in mal development; 1989 Wageningse sociologisch studi; Agricultural
University Wageningen-Holanda; también véase: Battlefields of knowledge.- The interloking of theory and
practice in social research and development; an actor — oriented paradigm; p. 3-15 y 16-43; Routledge London
and New York 1992.

30 AGRUCO; San Martin, Juan; Apuntes sobre el proceso de autoformacion 1996; p. 4-7; también en
AGRUCO; San Martin; La bisqueda del procedimiento metodolégico 1996; p. 24-27.



afuera y construye sin involucrarse en la vida de la comunidad “tal como es”, por lo
menos para comprenderla en su dindmica actualizada. Sobre este tema, los pioneros
de la investigacion-accién participativa, originada en América Latina, como Paulo Freire
y Fals Borda, nos dejan lecciones sobre el accionar de los agentes externos, sean estos
investigadores o “extensionistas.”

e Creemos que todavia no se ha superado, ni con el interaccionismo simbélico ni con la
fenomenologia, la barrera hacia la consideracién de la vida espiritual como parte de
la profunda concepcién de la vida en espiral evolutiva, mantenida y vigente a través
del lenguaje nativo, a la cual sélo accedemos por traducciones literales y, en pocos
casos, por traducciones simbdlicas; mucho menos se logré acceder al lenguaje del
alma, al metalenguaje de los rituales en la religiosidad autdéctona, en la cual los seres
son transmutados en plantas, animales, minerales, cerros, lagos, etc. Este es uno de los
caminos que todavia nos queda por recorrer.

e De esta manera, el actor orientado debiera interpretar y ejecutar hechos o acciones que
aprende en las comunidades paradigma, los revaloriza y dinamiza en otros espacios-
tiempos, superando las limitaciones sefialadas para apoyar al desarrollo rural sostenible
a través de la comunicacién intercultural, dentro de la relacién Sociedad-Naturaleza,
considerando ademas la flexibilidad y la relatividad pertinente a cada caso.

Con esto no se trata de proponer un “paradigma alternativo”, porque el paradigma estuvo, estd, y
estara vigente al considerar la dimensién espiritual de la cultura en estas latitudes, ya que “sélo
es eterno lo que es profundamente espiritual”, como hemos aprendido en las acciones rituales,
en el devenir comunal de la costumbre o en el Uk’amdpi, el asi nomds es pues. Entonces, las
connotaciones del actor orientado son remarcadas en AGRUCO, como institucién formativa
de nuevos profesionales del desarrollo rural sostenible, y precisamente en momentos en que,
en otras latitudes, se busca el paradigma alternativo que logre sacarlos de su permanente crisis,
tanto intergeneracional como de identidad.

Para acceder a las ensefianzas de los comunarios, es fundamental practicar la comunicacién
intercultural y la investigaciéon participativa, revalorizadora no como simple eslogan, sino
vitalmente, tal como nos propusimos en AGRUCO. Asi fue que en 1990 se formularon los
elementos basicos para el escenario institucional®" y se propusieron opciones para mejorar y
pretender responder de qué manera se organiza la vida en un escenario donde hay una concepcién
de vida distinta a la que considera la conceptualizacién cientifica.

Esta pregunta nos conducia a la doble reflexién, desde ambas concepciones, una hacia el
conocimiento social, que se mueve en el espacio de interaccion, - de por si reflexivo-, debido a
que el técnico del desarrollo, al tratar de comprender a la comunidad, se estudia a si mismo como
parte de esa sociedad; y, por contraparte, no puede evitar que los comunarios, como actores
orientados, lo estudien a él también, como parte de su auténoma indagacién etnosociolégica.

De este modo, la interaccién sujeto-objeto se complica y se vuelve reflexiva, ya que en el nivel
horizontal y primario del Acto de conocer, el estudiante, el profesor universitario o el técnico de
campo (agente externo), estudia a la comunidad, pero la comunidad también lo estd estudiando.
Es decir, se trata de una interaccién de conocimientos en la cual la objetivizacién que el agente
externo hace de la comunidad, puede ser absorbida por la objetivizacién que la comunidad hace
del agente externo.

31 Véase: AGRUCO Taller de autoevaluacion de fin de fase en 1989-90; También Taller de Autoevaluacion de
Fin de Fase AGRUCO 1994-1997, Capellani, Agosto 1997.



Los 25 afos y las 8 fases de AGRUCO

Las limitantes sefialadas permitieron a la institucion precisar, desde su experiencia de campo en
comunidades, la comprensién de su cosmovision y del Saber existente corroborado y comprobado
por varias generaciones; de ahi que el actor orientado requirié una precisiéon conceptual para
evitar asi confusiones o interpretaciones erréneas. En este sentido, actor®” estd referido al
intérprete, ejecutante de un hecho o accién, en tanto que orientado connota direccién, sentido
hacia algo o hacia alguien. Para esto se requiere tener un punto de referencia o un horizonte,
que, en el caso de AGRUCO, segtn el objetivo institucional, esta claramente explicitado como
el Saber existente en las comunidades. Entonces el actor orientado encarna tanto a los técnicos
del desarrollo rural e instituciones, como a las comunidades que sienten erosionado su Saber, y
todos ellos se orientan hacia la comprensién de la vida.

La decision de la COSUDE de cofinanciar una nueva Fase (de transferencia) en base a los
resultados de autoevaluacién y evaluacion externa prospectiva, ha permitido a AGRUCO
consolidar su presencia institucional al interior de la UMSS, porque es fundamental desarrollar
un espacio de reflexion desde los nuevos paradigmas de la ciencia y el desarrollo. Para ello,
ha sido prioritario integrar el avance conceptual y metodolégico al concepto de sostenibilidad
desde lo institucional, lo que haria mas coherente el desarrollo institucional, considerando que
la evaluacion externa de laV Fase ha ratificado la creciente demanda a la tematica que AGRUCO
desarrolla.

De este modo, AGRUCO asume un nuevo desafio y toma la delantera una vez mds, integrando el
avance conceptual y metodolégico al concepto de sostenibilidad institucional, considerando que
la evaluacion externa de la Fase V ratificé la creciente demanda de “servicios a terceros;” pues en
esta Fase, la COSUDE informa sobre cambios estructurales en la cooperacién al desarrollo a nivel
mundial, planteando la perspectiva de la bdsqueda de sostenibilidad institucional y financiera de
los proyectos y programas que habia financiado hasta entonces.

32 Actor segln su origen latino y para los idiomas centroeuropeos, esté referido a comediante, por esta razén
la mayoria de sus sinénimos estan referidos a este aspecto: comediante, cémico, caricato, intérprete, ejecutante,
rapsoda, gracioso, payaso, acusador. Al respecto véase: Diccionario Latino-Espafiol Nuevo Valbuena. p. 17;
14ava. Edicién; Paris; 1865; libreria Garnier Hnos. Suc. De D.V. Salvd; 935 pp—También: Diccionario etimoldgico
“Saber”; Ediciones “Saber” S.R.L. Tomo |; Santa Fe, Colombia. p. 22; julio 1993 — también Diccionario Océano
de Sinénimos y Anténimos; 1992; Edit. Océano S.A.; Colombia Vol. I. En su vocabulario plurilingte.



1Técnico de AGRUCO, (Ing. Cesar Escobar), conversano con comunario, 2002

2 Q'uwa en el centro universiario AGRUCO, 1998

3 Seminario taller latinoamericano sobre cosmovision indigena, enla comunidad de Chorojo, 2001
4 Seminario taller Internacional, en la India, 2001

5 Reunidén con autoridades tradicionales en la comunidad de Uchu Uchu, 2002

6 Recibimiento al Vicerector de la UMSS, Radll Rico, en el Ayllu Majasaya Muijlli, 2000



3.4.-De la Sostenibilidad
Institucional al Desarrollo
Rural Sustentable (Fase VI)

a fase VI (Julio 1998 a junio 2002) se denominé “de Sostenibilidad Institucional”, con

fundamento en la consolidacién de los marcos teéricos conceptual y metodolégico que

apunta al desarrollo sustentable; definicién de la estructura programatica acorde a los

lineamientos universitarios; inicio y consolidacién del sistema de gestion empresarial

para la sostenibilidad financiera y apertura a la demanda de servicios a terceros en el
campo del desarrollo, para delimitar la capacidad institucional y el tamafno del programa. Este
dltimo aspecto permitio definir el capital de trabajo y el presupuesto de la Fase VIl en un nuevo
marco institucional.

A partir de este escenario, se dio alta prioridad a la elaboracién de programas y proyectos de
investigacion y desarrollo, en la perspectiva de consolidar un programa general en Agroecologia,
Cultura y Desarrollo Sostenible, que permitiera proyectar la solucién de problemas concretos de
las realidades educacional, agricola y alimentaria nacional y latinoamericana, a mediano y largo
plazo.

Los resultados obtenidos para la sostenibilidad institucional han sobrepasado las expectativas
iniciales del Plan rector de la Fase, lo que ha permitido ratificar la pertinencia de las acciones de
AGRUCO en el contexto local, nacional y latinoamericano, tal como lo confirma la evaluacion
externa® que presentamos muy sintéticamente a continuacion, por lo que se ha determinado,
en las reuniones de Directorio del afno 2000 y 2001, solicitar a la COSUDE un dltimo aporte
financiero para consolidar y garantizar la vida de AGRUCO, una institucién que goza de
reconocimiento nacional e internacional por su compromiso con el desarrollo rural sostenible y
la formacién superior. En la gréfica 1 se presenta las proyecciones iniciales para la sostenibilidad
financiera.

La sostenibilidad institucional y financiera le ha permitido a AGRUCO transformarse de una
institucion universitaria dependiente de fondos publicos de la UMSS (s6lo para sueldos y
salarios) y del financiamiento exclusivo de la COSUDE, en especial para gastos operativos de
investigacion e interaccion, en una instituciéon que mantiene su cardcter universitario pero con
caracteristicas de autogestién y un tanto descentralizadas de la administracién universitaria, en
cuyo seno su sobrevivencia empezaba a depender de la elaboracién y ejecucion de programas y
proyectos que lograra gestionar.

AGRUCO comenzé a participar en licitaciones nacionales e internacionales con todos sus
bemoles, que iban mas alld de la calidad de los proyectos y las capacidades institucionales
propias, ademas de que, como parte de una universidad publica, habia limitaciones para participar
directamente, pues dichas licitaciones convocaban solo a ONGs y consultoras. Estos escollos
se superaron por varios factores: el uso de instrumentos juridicos, la experiencia ganada en la

33 La evaluacién externa de la VI fase fue realizada por los Sefores: Ing. Luis Arteaga, Dr. Eduardo Sevilla e
Ing. Markus Wespi; Coordinador del equipo de evaluadores. Cochabamba-BOLIVIA, febrero 1998, p. 70.
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gestion de proyectos y la formacién en elaboracién de proyectos. Todo ello permitié colmar las
expectativas propuestas por el Directorio para conseguir un minimo de ingresos como recursos
propios, que no tengan origen en el presupuesto de la UMSS o en la cooperacion de la COSUDE.

Esta experiencia pionera en la universidad publica boliviana fue apoyada por la COSUDE y
por las autoridades universitarias de la UMSS en el Directorio, pero también generé conflictos
internos y externos por falta de comprensiéon o simplemente mala intencién, sobre todo en
periodos electorales, que afortunadamente fueron aclarados en su momento con solvencia y
transparencia, cumpliendo con los requisitos de legalidad y legitimidad.

El enfoque programdtico de esta Fase fue implementado poco después en la COSUDE-Bolivia,
entre otros motivos porque permitia un marco teérico conceptual y metodolégico general para la
investigacion y la interaccién social, que se reflejaba en los programas de formacién en el pregrado
y en el nuevo programa de posgrado, mientras AGRUCO ganaba sustento y experiencia con la
formulacién y ejecucién de proyectos de desarrollo ganando licitaciones publicas nacionales.
Por esta razén, expondremos a continuacién los resultados de los programas y proyectos de
investigacion, formacién y desarrollo ejecutados.

Grafica1.
Proceso para la Sostenibilidad Institucional autogestionario (Fase VI junio 1998 — julio 2002).
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>>> 3.4.1. Programas y Proyectos de investigacion

Laelaboracién de programasy proyectos de investigacion ha sido una de las actividades priorizadas
durante la VI Fase, en la perspectiva de consolidar un programa general en Agroecologia,
Cultura y Desarrollo Sostenible, que permitiera una proyeccion a mediado y largo plazo en la
solucién de problemas concretos de la realidad nacional y latinoamericana, considerando el
contexto internacional. En esta perspectiva, se ha buscado la interrelacion y la cooperacién con
otras instituciones de investigacion nacionales e internacionales, lo que ha permitido tener los
siguientes resultados:

Programa de investigaciéon en Agroecologia, Cultura y Desarrollo Rural Sostenible
consolidado, en el que se insertan los proyectos del pregrado a nivel nacional, realizados
a través del taller de tesis (presupuestado con fondos de la UMSS) y el posgrado a
nivel latinoamericano con amplia participacion de docentes e instituciones externas
(presupuestado con fondos propios o financiamiento externo de LIDEMA y SOLES,
entre otras instituciones). Este programa ha estado vigente hasta 2010, con evaluaciones
externas de Fase. A julio de 2001, los resultados de la VI Fase han sido la publicacién de
24 tesis de grado, 5 articulos publicados en libros, 2 articulos cientificos publicados en
revistas electrénicas, 4 libros y 1 serie memoria, 1 serie de diagnésticos y planes de uso
del suelo, 7 publicaciones dirigidas a campesinos, 42 articulos publicados internamente,
6 articulos publicados en revistas cientificas extranjeras y 8 articulos publicados en
revistas cientificas de Bolivia.

Proyecto para la elaboracién de diagnésticos participativos comunales y planes de uso
del suelo, inserto en el sistema de titulacién de las Facultades de Agronomia (trabajos
dirigidos y pasantias), en convenio y cofinanciamiento con los Municipios de Tapacari,
Tacopaya, Toco y Sipe Sipe (en ejecucién). Hasta julio del 2001, se han publicado 8
diagnésticos y planes de uso del suelo comunitario participativo y 3 estan en prensa.
Los diagndsticos y planes de uso del suelo publicados se han basado en las experiencias
realizadas en los Municipios de Tapacari y Tacopaya del Departamento de Cochabamba,
a través de la ejecucion de proyectos de Conservacion de suelos y Agroforesteria a nivel
de microcuenca, financiados por la Unién Europea (Programa de Seguridad Alimentaria
/ PASA). Estas investigaciones estan siendo discutidas como proyectos pilotos en la region
Andina de Bolivia con la Superintendencia Agraria y tienen el propésito de aportar a la
definicion de politicas de ordenamiento territorial. Tal el caso del Proyecto de Ley de
Ordenamiento Territorial, que esta en revision en la Asamblea Plurinacional.

Proyecto Colaborativo de Investigacion (SOLES) coordinado con la Universidad de
Berna y con la participacién de otras instituciones de Africa y Asia sobre: El aprendizaje
de procesos y plataformas para la negociacién del manejo sustentable de los recursos
naturales desde una perspectiva intercutural. Fase de 3 afios desde el 2001 (en ejecucién).
Financiado por la Fundacién Suiza para la Ciencia y la Division de Medio ambiente,
Foresteria y Energia (EFED) de la COSUDE. En la actualidad, estdn en etapa de ejecucion
tres proyectos de investigacion de tesis de Maestria.

Proyecto Colaborativo sobre: Sindromes de la Globalizacién. Disefo interuniversitario
que considera los continentes de Europa, Africa, Asia y Latinoamérica y tiene una
proyeccién de 10 anos. Es financiado por la Fundacién Suiza para la Ciencia y la
COSUDE; participan 7 universidades suizas. En Bolivia han sido invitadas a participar
AGRUCO y el CESU (de la UMSS), el CIDES (de la UMSA) y la ong CERES.®*

34 CESU: Centro de Estudios Superiores, UMSS. CIDES: Centro de Investigaciones sobre el Desarrollo
Econdémico y Social, UMSA. CERES: Centro de Estudios sobre la Realidad Econémico Social.



En el programa general de investigacion, se insertan los proyectos de tesis de pre y posgrado
previstos en los planes operativos anuales y concertados con las comunidades campesinas, OGs,
ONGs y Municipios donde se tiene accion directa o indirecta. Los resultados especificos de las
investigaciones realizadas en tesis de pregrado y posgrado son publicados por AGRUCO vy se
tiene resimenes de los mismos en los informes anuales de la fase VI.

>>> 3.4.2. Programas de Formacion de Pregrado y Posgrado

Los programas de formacion de pregrado son parte de las actividades y los planes académicos de
la FCAPFyV y de la UMSS, financiados a través de la contratacion de docentes investigadores que
forman parte de AGRUCO. La inversion de gastos operativos para actividades complementarias y
relacionadas a la investigacion son en parte financiadas por la COSUDE con un pequefio fondo
otorgado para la Fase; actividades que exponemos a continuacion:

e Programa de formacién en Agroecologia y Desarrollo Rural Sostenible (pregrado), en
ejecucion como mencion dentro del Departamento de Desarrollo Rural, aprobado en
1993 por el H. Consejo Facultativo. Se ha concertado con la Direccién de Planificacion
Académica de la UMSS presentar una propuesta como parte de la mencién de ingeniero
agrénomo generalista, para ser aprobada en el H. Consejo Universitario. De Julio de
1998 a Julio del 2001 se ha realizado: 9 cursos de Agroecologia y Desarrollo Ssostenible,
4 cursos de Economia Campesina e Investigacion Participativa, 8 cursos de Agroforesteria
y Conservacion de Suelos y 2 cursos sobre Gestion de Proyectos Comunitarios. Estos
cursos intensivos son parte de convenios con las Facultades de Agronomia de la
Universidad Boliviana con reconocimiento académico y son parte de la malla curricular
en la UMSS como materias electivas. Se ha participado en dos materias curriculares:
Extension Agricola y Ecologia General.

e Programa de la Maestria en Agroecologia, Cultura y Desarrollo Sostenible en los
Andes. Se han concluido dos versiones y se ha iniciado la Il versién con 18 alumnos,
amplidndose su enfoque a Latinoamérica. Actualmente se estan ejecutando los proyectos
de investigacion con 24 egresados con financiamiento de LIDEMA, COMPAS, SOLES y la
Unién Europea. Este programa ha sido aprobado en Consejo Universitario.

e Programa de Capacitacién para los miembros de los Paises Andinos del Movimiento
Agroecolégico Latinoamericano, financiamiento por dos afos a cargo de Pan para el
Mundo, iniciado en agosto de 1999 y ejecutado por AGRUCO como coordinador regional.
En la regién andina se han realizado 4 cursos internacionales hasta julio del 2001 (1 en
Colombia, 2 en Bolivia y 1 en el Pert). Existia en perspectiva un plan para 3 anos.

e Proyecto 1V° Asamblea y 11° Seminario Latinoamericano de Agricultura Ecolégica del
Movimiento Agroecolégico Latinoamericano, realizado en Colombia en diciembre de
1998. Financiado por la COSUDE (finalizado).

*  Programa de Comunicacién para los miembros de los Paises Andinos del Movimiento
Agroecoloégico Latinoamericano. Hasta julio del 2001 se han realizado 3 talleres de
intercambio de experiencias entre profesionales y campesinos y se tiene previstos 2
talleres de intercambio. El financiamiento por 2 anos es de la GATE-GTZ y se inicié en
enero del ano 2000. En perspectiva, el plan durard 3 afos.

*  Proyecto de Creacion del Instituto Rural Universitario de Desarrollo Sustentable (IRUDS)
presentado al Rectorado, Vice-Rectorado, COSUDE vy la Prefectura (hoy Gobernacion)
del Departamento de Cochabamba para la transferencia de los predios de Chimboco a
la UMSS. En este proyecto se han elaborado 4 programas de formacion:

*  Programa de Formacio6n en Ingenieria del Desarrollo Rural Sostenible. Propuesta realizada
debido a la reduccion de la Carrera de Ingenieria Agronémica a cuatro afios y presentada



al H.Consejo Facultativo en enero del afio 2000. (No ejecutado).

e Programa de Formacién en Ingenieria Agroforestal. Propuesta realizada al H.Consejo
Facultativo en enero del afo 2000. (En revision).

e Programa de Formacion para Técnicos Medios y Superiores en Gestion Local del
Desarrollo Sostenible. Elaborado como parte del proyecto para la creacion del Instituto
Rural Universitario de Desarrollo Sostenible.(En cartera para su aprobacién y ejecucion).

*  Programa de Formacioén para Técnicos Medios en Planes de Uso del Suelo, Conservacién
de Suelos y Agroforesteria. (En cartera para su aprobacion y ejecucion).

e Proyecto Piloto de Educacion en Escuelas Rurales para la Agricultura Campesina vy el
Desarrollo Sostenible. Presentado a la DICYT-UMSS para su gestion en la UNESCO
dentro del programa 2000 +. (Postergado).

e Proyecto de Creaciéon del Departamento de Medio Ambiente y Agroecologia y
Reestructuracion del Departamento de Desarrollo Rural. Presentado al Decano de
Agronomia en la gestién 1995. En base a este proyecto se ha creado el Departamento de
Recursos Naturales que actualmente estd funcionando.

*  Proyectode Ampliacion del Edificio Mdltiple de un Centro de Informacién, Documentacion
y Biblioteca de la Facultad de Ciencias Agricolas, Pecuarias y Forestales. Presentado al
Decano de Agronomia en la gestion 1994. (Ejecutado).

>>> 3.4.3. Programas y Proyectos de Desarrollo Rural Sostenible

AGRUCO ha participado con bastante éxito en licitaciones pulblicas para la elaboracién y
ejecucion de proyectos formulados a partir de las experiencias en ejecucion de proyectos pilotos
participativos en gestion y conservacion de recursos naturales y agricultura sostenible, y en
proyectos de fortalecimiento de las organizaciones locales y Municipios.

La participacién en concursos y licitaciones piblicas fue un nuevo aprendizaje para el equipo
profesional de AGRUCO, por las exigencias y requisitos diferentes a los de la cooperacién
internacional. Por otro lado, la ejecucién de proyectos con fondos publicos y participacion de
los Municipios, tiene un sistema de gestion administrativa que requiere una mayor inversién de
tiempo del personal involucrado, por tener que seguir una serie de pasos a veces muy burocraticos.

Los resultados alcanzados en la elaboracién y ejecucion de proyectos de desarrollo demostraron
que la demanda coincide plenamente con la oferta de servicios que tiene AGRUCO, lo que ha
ayudado a avanzar en la visién empresarial para la sostenibilidad institucional, y ha permitido
generar un marco teérico, conceptual y metodoldgico para el desarrollo sostenible basado en
la concertacion de los actores en el marco de los programas integrales, un resultado que hemos
denominado PICADS. A continuacion, un detalle de dichos proyectos.

e Programas Integrales Comunitarios para la Autogestion y el Desarrollo Sostenible
(PICADS). Marco tedrico conceptual y metodolégico para la intervenciéon en el
desarrollo rural. En los PICADS se considera el aporte del saber local en didlogo con el
conocimiento cientifico y se busca la interrelacién de la investigacion con el desarrollo
y sus aprendizajes para la formacion superior.

* Proyecto de Autodesarrollo Campesino en la Microcuenca Jatun Mayu, Subcentral 8
de agosto, provincia Quillacollo. En ejecucion la fase de transicién que termina en el
afo 2001. Estd aprobada una nueva fase de 5 anos. Financiamiento del proyecto por
COMPAS-ETC, de Holanda. Se ha solicitado fondos de contrapartida al Municipio de
Sipe Sipe. (se cumplio satisfactoriamente a la fecha).

* Proyecto de Capacitacion en Agroforesteria y Conservacion de Suelos, Comunidad de
Tres Cruces, Subcentral Waca Playa. Financiamiento de la Unién Europea a través del



PASA y la H. Alcaldia de Tapacari, para 3 afios en la modalidad de obra vendida y
adjudicada mediante concurso en licitacién pdblica. (En ejecucion a partir de junio de
1999 y concluido satisfactoriamente a la fecha).

¢ Proyecto de Manejo de la Microcuenca Sisaquena. Cofinanciado por la H.Alcaldia de
Tacopaya y la Unién Europea a través del PASA para 3 afios a partir de noviembre de
1999, adjudicado mediante Invitacion directa por excepcion en la modalidad de obra
vendida.(Concluida satisfactoriamente).

»  Proyecto de Difusion de Tecnologias Apropiadas y Multiplicacién de Semilla en Parcelas
Comunales (Subcentral Waca Playa). Financiamiento de Pequenos proyectos de la GTZ
por 2 anos, desde marzo del 2000 y consluida satisfactoriamente a la fecha.

»  Proyecto de Agricultura y Ganaderia Sostenible en el Ayllu Majasaya Muijlli (en el marco
de los PICADS). Cofinanciamiento de la H. Alcaldia de Tapacari para 5 anos a partir del
afo 2002. Presentado a la Unién Europea a través del PASA y al Fondo Productivo Social
del Directorio Unico de Fondo (DUF). (Concluido satisfactoriamente a la fecha).

Los resultados especificos de cada uno de los proyectos de desarrollo ejecutados se presentan en
los informes anuales e informes finales, dependiendo de cada caso. La experiencia conseguida en
la ejecucion de los proyectos mencionados fue sistematizada y publicada como estudios de caso.

Estos proyectos consideran el programa general de investigacion y los programas de formacién
a nivel de pregrado y posgrado con tesis y trabajos dirigidos, lo cual permite interrelacionar la
interaccién social con comunidades con la investigacién cientifica y la formacién superior,
cumpliendo los roles asignados a la Universidad.

>>> 3.4.4. Gestion Empresarial y Servicios

Los avances en la gestion empresarial de AGRUCO se han abocado principalmente aimplementar
un sistema administrativo eficiente y eficaz que permita solucionar problemas y contingencias
en la futura institucionalidad de AGRUCO. En tal sentido, presentamos a continuacién los
resultados siguientes:

» Sistema contable consolidado, que permitird el andlisis en base a un centros de costos
(estructura organica actual), diferenciando las fuentes de financiamiento a nivel de
ingresos y gastos.

*  Modelo de contratos a nivel de dependencia y de servicios en base a las leyes bolivianas
y las normas universitarias vigentes. Existe un reglamento interno en proceso de
reelaboracion.

» Diferentes figuras juridico-legales para la participacién en licitaciones publicas y en
la ejecuciéon de proyectos con fondos fiscales, como son los casos de las sociedades
accidentales.

»  Conocimiento del profesional técnico y administrativo del sistema de manejo de fondos
fiscales y licitaciones publicas.

» Convenios de cooperaciéon con diferentes Municipios de la region y financieras
nacionales e internacionales, que permiten abrir el abanico de posibilidades para ofrecer
los servicios de AGRUCO.

» Reelaboracion del sistema de organizacion administrativa y el sistema de administracién
de personal, que considera los siguientes reglamentos:

¢ Manual de administracién de personal: reglamento de consultorias, contratos de servicios,
sistema de evaluacién de personal.

¢ Manual de procedimientos: Reglamento de vidticos y estipendios, adquisicién de bienes,



Los 25 afos y las 8 fases de AGRUCO

manejo de activos fijos, inventarios, reglamento de manejo de caja chica, reglamento
del uso de fondos, reglamento de uso del sistema informdtico, reglamento del control
y administracion del centro de informacién y documentacién en Agroecologia y Saber
Campesino; reglamento de venta de servicios.

e Actualizacion de la base de datos de informacion interna de AGRUCO (Informes Anuales).

Los resultados obtenidos sobre Sostenibilidad institucional y financiera —Fase VI-, han sobrepasado
las expectativas iniciales (grafica 2), e impulsaron la determinaciéon tomada en las reuniones de
Directorio de los afnos 2000 y 2001, de solicitar a la COSUDE un dGltimo aporte financiero para
consolidar y garantizar la vida de AGRUCO, institucién que goza de reconocimiento en los
contextos local, nacional y latinoamericano, por su compromiso con el desarrollo rural sostenible
y con la formacién superior.

En base a los resultados finales de la Fase VI, la generacién de ingresos propios por AGRUCO
fue de 676 % mas en relacion a lo previsto, permitiendo la renovacién de vehiculos, equipos y
materiales que fueron considerados en la proyeccion que identificé el saldo para la Fase VII.

Grafica 2.
Ejecucion Presupuestaria de la institucion AGRUCO correspondiente a la Fase VI (01/07/1998 al
30/06/2002). Expresados en Délares Americanos.
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1 Equipo técnico e invitados del centro universitario AGRUCO, durante la ch’alla de carnaval, 2006

2 Ritual Andino y Maya realizado en la Universidad Mayor de San Simén con la presencia del Rector, Franz Vargas, 2005

3 Visita a la escuela Trani Trani en Chile para el Monitoreo del programa Internacional COMPAS Latinoamerica, 2003

4 Estudiantes y docente (Dr. Nelson Tapia) del curso taller intensivo "Agroforesteria y conservacién de suelos" en la comunidad de
Uchu Uchu, 2006

5 Plaqueta de reconocimiento otrogada al centro universitario AGRUCO por el Colegio de Ingenieros Agrénomos de Bolivia, 2003



3.5.- Del Desarrollo Rural
Sostenible hacia los Nuevos
Paradigmas de la Ciencia y
el Desarrollo. (Fase VII: Julio
2002-Junio 2006): Avances y
Perspectivas

n la fase VI, se partio de la premisa de que la institucionalidad se sostiene en la demanda

de la sociedad y la oferta de servicios de alta calidad de AGRUCO como Centro

Universitario de Excelencia, cuyas propuestas innovadoras permiten que la Universidad

Publica juegue un rol fundamental en el desarrollo sustentable del pais y aporte al

mejoramiento de la calidad de vida de las naciones y pueblos indigenas, originarios y
campesinos, como base de un proceso contextual que dé soluciones a las problematicas reales
del pais y el continente.

Los resultados alcanzados en la VIl Fase han permitido demostrar la pertinencia de las acciones
de AGRUCO en el contexto nacional e internacional como un centro universitario de excelencia,
con una oferta consolidada para la formacién superior, la investigacion cientifica y el posgrado,
partiendo de problemas concretos y experiencias validadas desde la praxis del desarrollo, de
la educacién superior, la ciencia y la tecnologia, reconociendo la importancia de participar en
redes, movimientos internacionales y programas como MAELA, GRAIN, COMPAS y BioAndes.
Por otro lado, la propuesta de AGRUCO para la sostenibilidad institucional y el desarrollo rural
sostenible parti6 de la premisa de que la sostenibilidad institucional debe ser demostrada a
través de la demanda de la sociedad de los servicios que oferta AGRUCO, considerando las
experiencias innovadoras en su estructura institucional y su inserciéon en la presentacion de
propuestas, programas y proyectos en la gestion publica nacional e internacional; innovaciones
que permitiran modernizar la universidad publica desde una visién institucional endégena, una
de las bases de la propuesta del Programa internacional COMPAS, en el cual AGRUCO juega un
rol fundamental como coordinador latinoamericano.

Una premisa fundamental en la Fase VII, propuesta en el Plan Rector,* fue partir del paradigma del
“desarrollo rural sostenible” y definir al “desarrollo endégeno sustentable” como la base del andlisis
institucional final, tal como propone el Programa Internacional Comparando y Apoyando el Desarrollo
Endégeno (COMPAS) desde 1996. Posteriormente se implement6 a nivel académico el Programa
internacional CAPTURED. De ambos AGRUCO funge como coordinador para Latinoamérica.

35 AGRUCO 2002. Plan Rector Fase VII (Julio 2002 — Junio 2006), 51 p.



Agroecologia Universidad Cochabamba

En la fase VII, la participacion del equipo en programas de posgrado (maestrias y doctorados) y el
didlogo abierto en redes internacionales han permitido profundizar el marco teérico conceptual
sobre el desarrollo end6geno sustentable, las ciencias y la tecnologia, partiendo de un analisis
epistemolégico, gnoseoldgico y ontolégico. Los resultados de estas reflexiones realizadas en
diferentes eventos nacionales e internacionales han considerado al enfoque histérico cultural
[6gico, a la investigacion participativa revalorizadora y a la transdisciplinariedad como el enfoque
metodoldgico adecuado para una propuesta de desarrollo endégeno sustentable y que se lo
destaca detalladamente en el informe de la fase VII (julio 2002- junio 2006).

En laVIl Fase, se ha aprobado la oferta de AGRUCO que se concentrd inicialmente en los siguientes
objetivos: la consolidacién del marco teérico conceptual y el planteamiento de un enfoque integral,
evolutivo y plural para el desarrollo; la identificacién de areas teméticas con alta pertinencia en el
contexto del desarrollo rural boliviano y latinoamericano; el enfoque metodolégico participativo
ante los cambios de paradigmas; la participacion en redes y movimientos internacionales como
parte del intercambio y la sistematizacion de experiencias; la insercion y aportes en la formacion
superior, la investigacion cientifica y la interaccion social universitaria; la consolidacién de los
recursos humanos altamente capacitados y con sensibilidad social (habiéndose invertido un alto
porcentaje del tiempo del equipo con resultados favorables y proyectos aprobado en un 50 %
en relaciéon a los proyectos elaborados); y, por dltimo, los avances en la gestion empresarial y
financiera, que determiné la comprobacion de la oferta de AGRUCO.

A nivel de educacioén superior, cabe destacar el apoyo a la FCAPFyV por mandato del Directorio,
que se extendi6 de la Carrera de Agronomia a las Carreras de Agricultura Tropical y Recursos
Naturales del Valle del Sajta, asi como a Veterinaria y a Zootecnia. La UMSS ratificé su interés en
el trabajo interdisciplinario, suscribiendo convenios con las Carreras de Comunicacién Social,
Sociologia, Ingenieria de Alimentos, Ingenieria Industrial, Economia y Auditoria, con las cuales
se inicid y se mantiene la ejecucion de proyectos de investigacion, que crean oportunidades de
titulacion para los jovenes egresados y dan cumplimiento a la designacién de AGRUCO como
Centro Universitario de Excelencia.

Una vez comprobada la oferta en base a la identificacion inicial de tematicas claves, se ha definido
los avances que dardn lugar a la perspectiva institucional del Centro Universitario AGRUCO como
institucion autogestionaria y con perspectivas propias de sostenibilidad institucional y financiera,
en base a sus propias capacidades pero insertas en el marco institucional de la universidad
publica aspectos que se desarrollan en base a los resultados alcanzados en la fase VIl y que se
los exponen a continuacion.

>>> 3.5.1. Marco tedrico conceptual y planteamiento de un Enfoque
Participativo Revalorizador y Transdisciplinar para el Desarrollo
Enddégeno Sustentable y la Reforma Universitaria

En la Fase VIl se consolidé el marco teérico conceptual iniciado en la Fase IV con ajustes en el
enfoque metodoldégico, que se originaron en un proceso de reflexion y sistematizacion permanente
de las experiencias compartidas con otras organizaciones, contrarrestadas con experiencias
nacionales, latinoamericanas y mundiales. Todo ello ha permitido plantear un enfoque evolutivo
y plural, abierto al didlogo de saberes y a los cambios de paradigmas basados en la investigacion
participativa revalorizadora, la praxis del trabajo de campo y la transdisciplinariedad, en la
perspectiva de fortalecer el desarrollo endégeno sustentable y reformar la universidad pudblica,
desarrollo que es asumido en esta fase como un paradigma.

Casi 20 anos de experiencia en el apoyo a la formacién universitaria, la investigacién cientifica 'y
la interaccion social le han permitido a AGRUCO plantear un marco tedrico conceptual adecuado



a los objetivos del desarrollo endégeno sustentable, que permita apoyar a las comunidades y
Municipios rurales de Bolivia, abriendo también perspectivas globales y sostenibles para reducir
la enorme brecha existente en la relacién entre la sociedad explotadora y la naturaleza sensible
y deteriorada y entre una sociedad dominante y otra subyugada a través de siglos y que ahora
tiene la oportunidad de reivindicarse como pueblo indigena originario, asumiendo la direccién
del Estado boliviano plurinacional y del conjunto de la sociedad boliviana.

El enfoque evolutivo, plural y abierto al didlogo de saberes y a los cambios de paradigmas ha
pasado por diferentes etapas, desde la Agricultura Biol6gica hasta la Agroecologia y el Desarrollo
Sostenible, mediante una comprobacion de las propuestas tecnoldgicas en comunidades
campesinas y Municipios rurales del Departamento de Cochabamba durante mas de quince afos,
en los cuales se ampli6 el area de accion a otras regiones del pais, lo que ha permitido plantear
un enfoque que busque la complementariedad entre la sabiduria de los pueblos originarios, los
saberes locales y la Agroecologia, como parte de un didlogo intra e intercultural.

En tal sentido, el enfoque definido ha revalorizado y dinamizado los saberes existentes en las
comunidades campesinas e indigenas de Bolivia y Latinoamérica e innovado sus conocimientos
a partir de la Agroecologia, ofreciendo a la civilizacién en crisis, alternativas naturales y
sostenibles, sensibilizando y aprendiendo con toda la poblacién a dialogar con la naturaleza y
con la sociedad a la que se pretende cambiar; dejando poses etno-antropocéntricas y mds bien
orientando a los investigadores a involucrarse en la vida de las comunidades, para apoyarlas
en el logro de sus objetivos y aspiraciones, pero también retroalimentandose de saberes y
conocimientos para incorporarlos en la formacion universitaria y en su propia vida cotidiana
como docentes investigadores.

En este didlogo de saberes donde la ciencia occidental moderna y la sabiduria de los pueblos
indigenas originarios son fundamentales y habiendose abierto la perspectiva del didlogo
intecientifico, se inici6 una profunda reflexién y analisis desde la Epistemologia, la Ontologia y
la Gnoseologia, aspectos que han sido desarrollados posteriormente en el marco del Programa
internacional CAPTURED a partir del afno 2008. El aporte de COMPAS y del Centro de Desarrollo
y Medio Ambiente de la Universidad de Berna han sido fundamentales en esta Fase.

>>> 3.5.2. Enfoque participativo, revalorizador y transdisciplinar ante

los Cambios de Paradigmas de las Ciencias y el Desarrollo

La consolidacion del marco teérico conceptual a partir de los resultados de la investigacion
cientifica y el acompanamiento a procesos de desarrollo, en comunidades campesinas
de los Andes bolivianos en dreas tematicas que han comprobado su pertinencia durante los
casi veinte afos de trabajo permanente, han permitido construir un enfoque metodolégico
participativo, revalorizador y transdisciplinar, fruto de las experiencias de campo y la permanente
retroalimentacion tedrica del personal docente investigador a través de una politica de formacién
de posgrado. Este enfoque metodolégico esta siendo aplicado en la formacién universitaria por el
Taller de Tesis del Departamento de Desarrollo Rural a nivel del pregrado y por el Taller de Tesis
de la Maestria de Agroecologia, Cultura y Desarrollo Sustentable en América Latina.

Los procesos metodolégicos en la investigacién, la formacién superior y la intervencion del
desarrollo, aprendidos y validados durante estos casi 20 afos de trabajo, han sido replicados en un
contexto mas amplio a través de convenios de cooperacién con todas las universidades estatales
de la region andina de Bolivia, siendo los estudiantes universitarios de pregrado y posgrado
y los profesionales del desarrollo, los actores orientados/involucrados del desarrollo, ademas
de ser los posibles facilitadores o catalizadores de las experiencias, procesos e instrumentos
que coadyuven un desarrollo desde la identidad cultural de cada pueblo y desde sus propias



capacidades. Algo fundamental en la metodologia ha sido la vinculacién de la practica con
la teoria, haciendo conocer la realidad campesina y la relacién rural urbana en los dmbitos
universitarios y académicos, pero también al personal de instituciones de desarrollo a través de
diferentes programas de formacion.

En laVIl Fase, con el apoyo del CDE de la Universidad de Berna, se ha profundizado la perspectiva
transdisciplinar en el desarrollo de los programas y proyectos de investigacion, principalmente
a nivel de maestria y doctorado. Por otro lado, la perspectiva de un dialogo intra e intercultural
en la educacion y el desarrollo, obliga a profundizar el andlisis epistemolégico, ontolégico
y gnoseoldgico de los saberes indigenas originarios, los saberes locales y el conocimiento
cientifico moderno, lo que plantea el reto institucional de buscar innovaciones metodolégicas
en la investigacion cientifica occidental moderna y para promover el didlogo intercientifico.

La sistematizacion y publicacion de experiencias y resultados de investigaciones con prestigiosas
instituciones nacionales e internacionales, la Editorial Plural y la edicién en espafol de la revista
COMPAS son algunos ejemplos que validan el trabajo de excelencia realizado y permiten
poner en el tapete el enfoque transdisciplinar y participativo. La participacion institucional en
consejos editores de revistas internacionales cémo LEISA ((Revista de ILEA para la Agricultura
Sostenible de Bajos Insumos Externos, publicada en ingles en Holanda y en espafol en Perd, y la
revista Biodiversidad, editada en el Uruguay por Amigos de la Tierra y Genetic Resources Action
International (GRAIN), ratifican la pertinencia del marco teérico conceptual y metodolégico a
nivel internacional. Un reto que se inicio en la VIl Fase y que debe ser impulsado en la Fase VIII
es la elaboracion de articulos cientificos con acreditacion de peer review en revistas y editoriales
de prestigio internacional.

>>> 3.5.3. Areas Temadticas con alta pertinencia en el contexto del

Desarrollo y la Educacidon Superior Boliviana y Latinoamericana

El' enfoque tedrico conceptual y metodolégico definido debe viabilizar la propuesta del
paradigma del desarrollo endégeno sustentable con dreas tematicas de alta pertinencia en el
contexto boliviano y latinoamericano. Para ello, el programa de Investigacién Participativa
Revalorizadora y Desarrollo Endégeno Sustentable, que tiene casi 15 afos de desarrollo y que
partié de un estudio previo realizado con el apoyo de la COSUDE e Intercooperation (Maitre,
1990) consideré la vida en las comunidades campesinas e indigenas, los Municipios rurales y
sus estrategias de vida, como la tematica central, tomando los ambitos de la vida material, social
y espiritual en cada uno de los programas especificos, como se puede observar en la Gréfica 3.

Cada tema investigado, dentro del dmbito especifico de la vida material, se presenta tefiido
o matizado, con mayor o menor intensidad, por los ambitos de la vida social y espiritual,
recordandonos la integralidad y transdisciplinariedad con la que se debe intervenir en cualquier
accién de desarrollo, formacién e investigacion, la cual guiara las acciones del pasado hacia el
futuro, en la perspectiva de crear puentes epistemoldgicos entre la ciencia occidental moderna 'y
la sabiduria de los pueblos indigenas originarios, principalmente en areas temdticas relacionadas
con los recursos naturales y la biodiversidad, la seguridad y la soberania alimentaria, que
exigiran un analisis epistemoldgico, ontolégico y gnoseoldgico de la gestion del conocimiento,
identificando claramente la vision moderna y la local /indigena/campesina como parte de los
diferentes niveles de la formacién desde el nivel técnico hasta el doctorado.
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El Programa de Investigacion Participativa Revalorizadora y Desarrollo Endégeno Sustentable
implicé la integralidad e indivisibilidad de la investigacion y el desarrollo o de la investigacion
y la accién, considerando los ciclos espacio-temporales que pueden operativizarse en temas
especificos pero bien interrelacionados como un sistema y que van desde tesinas a nivel técnico,
tesis de grado a nivel licenciatura hasta tesis doctorales, todas las cuales aportan soluciones a
partir de programas y proyectos pilotos de investigacion y desarrollo, conectados preferiblemente
a los planes de desarrollo municipales, planes regionales o microregionales. Durante la Fase VIl se
han desarrollado importantes programas y proyectos pilotos con las caracteristicas mencionadas,
ademas de formar parte de otros programas que permiten el trabajo transdisciplinar con otros
centros de investigacion y desarrollo, entre ellos, los desarrollados en el marco del NCCR-NS
(Consorcio de Universidades Suizas) y de la DICyT de la UMSS con el apoyo de ASDI-SAREC,
de Suecia.

El' enfoque tedrico conceptual metodolégico de la transdisciplinariedad y la investigacion
participativa revalorizadora ha partido de las experiencias en formacién, investigacién vy
desarrollo, que han facilitado el didlogo de saberes intra e intercultural para la autogestion y la
sostenibilidad de la diversidad vegetal, diversidad animal y diversidad sociocultural y econémica,
que son los tres programas especificos definidos en base a criterios de pertinencia y demanda de
temas en el contexto de la regién andina en forma particular y ampliada al contexto amazénico
boliviano y latinoamericano, por la necesidad de ver las relaciones sociales, los movimientos
poblacionales, la gestion de los recursos naturales y la biodiversidad, la seguridad y la soberania
alimentaria y el desarrollo endégeno sustentable.

Otro espacio temporal considerado en la Fase VIl fue el trabajo iniciado en el trépico de
Cochabamba en programas de capacitacion a Municipios, la docencia universitaria en la Carrera
de Agricultura Tropical y Recursos Naturales vy, finalmente, la invitacién de la Cancilleria y el
Viceministerio de la Coca para participar en el Consejo Nacional para la Revalorizacién de la
Coca y un programa de investigacion. Estos trabajos han permitido encarar la Fase con algunos
avances y conocimientos sobre el contexto sociocultural y econémico de la regién amazédnica,
que fue un mandato del Directorio de AGRUCO, dado que la UMSS tiene importante presencia
en esa region, ademas de que la region amazénica es un territorio continuo y discontinuo, donde
convergen los pueblos guaranies y andinos desde hace varios siglos; pese a lo cual, se le ha dado
poca importancia desde la investigacion y el desarrollo. Cabe también mencionar el interés que
tuvo el programa internacional COMPAS de iniciar actividades en esta region, en la perspectiva
de ampliar su accién en otros paises de la Cuenca Amazédnica, pero no fue posible concretar
totalmente en esta Fase.

>>> 3.5.4. Aportes en la Formacion de Pregrado y Posgrado, la

Investigacion Cientifica y la Interaccién Social Universitaria

La FCAPFyV de la UMSS, la mas antigua en su campo dentro del sistema universitario boliviano,
se encuentra en un proceso de consolidacién y ajustes a su Plan Quinquenal de Desarrollo, que
le permitira delinear sus actividades con un potencial favorable por la permanente actualizacién
y participacion en la realidad regional y nacional, en la cual los proyectos de cooperacion
internacional facultativos han sido y son fundamentales. Su experiencia de mas de 75 afios en
la formacion, investigacion e interaccion social, le ha permitido figurar entre las facultades con
mayores convenios de cooperacién internacional y pionera en la relacién interinstitucional.

Por otra parte, después de mas de una década, la UMSS y la Facultad de Agronomia, en particular,
han decidido realizar una conferencia facultativa, que es la instancia que decide la vision, la
mision y los objetivos estratégicos de esta unidad académica, ademas de la malla curricular y
la estructura organica facultativa. El desarrollo institucional de AGRUCO vy los resultados en la



investigacion, formacién e interaccion social han servido de base para esta reforma facultativa.
A continuacion, presentamos en forma muy resumida, los resultados y avances mas importantes
de los programas de formacion, investigacion e interaccién social.

>>> 3.5.4.1. La Formacion de Pregrado y Posgrado

La integracion de AGRUCO a la FCAPYF y su participacion a través de convenios de cooperacién
con otras unidades académicas de la UMSS y otras universidades del sistema universitario boliviano
es cada vez mayor, lo que demuestra el reconocimiento a la actividad académica en relacion a
las anteriores fases del Programa, reflejado fundamentalmente en la incorporacién de docentes,
la insercion de materias a la malla curricular facultativa en pregrado y la implementacion de
programas de posgrado a nivel de diplomado, maestria y doctorado.

En la Fase VII, por mandato del Directorio se continué con el apoyo a la formacion de pregrado
en la FCAPFyV, ampliando el mismo a la Carrera de Agricultura Tropical y Recursos Naturales
del Valle del Sajta en las siguientes materias: Metodologia de investigacién cientifica, Manejo
y conservacion de la biodiversidad, Elaboraciéon y evaluacién de proyectos, Fertilidad y
conservacion de suelos, Ecologia general y Manejo y evaluacion de los recursos naturales. En
la Carrera de Agronomia se ha continuado impartiendo docencia en las materias curriculares
de Extension agricola y, a partir del primer semestre del 2006, en la materia de Sociologia
Rural a través de concurso de méritos del que fue ganador el Dr. Freddy Delgado. Asimismo,
los docentes investigadores de AGRUCO contindan impartiendo materias en las menciones de
Gestion municipal, Agroecologia y Desarrollo Sostenible. Estas materias también se ofrecen a
las Facultades de Agronomia de Oruro, La Paz, Potosi y Chuquisaca, como parte de convenios
de cooperacioén interuniversitaria. En la unidad académica de la ETSA se imparte docencia en
las asignaturas de Dasonomia y Agroclimatologia. Y en la Carrera de Medicina Veterinaria y
Zootecnia se dictan las materias de Comunicacion y extension rural y Economia agricola.

Aunque los esfuerzos realizados son realmente significativos y el equipo docente-investigador ha
puesto todo su empefio y dedicacion, su institucionalizacién en la Facultad de Agronomia es lenta
y requiere ser analizada por el Directorio, en la perspectiva de una modernizacién y un proceso
de cambios acordes al contexto internacional y nacional actual, un tema de reflexion de la
Conferencia facultativa del 21 de septiembre del 2006. Sin embargo, en la UMSS se ha ratificado
el interés en el trabajo interdisciplinario con otras facultades, suscribiendo convenios con las
Carreras de Comunicacion Social, Ciencias Sociales, Ingenieria de Alimentos, Ingenieria Industrial,
Economia y Auditoria, con las cuales se estdn ejecutando varios proyectos de investigacion,
que crean oportunidades de titulacién para los jovenes egresados, dando cumplimiento a la
designacién de AGRUCO, en esta Fase, como Centro Universitario de Excelencia.

En lo que corresponde a la formacién de posgrado, se concluyé dos versiones de la Maestria en
Agroecologia, Cultura y Desarrollo Sostenible en América Latina, e investigaciones de campo
con financiamiento de los proyectos de investigacién que viene ejecutando AGRUCO en el
marco del Convenio DICyT-ASDI SAREC y otros proyectos de investigacién y desarrollo.

Una innovacion interesante en la V version ha sido la implementaciéon de la modalidad
semipresencial, con la incorporacién de un soporte virtual, gracias a las Gltimas tecnologias de
informacién y comunicacion ofrecidas por la Escuela de Posgrado de la UMSS. La evaluacién
preliminar de su incorporacién muestra que, tanto estudiantes como docentes, todavia no
tienen la costumbre y el conocimiento pleno de las ventajas del soporte virtual, pero también
se ha concluido que su uso es meramente instrumental y no puede remplazar la participacion
presencial tedrica y practica de docentes y alumnos. A fines del afio 2005, el amauta José
[llescas ha realizado una evaluacion externa de la V version de la Maestria, con el apoyo del
consorcio de universidades de COMPAS. El informe ha sido presentado y analizado en un
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Taller de autoevaluacién que realizé el equipo de profesores de AGRUCO, en el cual se han
replanteado los objetivos, la estructura modular, las asignaturas y contenidos del curso, en la
perspectiva de hacer ajustes a la VI versién de la Maestria que se inici6 en octubre del 2006; y
se sentaron las bases y lineamientos especificos para elaborar el Programa del Doctorado en
Desarrollo Endégeno, Agroecologia y Biodiversidad.

Es importante resaltar que, en el transcurso de este afio, se ha difundido en eventos y seminarios
la propuesta de Reforma Universitaria para una educacién superior intra e intercultural y
transdisciplinar, planteamiento que ha surgido de manera compartida con el Rector de la UMSS
y que fue presentada en Suiza y Holanda en junio del 2005. A raiz de esta misién en Europa, se
ha programado y realizado un Seminario Latinoamericano en septiembre del 2005, conferencias,
discusiones y conclusiones que publicara la Editorial Plural. Los resultados de este proceso han
culminado en la coorganizacién de un Seminario Internacional sobre Educacién Superior y
Descolonizacion, realizado por el Viceministerio del ramo, en el cual se volvio a presentar, en el
auditorio de la Vicepresidencia de la Republica, el libro Educacién Intra e Intercultural, editado
por AGRUCO-COMPAS vy Plural. La formulacién de la Reforma Universitaria es, en perspectiva,
uno de los proyectos fundamentales presentados a la cooperacién internacional y el Gobierno
boliviano.

>>> 3.5.4.2. La Investigacion participativa revalorizadora transdisciplinar

La ejecucién de proyectos de investigacion en el marco del Convenio DICyT-ASDI-SAREC,
conducida por AGRUCO vy con la participacién de otras unidades académicas, es un aspecto
remarcable en la continuidad de esta importante tarea. Durante la Fase VII, se ha continuado
el Proyecto de Mejoramiento de la competitividad de la cadena productiva de la canahua en el
Ayllu Majasaya Mujlli; se ha iniciado el Proyecto “Mejoramiento de la calidad y competitividad
econémicay sociocultural de la chicha tradicional”, estudio realizado en 6 Municipios de nuestro
departamento; y el Proyecto de Gobernancia y Control Social en 3 Municipios.

El proyecto “Educacioén intercultural bilingtie en comunidades campesinas de Pocona”, liderizado
por la Facultad de Humanidades, ha tenido muchas dificultades en su ejecucién, y por ello
paraliz6 actividades por varios meses. AGRUCO cumplié con la realizacién de una tesis de
Maestria y otra de Licenciatura, ambas en proceso de redaccion.

El sistema transparente de selecciéon de proyectos y la gestion administrativa y financiera
eficiente, dan una excelente oportunidad a las unidades académicas y centros de investigacion
de diferentes disciplinas y facultades, para hacer un trabajo interdisciplinario en funcién de
problemas concretos de la sociedad boliviana. Habria que ver a mediano y largo plazo un
sistema de monitoreo y evaluacién que permita ampliar las acciones y proyectar propuestas
de desarrollo originadas en la investigacion cientifica y la participacién de los movimientos
sociales. AGRUCO, en base a su experiencia, puede coadyuvar en este proceso mejorando el
sistema administrativo, el monitoreo y la evaluacion.

El proyecto de investigacién “Conflictos y procesos de transformacién entre los actores locales y
las politicas plblicas en la gestion y conservacion de los recursos naturales y la biodiversidad del
Parque Nacional Tunari”, financiado y apoyado por el consorcio de Universidades Suizas NCCR
Norte-Sur, a través de las Universidades de Berna y Ginebra, continta en su tercer afo con la
ejecucion de 3 tesis de Doctorado y la conclusion de algunos trabajos de investigacion a nivel
de tesis de Licenciatura. Los avances sustanciales se concretan en varios articulos cientificos y la
publicacién de un libro sobre Gobernancia social de las areas protegidas en Bolivia y América
Latina. Se ha participado también en la elaboracién de un proyecto transversal sobre movimientos
sociales y aprendizaje social, del cual se estan elaborando dos articulos cientificos.



Durante esta Fase, se han ejecutado asimismo 3 proyectos pequefios financiados por la COSUDE-
La Paz, dos de los cuales son: Difusion y revalorizacién de los saberes de los pueblos originarios
y artesanias textiles en la provincia Tapacari; y Gestion de riesgos. Estos proyectos consideraron
la investigacion, la capacitacion a campesinos y autoridades municipales y la difusiéon de sus
experiencias. Los 3 proyectos fueron concluidos satisfactoriamente.

En la experiencia de AGRUCO, la investigaciéon y el desarrollo siempre van juntos,
complementandose y retroalimentandose de manera continua y permitiendo responder, a partir
de la investigacion, a las necesidades de las comunidades campesinas y los Municipios donde
se desarrolla el trabajo. Los resultados mas importantes de este trabajo pueden verse en las
publicaciones de varios articulos cientificos y de difusion, la coedicién con Editorial Plural de
un libro de Educacién Intra e Intercultural y otros dos libros en camino: uno de ellos sobre
Dialogo inter cientifico y Horticultura organica. También se ha reeditado el libro de Agroecologia
y Agricultura Campesina.

>>> 3.5.4.3. La Interaccion social con Municipios y Comunidades Campesinas

Este acdpite comprende varios proyectos. A partir del mes de junio del 2005, la Direccién de
Interaccion Social Universitaria (DISU), de la UMSS, tom6 en cuenta la experiencia de AGRUCO
para invitarnos a participar en el Programa de formacion formal del PDCR Il sobre “Participacién
Popular y Descentralizacién Administrativa”, y nos asignaron la responsabilidad de dos regiones:
la Mancomunidad del Trépico y la Mancomunidad Andina. Este Programa de capacitacion
concluyé favorablemente, aunque superando dificultades administrativas de los coordinadores
del Programa, que debe ser evaluado pensando que este tipo de formacion serd en el futuro una
demanda de la sociedad boliviana y de los Municipios en particular; por lo cual su analisis debe
permitir ofrecer estos programas de forma institucional.

Otros proyectos financiados por el PDCR II con fondos del Banco Mundial han concluido y
cerrado satisfactoriamente. Entre ellos, destacan los Proyectos de control social en Bolivar,
Tacopaya, Tapacari y Toco; los PDMs de Tapacari y Chipaya; el asesoramiento y capacitacién al
Concejo Municipal de Tapacari y el Proyecto de ingresos municipales para Sacaba. El Proyecto
de elaboracién de PDMIO de los ayllus Qagachaca y Culta en el Municipio de Challapata del
Departamento de Oruro fue el dGltimo proyecto ejecutado entre abril y diciembre del 2005.

Durante esta Fase, se han ejecutado 2 proyectos de Conservacion de suelos y Agroforesteria, a
través de licitaciones publicas del Programa de Seguridad Alimentaria, financiado por la Unién
Europea, uno en el Municipio de Tapacari y otro en el de Tacopaya.

En el marco del consorcio de Universidades Suizas NCCR — Norte Sur y JACs SAM, se ha ejecutado
el PAMS I'y el PAMs Il sobre “Capacitacién para la gestion sostenible de la biodiversidad vy los
recursos naturales en la Cordillera del Parque Tunari” y “Apoyo a los procesos de concertacion
entre actores sociales para la gestion sostenible de la biodiversidad y los recursos naturales en
la Cordillera del Tunari”. Se cumplié con los objetivos propuestos y los resultados esperados en
los 10 Municipios afectados por el Parque Nacional Tunari fueron sistematizados para apoyar
en la elaboracién de propuestas para la Asamblea Constituyente. Estos proyectos permitieron
apoyar y contribuir al analisis, reflexién y discusion con los actores sobre la gestion sostenible
de la biodiversidad y los recursos naturales en torno a la Cordillera del Tunari. Cont6 con la
participacién de la Federacién Sindical Unica de Trabajadores Campesinos de Cochabamba,
los Gobiernos municipales, los Comités de Vigilancia y la Prefectura (hoy Gobernacién) del
Departamento. Asimismo, a partir de los resultados y el pedido de los actores, AGRUCO ha
elaborado la propuesta del PAMS lll, presentada al NCCR para sistematizar la experiencia y
apoyar en la elaboracién de propuestas a la Asamblea Constituyente.



Durante esta Fase, se han ejecutado 2 pequefios proyectos comunitarios en el Ayllu Majasaya
Muijlli del Municipio de Tapacari sobre la cafahua y el chufo, ejecutados directamente por
las comunidades campesinas, siendo el rol de AGRUCO de capacitador y asesor a través del
Programa LIL-Indigena del Ministerio de Asuntos Indigenas y Pueblos Originarios, financiado por
el Banco Mundial. El proyecto fue muy innovativo por la directa participacion de las comunidades
campesinas en el mismo, pero ha tenido dificultades en la gestion y administracién central,
de manera que se han retrasado muchas actividades, en especial la compra e instalacién de
equipos para el procesamiento de la cafiahua y el chufo. No obstante, el proyecto ha concluido
y los resultados benefician ampliamente a las comunidades campesinas por el esfuerzo que ha
puesto AGRUCO para su ejecucioén, ya que el reducido financiamiento no justifica el tiempo y
la energia invertidos.

Sin embargo, en base a la experiencia de estos 2 proyectos comunitarios, se ha presentado
uno integral sobre el chuno denominado Proyecto de Desarrollo “Transferencia y adopcion
de tecnologias poscosecha de papa — chufio en las provincias de Arque, Bolivar y Tapacari”,
financiado por el Sovering Military Hospitaller Order of Malta — Canadian y el CIDA —ACDI
Innovation Found NGO Proyect facility, del Gobierno Canadiense. El proyecto tiene una
duracién de 3 afos y ha incorporado el componente de investigacion, abriendo oportunidades
de titulacién para 13 investigadores que lo ejecutan desde octubre del 2005.

Después de 4 anos de gestion para la ejecucién del Proyecto de “Apoyo a la produccion
agropecuaria sostenible del Ayllu Majasaya Mujlli”, que rescata todas las investigaciones de
AGRUCO realizadas por mas de 10 afos, se ha logrado su adjudicacién en mayo del 2006 a
través del Programa de Seguridad Alimentaria Nutricional (PASA) de la Unién Europea y la H.
Alcaldia de Tapacari. Este proyecto tendrd una duracion de 3 anos.

El proceso de desarrollo conceptual y metodoldgico a partir de la praxis ha permitido crear una
demanda de las programas, proyectos, acciones y servicios de AGRUCO claramente corroborada
en la evaluacién externa de la VI Fase (julio de 1998-junio de 2002), las capacidades en gestion
empresarial y la definiciéon del marco institucional, para dar continuidad al proceso iniciado
en 1985, ahora como un centro universitario de excelencia con capacidad de responder a las
demandas de la sociedad boliviana.

>>> 3.5.4.4. La Participacion en redes y movimientos internacionales para el
intercambio, la sistematizacion y difusion de experiencias

La participacion de AGRUCO en Directorios de organizaciones y movimientos internacionales
como: la Fundacién Genetic Resource Action International (GRAIN), que tiene sede en Barcelona
- Espafia, cuyo rol es fundamental en la promocién para la conservacién de los recursos genéticos
en el mundo; la participacién en el Movimiento Agroecolégico Latinoamericano y del Caribe
(MAELA) como socio fundador y coordinador para los paises andinos, donde participan mas
de noventa instituciones de Sudamérica, Centroamérica y el Caribe; el Programa internacional
COMPAS, que trabaja en Africa, Asia, Europa y Latinoamérica, son espacios de intercambio de
experiencias y complementariedad reciproca que permiten una actualizacién permanente de los
contenidos de la formacion, la actualizacion de la pertinencia de la investigacién y el apoyo en
la elaboracién de programas y proyectos comunitarios de desarrollo endégeno sostenible.

En el ambito de la formacién universitaria, tenemos convenios de cooperacion con prestigiosos
centros universitarios como el Centro de Desarrollo y Medio Ambiente de la Universidad de Berna
— Suiza, con quienes se realizd el Proyecto de Aprendizaje Autodidacta para la Sostenibilidad
(A.A.S.) denominado Proyecto SOLES, con resultados muy favorables que fueron insertados como
innovacion metodolégica en la formacion de pre y posgrado, pero también se promocioné la
elaboracién de proyectos comunitarios. En base a esta experiencia, se ha presentado un proyecto



de investigacion cientifica con la Universidad de Ginebra, sobre gobernancia, biodiversidad y
areas protegidas, que ha sido aprobado con la inclusién de 3 tesis doctorales y otros trabajos
de investigacion a nivel de pregrado y maestria, en el marco del Programa internacional sobre
Sindromes de la Globalizacién (NCCR-NS), ejecutado por un consorcio de universidades suizas,
con el financiamiento del Fondo Nacional Suizo para la Investigacion Cientifica y la COSUDE.
El proyecto estd en fase de redaccion final. También se ha ejecutado 2 proyectos de capacitacién
y 1 de didlogo y concertacién politica con 10 Municipios y la Prefectura (hoy Gobernacién) del
Departamento de Cochabamba.

Desde 1995, se mantiene un convenio de cooperacién para la formacién de posgrado con el
Instituto de Sociologia y Estudios Campesinos (ISEC) de la Universidad de Cérdoba — Espaia.
Actualmente, dos profesionales de AGRUCO estan en la redaccion final de sus tesis de Doctorado a
través de estos convenios y actualmente existe un intercambio de profesores para la participacion
en los posgrados en Bolivia y Espafia. La participacién en concursos internacionales permite
a AGRUCO insertarse en redes internacionales de investigacién cientifica y desarrollo de alto
nivel académico, con resultados muy favorables que serdn parte de la estrategia de sosteniblidad
institucional y de la permanente actualizacién del contexto socioeconémico cultural de
Latinoamérica y el mundo.

El intercambio de experiencias de formacion, investigacién y desarrollo y su analisis comparativo
han requerido de un tiempo muy importante en la VIl Fase para la sistematizacién y elaboracion
de material de difusion dirigidas a diferentes sectores (campesinos, estudiantes y docentes
universitarios, profesionales del desarrollo y publico en general) y por diferentes medios de
comunicacioén, lo que se demuestra en la administracién del sitio web de AGRUCO, que se
encuentra disponible desde el afio 2000. En ese medio de difusion electrénica, tan utilizado
actualmente a nivel mundial, AGRUCO tiene incorporada toda la informacién procesada y
sistematizada correspondiente a los diferentes ambitos de accién de nuestro Programa, es decir:
Investigacion, Formacion e Interaccion Social. En el afio 2001, AGRUCO ha sido invitado a
administrar el sitio web del Programa COMPAS en espafiol y también se prevé la administracién
del sitio web del nuevo Programa BioAndes, que es un mandato regional adjudicado por concurso
internacional.

En este proceso, cabe destacar la experiencia del Almanaque didactico, que fue iniciada en
1990, pero que se mantiene y se consolida a través de los anos. Por su elaboracién, edicion y
difusién actualmente es conocido y demandado a nivel latinoamericano. En este Almanaque se
presentan anualmente temas de actualidad sobre la realidad rural de nuestro medio, conocida
a través del trabajo de investigacion o interaccién social de AGRUCO. En los ultimos afos,
este material ha sido coeditado con instituciones nacionales o internacionales, como son: el
Programa AGUAS (exPEIRAV), PROMETAS IESE-UMSS, COMPAS, MAELA y la CRUZ ROJA
SUIZA. El interés demostrado en la coedicién nos permite ratificar que este Almanaque didactico
es un medio importante de intercambio de experiencias. Su difusién es ampliamente requerida
no solamente por instituciones, técnicos y profesionales de diferentes instituciones, a nivel
nacional e internacional, sino también por las comunidades campesinas, donde se generan los
contenidos. Esta experiencia ha sido recuperada por COMPAS a nivel latinoamericano, siendo
desde el afio 2004 un medio de difusién de la sabiduria de los pueblos indigenas originarios de
Latinoamérica.

>>> 3.5.4.5. Comunicacién para el Desarrollo Endégeno Sostenible y la Incidencia
Politica

En base a las experiencias existentes, por recomendaciones del Directorio, se ha elaborado en esta
Fase un Plan estratégico de comunicacién y difusion con el apoyo de Intercooperation. En este



proceso también se suscribié un convenio con la Carrera de Comunicacién Social de la UMSS
para realizar trabajos de investigacion y trabajos dirigidos que coadyuven en la etapa terminal
de la formacién y colaboren en los procesos de elaboracién y difusion de experiencias de la
institucion. Los resultados alcanzados hasta la fecha superan nuestras expectativas y continuaran
siendo impulsados.

Este plan esta en plena ejecucion desde el afio 2004, con la participacion de egresados de la Carrera
de Comunicacién Social, a través del convenio de cooperacién mencionado, destacandose la
edicién de la revista COMPAS, el calendario 2006, la actualizacion de los sitios web (AGRUCO
y COMPAS) y la elaboracién de documentales y presentaciones de COMPAS Latinoamérica, de
la VI versién de la Maestria y otros materiales de difusion con las experiencias de AGRUCO. Se
ha coordinado asimismo con el Canal Universitario la difusién de todo el material de AGRUCO
elaborado y supervisado por la Direccién Ejecutiva.

Desde el ano 2004, se ha integrado a jévenes profesionales en Comunicacion para el Desarrollo,
que realizaron sus trabajos de tesis o trabajos dirigidos sobre este tema, con el propésito de
contribuir en la dinamizacion del programa de comunicacion con diferentes tareas especificas
por cumplir, en base a contratos de servicios de corto plazo, financiados por COMPAS,
BioAndes y otras fuentes de cooperacion. La comunicacion para el desarrollo requiere de un
mayor esfuerzo en la elaboracién y difusion de las experiencias desarrolladas por AGRUCO vy
las redes a las que pertenece, en la perspectiva de incidir en la elaboracién de politicas publicas
nacionales, municipales y locales. Esta iniciativa surgida en la Fase VII, es considerada como
fundamental en esta nueva Fase, y hay un documento que ha sistematizado la experiencia en este
campo. Asimismo, se ha elaborado un Plan Estratégico de Comunicacioén para el Desarrollo y la
incidencia politica de abajo hacia arriba.

La participacion y los convenios de cooperacién con prestigiosas instituciones internacionales de
desarrollo, investigacion y educacién superior permiten un intercambio y difusién permanente
en el dmbito nacional e internacional, y otorgan un espacio importante para promover la
incidencia politica de abajo hacia arriba y recibir mandatos regionales para apoyar la gestion
y la administracién institucional para el desarrollo endégeno sostenible y la reforma de las
universidades publicas.

>>> 3.5.4.6. Mandatos Regionales e Incidencia Politica para el Desarrollo Endégeno
Sostenible y la Reforma Universitaria

Hay mdltiples razones para ampliar la misién de AGRUCO, en esta VIII Fase, hacia un publico
mas amplio, a través de una difusiéon y comunicacién mas agresiva, organica y sistematica por
diferentes medios. Entre ellas estan: los aportes a la formacién de pregrado y posgrado, a la
investigacion participativa y a la interaccion social en el ambito universitario; el marco teérico
conceptual y metodolégico; la pertinencia de las dreas temdticas definidas y la participacién en
redes y movimientos internacionales con experiencias sistematizadas y difundidas parcialmente.
Con ello se abriran espacios de didlogo y reflexién de abajo hacia arriba, que permitan incidir en
las politicas publicas nacionales, departamentales, municipales y locales.

En diciembre del 2005 vy febrero del 2006 se ha realizado un ajuste, priorizando el material a
difundirse, dirigido a la incidencia politica de las experiencias de abajo hacia arriba. Los dos mandatos
regionales: COMPAS y BioAndes, que son parte fundamental de la estructura de AGRUCO en esta VIII
Fase, consideran en sus planes estratégicos la incidencia politica de abajo hacia arriba, relacionada
en ambos casos con la gestion sostenible de la diversidad bioldgica y cultural, donde los sistemas
bioculturales y el didlogo entre la sabiduria de los pueblos indigenas originarios y el conocimiento
cientifico occidental moderno son la base de los procesos de desarrollo endégeno sostenible. A
continuacién, se presentan en forma muy resumida las caracteristicas de ambos programas.



Los 25 afios y las 8 fases de AGRUCO

El Programa internacional COMPAS, que tiene financiamiento holandés a través de la Fundacién
ETC, es otro programa internacional cuya coordinacién regional en América Latina estd a cargo de
AGRUCO. Por su caracteristica integral, su perspectiva de largo plazo y nivel de financiamiento,
se basa en acciones de campo en comunidades campesinas y congrega una red de 6 instituciones
y universidades en Latinoamérica y 25 instituciones en Africa, Asia, y Europa. Apoya en AGRUCO
la formacién de pregrado en la Facultad de Agronomia y la Maestria en Agroecologia, Cultura
y Desarrollo Sostenible, la investigacion cientifica a través de tesis de grado transdisciplinares e
intra e interculturales en pregrado y posgrado, y un pequefo proyecto de desarrollo en las alturas
de Sipe Sipe.

Grafica 4.-
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AGRUCO ha consolidado su participacion y su responsabilidad como coordinador de
COMPAS en América Latina, a raiz de una reunion del Directorio internacional (IIM) realizado
en Holanda en diciembre del 2005, en la cual se elaboré una estrategia de continuidad
en Latinoamérica, Asia, Africa y Europa para una fase de 10 afios. Asimismo, hay avances
importantes en el consorcio de universidades COMPAS, iniciados a través de un convenio
entre la UMSS, de Bolivia, la Universidad del Quindio, de Colombia y la Universidad de la
Frontera, de Chile.

El Programa Bioandes, al cual se accedié por concurso internacional, fue ganado por el consorcio
conformado por AGRUCO-UMSS (Bolivia), Fundacion Ecuatoriana de Estudios Ecolégicos - Eco
Ciencia (Ecuador) y Asociacién Educacion, Tecnologia y Cultura en los Andes - ETC Andes (Perq).
Se ha iniciado oficialmente en noviembre del 2005 con el potenciamiento de los sistemas
de conocimiento bioculturales a través del fortalecimiento institucional y de las capacidades
locales, gestion de conocimiento e Investigacién—accién y la formulacion de politicas de abajo
hacia arriba. En este programa participan los Viceministros del area de Bolivia, Ecuador y Perd,
la COSUDE y la Comunidad Andina de Naciones. AGRUCO encabeza y administra el consorcio
y tiene prevista la licitacion de varios proyectos de investigacion y desarrollo, ademas de la
ejecucion directa de un programa de Diplomado y el apoyo a la Maestria de Agroecologia,
Cultura y Desarrollo Endégeno Sostenible.

Todo ello se debe al conocimiento de AGRUCO sobre el contexto boliviano, latinoamericano e
internacional, a su participacién en diferentes redes y la ejecucién de dos mandatos regionales
en esta VIl Fase (COMPAS y BioAndes), que le permiten postular un potencial fundamental para
la incidencia politica de abajo hacia arriba.

>>> 3.5.4.7. Trabajo en equipo y personal altamente capacitado y con sensibilidad
social

Una caracteristica decisiva en el desarrollo institucional ha sido el trabajo en equipo y la
complementariedad profesional con alta sensibilidad social con los pueblos indigenas originarios.
Esta caracteristica ha sido parte del aprendizaje social realizado durante casi 20 afios con las
comunidades campesinas de la provincia Tapacari, donde la reciprocidad y la complementariedad
de las relaciones de la familia y la comunidad hacen ejemplar y fructifero el trabajo en equipo.
Un resultado importante de este proceso ha sido la permanencia y cohesion social del equipo
profesional --una permanencia minima de 5 afios, lo que demuestra la mistica con la que se
encara el trabajo, a pesar de las presiones politicas internas y externas de la UMSS, la region y el
pais, que por suerte son coyunturales.

Otra caracteristica importante en el desarrollo institucional ha sido la politica de formacion
interna del personal, fuertemente impulsada por la Intecooperation y la COSUDE, por la cual el
95 % del personal docente investigador ha realizado estudios de posgrado (a nivel de Maestria o
Doctorado) y tienen ademas el mérito de la experiencia de campo en el contexto rural boliviano,
como lo prueba que se hayan destacado en concursos cientificos y ferias internacionales,
logrando premios y reconocimientos a la labor cientifica y/o a la labor en el desarrollo.

El personal administrativo ha adquirido una dinamica positiva en sus funciones por los incentivos
y el apoyo permanente a la actualizaciéon de conocimientos. La participacion en programas
de capacitaciéon en temas de administracion y contaduria publica, computacién, redes de
comunicacién virtual, secretaria, relaciones publicas y otros ha permitido una adecuada
complementariedad con el equipo docente investigador. En términos generales, se puede
concluir que el personal administrativo se ha destacado por la calidad y cumplimiento en las
labores encomendadas.



Los programas y proyectos de investigacion y desarrollo, articulados a los programas de formacién
de pregrado y posgrado principalmente en sus fases terminales, han permitido cumplir con el
proceso de ensefanza aprendizaje y el asesoramiento a las tesis de grado y/o trabajos dirigidos,
aportar al avance teérico conceptual y metodolégico de la ciencia y el desarrollo en las areas
tematicas priorizadas y ademds cumplir con los objetivos de aportar al desarrollo endégeno
sostenible de los pueblos originarios donde se realizan acciones.

Este trabajo reciproco entre docentes investigadores, estudiantes y comunidades campesinas ha
permitido fortalecer el desarrollo institucional y la sosteniblidad de las acciones de AGRUCO
y cumplir con los objetivos de las comunidades. Una demostracién de ello es que durante la
Fase VII, por la alta demanda de solicitudes para la realizacion de tesis y trabajos dirigidos de
diferentes unidades académicas de la UMSS, se ha podido responder satisfactoriamente a varios
programas y proyecto de investigacion y desarrollo ya iniciados, y generar otros nuevos. Sin
duda, esto ha implicado que el equipo docente investigador en su conjunto, haya tenido que
asumir responsabilidades ejecutivas en el manejo y la gestion académica y administrativa, con
resultados muy favorables en los procesos de investigacion y desarrollo.

Por otro lado, esta experiencia demuestra, una vez mas, que la universidad publica puede
asumir responsabilidades especificas en la elaboracion, ejecucién y evaluacién de proyectos
de investigacién y desarrollo a través de licitaciones pudblicas nacionales e internacionales,
cumpliendo ademas el rol de formar profesionales con alta sensibilidad social y al servicio del
pueblo boliviano. Esta estrategia de trabajo con estudiantes de pregrado y posgrado es parte
del trabajo en equipo, que serd un factor muy importante para el desarrollo institucional de
AGRUCO vy su sosteniblidad.

El apoyo del Directorio de AGRUCO vy de las autoridades universitarias y facultativas para dar
estabilidad laboral al personal ha permitido tener un grupo humano altamente capacitado y con
sensibilidad social. Asi lo han mencionado los informes de las dos tltimas evaluaciones externas.

En el taller de autoevaluacion de diciembre del 2005, realizado con el apoyo de CDE, de la
Universidad de Berna, se ha definido la estructura organica y el perfil profesional requeridos
para la VIl Fase, en funcion de los resultados logrados y la perspectiva presupuestaria asegurada.
Esta estructura ha tomado en cuenta a los actuales docentes investigadores de la UMSS como la
base minima de personal para mantener la oferta institucional y considera la recontratacion de
servicios de 2 investigadores posgraduados para los programas de.BioAndes y COMPAS, y de
2 doctorandas, que son parte del convenio entre la UMSS y el NCCR de Suiza (Universidad de
Berna y Universidad de Ginebra) para la realizacién de programas de investigacién y desarrollo,
con énfasis en la sistematizacion de experiencias y la incidencia politica. En el cuadro 2, se
presenta al personal docente investigador y las responsabilidades que asumird segin la nueva
estructura organica para la Fase VIII.

>>> 3.5.4.8. Avances en la Gestion Empresarial y Financiera de AGRUCO

Una de las mas importantes recomendaciones de la evaluacién externa de laV Fase fue introducir
un sistema de gestion empresarial (espiritu empresarial), en el que se considere el objetivo de
la autogestion y la sostenibilidad institucional. En el plan de la VI Fase, se han definido los
lineamientos generales para la sostenibilidad financiera, priorizando la diversificacion de fuentes
de financiamiento para contrarrestar la disminucion de aportes de IC-COSUDE con los ingresos
generados a través de proyectos de posgrado, investigacion e interaccion social con comunidades
y Municipios.

En la grafica 4, se puede ver los aportes de l[a UMSS (Tesoro Universitario), IC-COSUDE vy los
ingresos generados por AGRUCO, los cuales, al cabo de los cuatro afios de |a Fase, debian generar



Agroecologia Universidad Cochabamba

300.000 francos (200.000 $us, aproximadamente), como prueba de la capacidad gerencial y de
la demanda de la sociedad boliviana para las acciones de AGRUCO. Estaba previsto que los
aportes de la IC-COSUDE se redujeran sustancialmente y la UMSS deberia tener un pequeno
incremento de aporte en la perspectiva de asumir el compromiso previsto en el Convenio de
Cooperacion con la COSUDE, de incorporar a sus planillas 3 items del personal meritorio de
AGRUCO.

Paralelamente a la bisqueda de caminos para la sostenibilidad institucional y financiera, se ha ido
trabajando en la consolidacién del sistema de gestion empresarial. En este punto, cabe destacar
los lineamientos proporcionados por la Unidad de proyectos y presupuestos de la UMSS, para
la elaboracién de planes operativos anuales con presupuestacion y asignacion de tiempos del
personal por actividad y la estructura programatica codificada en el sistema universitario.



Fase VIiI:

Julio 2006-Junio 2010



1 Equipo técnico del Centro Universitario AGRUCO durante la visita al volcan Tunupa-Salar Uyuni para realizar la wilancha en honor a
la pachamama, 2008

2 Visita de AGRUCO y la COSUDE al municipio de Chipaya (Freddy Delgado, Willy Graf, Gilberto Lisperguer, Juan Carlos Mariscal), 2008
3 Estudiantes y comunarios realizando proyectos comunitarios durante el curso taller intensivo en el municipio Independencia, 2010

4 Inauguracién de la VIII versién de la Maestria en Agroecologia, Cultura y Desarrollo Endégeno Sustentable en Latinoamérica, 2008

5 Inauguracién del segundo mdédulo de técnico medio en el municipio Lomerio ante la presencia de Autoridades universiarias (Rector
UMSS, Decano de la FCAPFyV), de gobierno (Viceministerios de Interculturalidad y Descoloizacién) y municipales, 2010



3.6.-Reforma Universitaria
y Desarrollo Endégeno
Sustentable como Interfase
para el Vivir Bien. (Fase VIII:
Julio 2006-Junio 2010)

| marco tedrico conceptual metodolégico que guia las acciones de AGRUCO en la Fase
VIII, segln el Plan Rector,%® tuvo dos pilares fundamentales: el Desarrollo Endégeno
Sustentable para el Vivir Bien; y la educacion superior para una Reforma Universitaria
desde la perspectiva intra e intercultural, transdisciplinaria, participativa e intercientifica.
La visién institucional con la que AGRUCO surgié ha tenido transformaciones positivas
debido a su insercién en la vida cotidiana de los movimientos sociales y de las instituciones del
pais durante mas de veinte anos de labores en comunidades campesinas de los Andes bolivianos.

Las siete fases de AGRUCO han permitido consolidar un desarrollo institucional y una estructura
innovativos, que proponen nuevos horizontes a una universidad publica atrapada y decadente
por carecer de una visién propia para el manejo de las ciencias, la tecnologia y el desarrollo,
acorde con los contextos socioeconémicos y culturales de Bolivia y el mundo.

El Plan Rector para la Fase VIII incluyé ajustes al propésito, a los principios y a las normas, a
las politicas institucionalmente definidas y a los servicios ofrecidos a nivel regional, nacional y
latinoamericano, basados en los avances existentes en el marco teérico conceptual metodolégico
y en los resultados de las investigaciones realizadas; ajustes que definen el propésito de AGRUCO
como Centro Universitario de Excelencia y que es: Contribuir al Desarrollo Endégeno Sostenible
y a la Reforma de la Educacién Superior, a partir de la Agroecologia y de la revalorizacién de
los saberes locales y de la sabiduria de los pueblos indigenas originarios, articulando la vida
espiritual-social-y-material.

Los resultados que presentamos a continuacion siguen justamente los aportes a la reforma de la
ecuacion superior y al desarrollo endogeno sustentable que son presentados con mayor detalle y
precision que los presentados en las anteriores fases, debido a que esta fase se cumplia 25 anos
de vida institucional y creemos que merece ser conocida por todos los que asi lo deseen.

>>> 3.6.1. Aportes a la Reforma Universitaria y el Desarrollo
Endégeno Sustentable a Través de Programas y Proyectos de

Investigacion e Interaccion Social.
Durante la Fase VIII, el contexto politico, social y econémico en Latinoamérica y Bolivia ha tenido

36 AGRUCO, 2006. Plan Rector Fase VIII (Julio 2006 — Junio 2010), p. 56.



cambios sustanciales por el agotamiento y la crisis mundial de un modelo de desarrollo basado
en el neoliberalismo y el dominio del capitalismo como dnica opcién de vida sustentada desde
los bancos y las transnacionales y ejecutada por los organismos financieros internacionales,
como el Fondo Monetario Internacional y el Banco Mundial. En Bolivia, como en otros paises
latinoamericanos, los cambios se traducen en el surgimiento de nuevos actores politicos, sociales
y econdémicos que asumen la direccién de los procesos democréticos, entre los cuales destacan
los movimientos sociales y en forma especifica las organizaciones indigenas, campesinas y
originarias, un fenémeno social que sustenta el reiterado triunfo electoral del Movimiento al
Socialismo (MAS), cuyo jefe es el Presidente del Estado Plurinacional, don Evo Morales Ayma.

Estos cambios sustanciales han influido cada vez mas en el accionar del Centro Universitario
AGRUCO, por su histérica labor en la revalorizacion de los saberes y la sabiduria de las naciones
indigenas, campesinos y originarios y sus reivindicaciones ante el Estado boliviano a través de
la investigacion cientifica participativa y revalorizadora, la formacién continua intercultural
y descolonizadora (como experiencia piloto y perspectiva) y la permanente interaccién con
Municipios y comunidades rurales, que se resaltan en la vision institucional de la Fase VIII:

“La vision estrategica para el afo 2010 pretende que AGRUCO sea un centro universitario
de servicios de excelencia modelo, con solvencia financiera y reconocido a nivel nacional e
internacional en la formacién superior, la investigacion cientifica participativa y transdisciplinar
y la realizacién de programas y proyectos pilotos de desarrollo, basados en la agroecologia,
los saberes locales y la sabiduria de los pueblos indigenas originarios para lograr un desarrollo
endogeno sustentable y coadyuve a la reforma de la universidad publica boliviana”

3.6.1.1. Apertura a los nuevos paradigmas de las ciencias, el desarrollo y el dialogo
de saberes en la Universidad Publica boliviana y latinoamericana: Programa
Internacional CAPTURED

Una Reforma Universitaria no puede concebirse sin una apertura hacia los nuevos paradigmas
de las ciencias y el desarrollo, que consideran como fundamental el paradigma cualitativo
(complementario al paradigma cuantitativo) y la perspectiva de los actores locales con sus
conocimientos y creencias endégenas, que son parte de su sistema de conocimientos, donde
el conocimiento cientifico occidental moderno es uno mds. Por tanto, la investigacion vy el
“desarrollo” o la interaccién social deben estar fuertemente interrelacionados con los programas
de formacién superior y sus mallas curriculares en todos sus niveles (técnico, licenciatura y
posgrado).

Considerando la amplia gama de ofertas y propuestas de reformas universitarias y de programas
y proyectos de investigacion y desarrollo, se puede afirmar que estan dirigidas sectorialmente, es
decir, a una desarticulacion del proceso integral formativo de la trilogia: formacién, investigacion
e interaccion social (o desarrollo). Para AGRUCO es dificil concebir esta separacion artificial,
por lo que, s6lo con fines metodolégicos y de difusién, exponemos a continuacion el Programa
Internacional CAPTURED, que esta dirigido fundamentalmente a la incidencia en los ambitos de
paradigmas de las ciencias y el desarrollo, ademas de su incidencia en educacién superior.

Durante la Fase VIII, el soporte para impulsar esta linea fundamental de la Reforma Universitaria
de las universidades publicas de Bolivia y Latinoamérica, ha sido el Programa internacional
CAPTURED, quesse inici6 el 2008 y que tiene la finalidad de: “Aportar al desarrollo de capacidades
de docentes e investigadores y en la implementacion de programas de formacion, investigacién e
interaccion social integrales, bajo un enfoque transdisciplinar y de didlogo intra e intercultural e
intercientifico”. AGRUCO, a través de su Director, es coordinador latinoamericano del Programa,
y el Rector de la UMSS forma parte del Directorio internacional, representando a Latinoamérica.



En esta Fase, en el marco institucional del CAPTURED, se ha elaborado una propuesta que fue
avalada e impulsada por las autoridades universitarias y presentada como un Plan de Reforma
Universitaria en la perspectiva de impulsar un proyecto especifico que coadyuve a cambios
sustanciales a la estructura universitaria, las formas de gobierno y los cambios en las mallas
curriculares, considerando innovaciones en el marco teérico conceptual y metodolégico. Este
proyecto fue presentado a la cooperacion internacional y su mayor difusién se ha plasmado
en articulos en los libros: Educacién Intra e Intercultural: Alternativas a la reforma educativa
neocolonizadora y Dialogo intercultural e intercientifico para el fortalecimiento de las ciencias
de los pueblos indigenas originarios, editados por el Programa internacional COMPAS, los
cuales fueron resultado de dos eventos latinoamericanos donde se analizé la problemética de
la educacién en general, incluida la educacion superior (Delgado y Mariscal, 2006 y Delgado y
Escobar 2007).

Estas reflexiones, que han sido asumidas y analizadas por el equipo de docentes investigadores
de AGRUCO, fueron expuestas en eventos de la UMSS y en otros organizados principalmente
por el Gobierno boliviano y el CEUB. Un resultado concreto de los aportes a la reforma educativa
ha sido la participacion en el 1° Congreso Universitario realizado el 2008, que no lleg6 a término
pero dej6 un avance documentado de propuestas de Reforma Universitaria, parcialmente
incluidas en las conclusiones del Congreso de Docentes realizado en mayo del 2010.

Otro resultado concreto de este proceso es el apoyo a la realizacion e implementacion de la 11
Conferencia de la Facultad de Ciencias Agricolas, Pecuarias, Forestales y Veterinarias, realizada
en el afo 2007 vy la reacreditaciéon de la Carrera de Agronomia al MERCOSUR en el afio 2009.
Este apoyo se ha concretado a través del Programa internacional CAPTURED, con un avance
significativo en la elaboracién y publicacion de un Plan Estratégico Facultativo, que ha logrado
identificar y consensuar con autoridades facultativas, docentes y estudiantes, un plan de accién
de largo plazo con la identificacién de responsabilidades y acciones a través de tres talleres.
El cambio de autoridades facultativas a fines del ano 2009 ha profundizado estos resultados,
fundamentalmente en los cambios de las mallas curriculares en las Carreras de Agronomia,
Veterinaria y Zootecnia.

En este marco institucional facultativo, también se ha elaborado los estatutos y reglamentos del
Instituto de Cooperacién internacional para el Desarrollo Endégeno Sustentable (INCIDES), que
actualmente estd sirviendo como base para la creacion del Instituto de la Madre Tierra y el Cambio
Climético, en convenio con el Municipio de Tiquipaya. Se ha apoyado a la II* y a la IlI* Feria
Agropecuaria Departamental y al Plan estratégico de comunicacién facultativo, con énfasis en
el mejoramiento del sitio web y los programas de difusién, que hoy estdn en linea con una clara
identificacion institucional. Se ha previsto apoyar el mantenimiento del sitio web facultativo,
con una retroalimentacién permanente de todas las unidades académicas facultativas.

En las carreras pertenecientes a la FCAPFyV, ademas de las labores de docencia e investigacion
en materias obligatorias y electivas, se han realizado las siguientes acciones:

Con la Carrera de Agronomia, donde el equipo docente investigador ha aportado mas tomando
a su cargo materias curriculares y electivas, se ha iniciado un proceso de autoevaluacién para su
reacreditacion al MERCOSUR, donde CAPTURED ha apoyado financiera y técnicamente dicho
proceso con la contratacién de dos consultores externos y un equipo permanente de apoyo.

En [a ESFOR, existe un plan de accién con actividades especificas de fortalecimiento institucional
a la docencia en temas de desarrollo endégeno sustentable e interculturalidad y la ejecucion
de varias tesis de grado a través del Taller de titulacién facultativo. Un avance sustancial con
la ESFOR ha sido el fortalecimiento del posgrado y las tres Maestrias ofrecidas (Agroforesteria



Comunitaria, Recursos Naturales y Manejo de Cuencas), y la consolidacién de un enfoque que
complemente la perspectiva técnica con la socioeconémica y cultural.

Con el CATREN, hasta el ano 2009, ademas de las materias que dictaban docentes de AGRUCO
por solicitud de la FCAPFyV, se ha fortalecido la investigacién implementando un Taller sobre
metodologias de investigacion y otorgando becas tesis, ademas de varios cursos de “Elaboracién
y evaluacién de proyectos” en y con sindicatos campesinos de la Central Campesina del Valle
del Sajta, donde se identificaron perfiles de proyectos para su gestién y posterior ejecucion. En
2010, las autoridades facultativas han decidido que los docentes investigadores de AGRUCO ya
no den docencia.

Con la Carrera de Veterinaria, se han apoyado tesis de grado, la participacién en la docencia de
Economia y conferencias en temdticas especificas del desarrollo endégeno sustentable.

Con la Facultad de Ciencias Sociales (FACSO) de la UMSS, como socio del programa
internacional CAPTURED, se ha implementado exitosamente el Taller colectivo en desarrollo
endégeno sustentable e interculturalidad, que esta en su segunda versién, y se ha iniciado el
Taller individual, que ha asumido la investigacién en gestion territorial, considerando el marco
autonémico de la nueva Constitucién Politica del Estado. Ambos talleres son parte de la curricula
de la FACSO en la Carrera de Sociologia y pretenden abrir un espacio importante al campo del
desarrollo y la interculturalidad, con énfasis en la revalorizacién de los saberes y la sabiduria de
los pueblos indigenas, originarios y campesinos.

En lo metodolégico, destacamos la promocién de nuevos paradigmas de las ciencias y del
desarrolloy el énfasis en el método cualitativo, la transdisciplinaridad y el dialogo de saberes. Otro
aporte importante ha sido la edicion de dos revistas: dos nimeros de Cuadernos de Investigacion,
dirigida a promover en los estudiantes la investigacion y el intercambio de experiencias, y la
revista Traspatios, que tiene un ambito mas académico y profesional; en ambas, AGRUCO-
CAPTURED participa en el comité editorial y el apoyo parcial financiero para su publicacion.
También hemos participado en eventos de la FACSO (seminarios, talleres y ferias).

En la Facultad de Ciencias Econémicas (FACE), se ha apoyado el Taller de tesis de la Carrera de
Economia en coasesoria y financiamiento de algunas tesis de grado, a pesar de haberse realizado
los esfuerzos necesarios para ampliar nuestro concurso. Consideramos que en esta Facultad
todavia no estan dadas las condiciones para realizar aportes al enfoque y cambios a las estructuras
de la formacién y la investigacion; por tanto, la perspectiva en la Fase IX es dejar que la iniciativa
sea tomada por sus autoridades, manteniendo las ofertas desde AGRUCO-CAPTURED con un
margen minimo de presupuesto y de tiempos.

A raiz de un trabajo especifico en la elaboracién conjunta del Programa de formacién de
Técnico Medio en Gestion Territorial y Desarrollo Endégeno Sustentable con la nueva Facultad
Politécnica del Valle Alto (FPVA), se ha iniciado un proceso de cooperaciéon muy fructifero, con
el aval y recomendacion del Rector de la UMSS, mediante la suscripcién de un convenio entre
AGRUCO-CAPTURED (FCAPFyV) y la FPVA, que serd implementado en la IX* Fase de AGRUCO,
especialmente en el Programa de Formacién Continua Intercultural y Descolonizadora en Gestion
Territorial y Desarrollo Endégeno Sustentable.

Con la Universidad Auténoma Gabriel René Moreno de Santa Cruz (UAGRM), se ha firmado un
Convenio de cooperacion entre AGRUCO-CAPTURED (FCAPFyV-UMSS) y la UAGRM, a través
de la Facultad de Agronomia (Carreras de Agronomia y Forestal) y las Carreras de Sociologia
y Economia. Este acercamiento ha sido facilitado por nuestra participacion en el secretariado
ejecutivo para Bolivia del Foro Regional Andino para la Educacién Superior en Agricultura
(FRADIEAR), propiciado por el Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura (IICA)



y la coejecucion de un proyecto con la Universidad de Copenhague, de Dinamarca, y DANIDA
denominado: Proyecto de investigacion participativa revalorizadora en gestioén territorial
(PIPR-GT), que consideraba la realizacion de varias tesis de grado ejecutadas por estudiantes
universitarios indigenas, originarios y campesinos, con el principal objetivo de incidir en la
formacioén docente en los nuevos paradigmas de las ciencias y el desarrollo, con énfasis en el
didlogo de saberes y el didlogo intercientifico; y de continuar con la realizacién conjunta de
programas y proyectos de investigacion.

A través de las Facultades de Agronomia de la Universidad Auténoma Tomas Frias (UATF) y
de la Universidad Auténoma San Francisco Xavier (UASFX) de Chuquisaca, se han mantenido
los convenios de cooperacién con énfasis en la formacién en DES de estudiantes de Gltimos
semestres en cursos que oferta AGRUCO, aumentando cada vez mds la demanda de estudiantes.
En esa perspectiva, se ha previsto ampliar esta formacién a docentes universitarios a través de
una especialidad y espacios de intercambio. Para ello, mediante el Programa internacional
CAPTURED, se han previsto actividades que seran consideradas en la I1X* Fase de AGRUCO,
en la que estaria incluida la oferta de la especialidad en Revalorizacion, Dialogo de Saberes y
Nuevos Paradigmas de las Ciencias y del Desarrollo, ademas de la coordinacién con las oficinas
de posgrado facultativas y la Direccion Académica de la FCAPFyV, de la UMSS, para priorizar
y redistribuir los roles, aprovechando el marco institucional de la Asociacién Boliviana de
Educacion Superior en Ciencias Agrarias (ABESCA), apoyada por el Instituto Interamericano de
Cooperacion para la Agricultura (IICA).

Un resultado fundamental y que tiene una perspectiva de largo plazo con posibles impactos en la
Reforma Universitaria y en la educacién en sus diferentes niveles, es el “Programa de Formacién
Continua Intercultural y Descolonizador” (PFCID), que promueve la formacion desde el técnico
operativo hasta el doctorado (nivel técnico, licenciatura y posgrado), el cual ha sido asumido
como un programa fundamental en la oferta curricular de la FCAPFyV con una caracteristica
interfacultativa e interinstitucional, dado el enfoque transdisciplinar e intercultural del PFCID.

El PFCID, en su nivel técnico, viene desarrollando la primera version del Técnico operativo en
“Gestion Territorial y Desarrollo Endégeno Sustentable” con 25 alumnos de los Ayllus Majasaya
y Aransaya de la Provincia Tapacari. El técnico medié en “Gestién Municipal y Desarrollo
Endégeno Sustentable” fue desarrollado en su primera versién con 31 alumnos de los Municipios
de Chipaya (Oruro), Inquisivi (La Paz) y Tapacari (Cochabamba), en el marco del Programa
Regional Bioandes, con una primera promocién de 29 que desarrollaron trabajos de titulacién en
las tematicas priorizadas por sus organizaciones y de las cuales se cuenta con una publicacién
denominada “Serie: Revalorizando nuestros saberes: casos Municipio de Inquisivi, Municipio
de Tapacari y Municipio de Chipaya” (Delgadillo, Ponce y Tapia, 2010). Este programa ha sido
gestionado conjuntamente con la Direcciéon de Interaccién Social Universitaria (DISU) y la hoy
Facultad Politécnica del Valle Alto.

Por el éxito y la alta demanda de estos programas, actualmente se desarrolla la segunda versién del
técnico medio, en el marco del Programa internacional CAPTURED, la misma que se desarrolla
en convenio con la CIDOB y el CONAMAQ), lo que ha permitido la participacién de 29 jévenes
de 6 departamentos (de tierras altas y tierras bajas). Las clases se desarrollan de manera rotativa
en las comunidades y Municipios de tierras altas y bajas a las cuales pertenecen los alumnos.

En la perspectiva de dar continuidad al PFCID en su nivel técnico, se ha consensuado con el
CONAMAQ y la CIDOB el Programa de formacién en Gestion territorial y Desarrollo Endégeno
Sustentable, a nivel técnico superior, que sera implementado una vez finalice el tramite de
aprobacién en la UMSS, el cual permitira dar continuidad a la formacién profesional de las dos
primeras versiones del técnicos medio.



El PFCID tiene incorporadas 2 licenciaturas: La Licenciatura especial interfacultativa en Gestion
Territorial y Desarrollo Endégeno Sustentable, que estd en proceso de construccion y rescatara
la esencia del enfoque y los contenidos de todo el PFCID; y la Licenciatura en Educacion
Comunitaria y Productiva, elaborada por un equipo de docentes del Programa de Licenciatura
especial en Educacion Intercultural Bilinglie, dirigido por el Mgr. Adalino Delgado, que se
ejecutard conjuntamente con la Direccién Universitaria de Evaluacion y Acreditacion (DUEA) y
la Facultad Politécnica del Valle Alto.

También se tiene concluido el proyecto de la Especialidad en Revalorizacion, Dialogo de
saberes y Nuevos paradigmas de las Ciencias y del Desarrollo, trabajado coordinadamente con
la Oficina de posgrado de la FCAPFyV, que se implementara en otras versiones con el posgrado
de la Facultad de Ciencias Agricolas de la UAGRM, considerando también la participacion de
docentes, principalmente de las Facultades de Agronomia de la UATF y de la UMRPSFX, a partir
de la renovacion del convenio de cooperacion institucional que fenece este ano 2010. Para una
segunda version, se pretende que esta especialidad sea interuniversitaria, bajo el liderazgo de la
FCAPFyV, de la UMSS a través de AGRUCO-CAPTURED.

En el marco del PFCID, se desarrollard este afio la 8va versién de la Maestria, con importantes
cambios y adecuaciones en su enfoque y contenidos, producto de varios talleres de autoevaluacion
y evaluacion con invitados especiales, como los doctores Stephan Rist y Javier Medina. Se tiene
previsto su reconocimiento, validacién y acreditacién con la Universidad de Berna y también
como etapa fundamental de ajuste para el Doctorado, documento que esta en fase de revision
final.

El PFCID pretende ser ademas un espacio de aprendizaje social, discusién y construccion de
programas y proyectos de desarrollo endégeno sustentable para Vivir Bien, en los cuales, desde
la ciencia occidental moderna, pueden aportar varias disciplinas cientificas en funcién de los
contextos territoriales previamente definidos, pero con un enfoque transdisciplinar, es decir, el
desarrollo de capacidades que vayan mas alla de la formacién disciplinar (sin descuidar ésta),
entablando didlogo y complementariedad entre disciplinas y con los actores sociales locales
bajo un denominador comun: el desarrollo end6geno sustentable como interfase para Vivir Bien.
Para ello, se ha asumido que el conocimiento campesino, indigena y originario es también un
conocimiento cientifico al cual se ha denominado Ciencias Indigenas; y la complementariedad
con la ciencia occidental moderna, didlogo intercientifico, fundamentos que han sido elaborados
en el Seminario latinoamericano, cuyo resultado se ha publicado en el libros Didlogo intercultural
e Intercientifico, editado por Delgado y Escobar (2006). Este enfoque de didlogo intercientifico
y transdisciplinar pretende alcanzar también la formacién en el marco de las ciencias de los
pueblos indigenas, originarios y campesinos del mundo, pues similares seminarios se han
realizado en Europa, Africa y la India, con conclusiones muy parecidas que estan plasmadas en
3 publicaciones en inglés intituladas:

1) African Knowledges and Sciences: Understanding and Supporting the ways of Knowing
in Sub-Saharan Africa. David Millar, Stephen B. Kendie, Agnes A. Apusigah and Bertus Haverkort
(eds). COMPAS Series on Worldviews and Sciences 3. COMPAS.

2)Moving Worldviews. Reshaping sciences, policies and practices for endogenous
sustainable development. Bertus Haverkort and Coen Reijntjes (eds). COMPAS series on
Worldviews and Sciences 4. COMPAS / ECDPM /CDE.

3) Traditional Knowledge Systems of India and Sri Lanka. A.V. Balasubramanian and T.D.
Nirmala Devi (Editors). COMPAS Series on Worldwies and Sciences 5. COMPAS / CIKS-Centre
for Indian Knowledge Systems.



Por tanto, AGRUCO, luego de 25 afos de vida institucional en la universidad puablica, se identifica
plenamente con la necesidad de apoyar el proceso de cambio del pais y el mundo, que requiere
de la participacion de una universidad que retome uno de sus postulados centrales: el servicio al
puebloy a la soberania del pafis; lo cual implica un cambio profundo de los principios, estructuras,
contenidos curriculares y renovacién de la formacién universitaria. En esta perspectiva, AGRUCO
busca un aporte efectivo con toda la experiencia desarrollada en la formacién universitaria.

Bajo esta premisa, en la IX Fase se pretende consolidar el Programa de Formacién Continua
Intercultural y Descolonizadora, en la perspectiva de sus aportes al Vivir Bien, con énfasis en las
comunidades y naciones indigenas, originarias y campesinas. Estd previsto concretar la incidencia
politica del Programa con el Plan Nacional de Desarrollo del Gobierno boliviano, en la perspectiva
de que se convierta en una estrategia y una politica nacional para el desarrollo de nuevas
iniciativas de formacién en torno al Desarrollo Endégeno Sustentable, mediante dos convenios de
cooperacién: uno con el Viceministerio de Ciencia y Tecnologia del Ministerio de Educacion.

Esta experiencia boliviana del PFCID, a nivel de Latinoamérica y sobre la base del trabajo
realizado por COMPAS, se desarrollara este afio en Cusco con un curso de técnico operativo
dirigido a estudiantes indigenas de Chile (Mapuches) y Perd. Durante el 2010, y después de un
proceso de seleccion de socios de COMPAS, se ha aprobado la propuesta de la Universidad
San Antonio Abad (UNSAAC) del Cusco, PerG y la ONG CEPROSI (que es socia de COMPAS
Latinoamérica), para la realizacién de una especialidad con caracteristicas similares a las que se
realiza en Bolivia. Dado que la firma del convenio de CEPROSI con la UNSACC ha tenido un
retraso de casi dos anos, se esta haciendo su actualizacién y ajustes.

>>> 3.6.2. Avances en Programas y Proyectos de Investigacion

Transdisciplinar y Participativo Revalorizador

Un aporte fundamental del Centro Universitario AGRUCO a la Reforma Universitaria ha sido
la consideracién de la investigacion cientifica como parte central del proceso de formacién
superior. La investigacion cientifica en AGRUCO ha considerado, desde el inicio, partir de la
investigacion-accion participativa (IAP); su enfoque y experiencias, que surgen desde América
Latina con la educacién popular en los 70 (Freire, 1989; Freire,1992; Fals Borda, 1972), han
sido adaptadas y fundamentadas tedrica y metodolégicamente por AGRUCO vy probadas en los
ecosistemas andinos y amazonicos, validadas con las naciones y pueblos indigenas, originarios y
campesinos, dando lugar a lo que se ha denominado “investigacion participativa revalorizadora”
(IPR), un enfoque que ha sido aplicado, aprobado y permanentemente evaluado en todos los
proyectos de investigacién, que los presentamos a continuacion.

>>> 3.6.2.1. Proyecto de investigacion internacional Norte- Sur (NCCR): Conflictos
y procesos de transformacion entre los actores locales y las politicas publicas en
la gestion y conservacion de los recursos naturales y la biodiversidad del Parque
Nacional Tunari

Un avance importante en los programas y proyectos ha sido la investigacion transdisciplinar,
que AGRUCO aplicé desde y 1990 fue formalmente asumido en 1998, tomando los aportes
importantes del Centro de Desarrollo y Medio Ambiente (CDE), de la Universidad de Berna,
Suiza, a través de un convenio de cooperacién, que se plasmo, en primera instancia, en un
proyecto de investigacion aprobado a través de un concurso internacional convocado por el
Programa de investigacién internacional Norte-Sur (NCCR), apoyado por el Fondo Nacional
Suizo de Investigacién y la Agencia Suiza de cooperacion al desarrollo, coordinado por el Centro
CDE, de la Universidad de Berna y el Instituto Universitario de Estudios del Desarrollo (IUED),
de la Universidad de Ginebra .



El proyecto de investigacion presentado por AGRUCO se ha denominado: “Conflictos y procesos
de transformacioén entre los actores locales y las politicas publicas en la gestion y conservacion
de los recursos naturales y la biodiversidad del Parque Nacional Tunari” y se inicié en 2003 con
la ejecucion de 3 tesis doctorales (una concluida, otra en borrador final y la otra pendiente),
complementado por 2 proyectos de apoyo al desarrollo de la gobernabilidad y el fortalecimiento
institucional del Parque Nacional Tunari (PNT), denominados PAMS (I y II), que han aportado
en el andlisis y la redefinicion de la gobernancia social del PNT. Un producto de este proceso
es el proyecto de ley que define al PNT como é4rea de manejo integrado. Hasta el afno 2008, se
ha apoyado al trdmite de cambio de categoria, a través de la Prefectura (hoy Gobernacion) del
Departamento de Cochabamba y la FSUTCC, en un proceso pendiente que sera retomado a
solicitud de la actual Gobernacién y de las organizaciones campesinas.

En este mismo marco institucional y por los resultados exitosos del proyecto ejecutado, en marzo
del 2008 se ha concluido otro proyecto de Apoyo al proceso de la Asamblea Constituyente de
Bolivia (PAMS IlI), que tenia el objetivo de insertar la visién de los pueblos originarios en el
tema de la biodiversidad, los recursos naturales, la tierra, la justicia comunitaria y la educacion.
El trabajo con distintas Comisiones, especialmente en las de Agricultura, Justicia y Educacion,
ha permitido aportar con elementos fundamentales en la elaboracién de la nueva Carta Magna.
Como productos concretos, se ha publicado en esta gestion un CD interactivo didactico del
Proyecto de la nueva Constitucion y se ha apoyado la elaboracién de un programa de formacién
para implementar el nuevo régimen juridico con el Ministerio de la Presidencia.

En marzo de 2010, se ha aprobado otro proyecto de investigacion denominado “Transformacién
de sistemas agrarios”, del que forma parte AGRUCO, junto con el CIDES, el Instituto de Ecologia
de Bolivia y el IMEC-Bio de la Universidad de Guadalajara, México, bajo la coordinacién del
CDE de la Universidad de Berna, con una duracién de tres afos, que apoyara 3 tesis de Maestria
por institucion y conducira un Posdoctorado.

>>> 3.6.2.2. Proyectos con la Direccidn de investigacion Cientifica y Tecnoldgica de la
UMSS (DICyT) y ASDI - SAREC

En la Fase VII, se ha participado en el Programa universitario, coordinado por la DICyT vy
financiado por ASDI-SAREC, trabajo en colaboracién de centros de investigacion de varias
disciplinas y unidades académicas en temdticas como la biodiversidad, la gobernancia social,
la agricultura y la industria, considerando como criterio fundamental la innovacion de saberes y
tecnologias, oportunidad para AGRUCO de aplicar la investigacion participativa revalorizadora
y transdisciplinar asi como la revalorizacién y/o el didlogo de saberes entre el conocimiento
cientifico occidental moderno y los conocimientos endégenos como base.

Desde el 2003, se participa por primera vez en un proyecto sobre “Desarrollo de curriculos
integrados en la educacién intercultural bilingtie”, conducido por la Facultad de Humanidades y
Ciencias de la Educacién, realizado en comunidades campesinas del Municipio de Pocona, cuyo
resultado global ha sido el aporte al reconocimiento del Centro Arqueolégico de Inkallajta como
patrimonio intangible de la humanidad, reconocida por la UNESCO. Institucionalmente, se ha
realizado 1 tesis de pregrado y 1 tesis de posgrado.

En esta Fase, AGRUCO se ha adjudicado 4 proyectos de investigacién como lider de alianzas
estratégicas, con resultados muy favorables en su ejecucién, que se detallan en el siguiente
cuadro:
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El sistema transparente de seleccion de proyectos y la gestion administrativa y financiera eficiente,
que en ocasiones es un problema en la administracion universitaria, ha dado y da una excelente
oportunidad a las unidades académicas y centros de investigacion de diferentes disciplinas
y facultades, para hacer un trabajo interdisciplinario en funcién de problemas concretos de la
sociedad boliviana. Habria que ver a mediano y largo plazo un sistema de monitoreo y evaluacién
que permita ampliar las acciones y proyectar propuestas de desarrollo originadas en la investigacion
cientifica. AGRUCO, en base a su experiencia, puede coadyuvar en este proceso.

A continuacion, se presenta un resumen de cada uno de los proyectos ejecutados en esta Fase y
el avance de los que estan todavia en ejecucion.

a)”Mejoramiento de la competitividad de la cadena productiva de la cafahua”

La ejecucion del proyecto sobre “Mejoramiento de la competitividad de la cadena productiva de
la cafahua” (abril de 2004 a marzo 2007) ha tenido, como uno de los logros mds resaltantes, el
trabajo interdisciplinario y la unién de esfuerzos y capacidades entre las Ciencias Econémicas,
las Sociales y las Agronémicas. Los resultados se han difundido a través de la participacién en la
IX® Feria Naturex, la IX? Feria tradicional de la Nawpa Manka Mikuna y la IV? Feria tradicional
del Mast’aqu y la Wallunka Nativa, que han promovido su uso y ampliado su consumo a nivel
regional. A nivel intrauniversitario, un resultado importante fue la venta de 1.500 kg. de pito de
canahua procedente del ayllu Majasaya a la Federacion de Docentes de la UMSS, que incluyé
este producto en el canastén navidefio de fin de afo.

En este proyecto, se han realizado 11 tesis de Licenciatura y 1 tesis doctoral, bajo la coordinacién
del Dr. Nelson Tapia y el Lic. Domingo Torrico; y los resultados de la investigacién han sido
presentados en el Congreso Internacional sobre Desarrollo, Medio Ambiente y Recursos
Naturales, reunido del 11 al 13 de julio de 2007 en el Departamento de Cochabamba; y han
permitido difundir varios articulos.

b)Proyecto: “Mejoramiento de la calidad y competitividad econémica y sociocultural de la
chicha tradicional”

El proyecto “Mejoramiento de la calidad y competitividad econémica y sociocultural de la
chicha tradicional” es un estudio realizado en 6 Municipios de nuestro Departamento, bajo
la coordinacién del Dr. Freddy Delgado y la Ing. MSc. Dora Ponce, con la participaciéon de 10
tesistas de pregrado (9 agronomos, 1 egresado de la Carrera de Alimentos) y 1 tesista de posgrado
(socibloga). Las investigaciones han concluido satisfactoriamente con un informe final que
requiere la publicacién de la experiencia, para incidir en el mejoramiento de la competitividad
social y econémica de la chicha en el Departamento de Cochabamba. Se ha producido un video,
que estd siendo difundido en diferentes eventos, y se ha organizado varias ferias de la chicha en
coordinacién con 4 Municipios del Valle Alto y 2 del Valle Bajo.

c)Proyecto: “Control Social y Gobernanza en Municipios rurales de Cochabamba”

Otro proyecto en ejecucién se denomina Control social y la gobernancia en Municipios
rurales de Cochabamba, en el cual participan las Carreras de Ciencias Politicas y Sociologia y
tiene como escenarios los Municipios de Toco, Tapacari, Bolivar, Tacopaya y Sipe Sipe. Como
resultado, en varios de los Municipios AGRUCO fue parte del CODEPES (Consejo de Desarrollo
Productivo Econémico Social) apoyando y fortaleciendo la organizacién social y la elaboracién 'y
publicacién de articulos, ademas de la revalorizacién de formas de control social en el proceso de
capacitacion. Se ha trabajado con los Comités de Vigilancia para promover proyectos integrales
comunitarios (PICADS). Todo ello estuvo coordinado por el Ing. M.Sc. Jaime Delgadillo y la
participacion de 6 tesistas de pregrado (3 politélogos y 3 agronomos), que han concluido sus
trabajos satisfactoriamente.
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d)Proyecto: “Transformaciones en la gestion territorial en los ayllus de Tapacari”

Entre octubre 2007 y abril del 2009 se ha ejecutado otro proyecto con ASDI-SAREC sobre
“Transformaciones en la gestion territorial en los ayllus de Tapacari”, en alianza con la Carrera
de Sociologia y el IESE, coordinado por el Dr. Nelson Tapia. El producto son 6 tesis de pregrado
y 1 de posgrado. 8 de las 16 comunidades del Ayllu participaron como estudios de caso de este
proyecto. El Dr. Nelson Tapia publicé un libro con los resultados de este trabajo de investigacion
con el apoyo de un cooperante alemdn, que actualmente esta haciendo una Maestria en Suecia.
El libro titula “Procesos de Transformacion en la Gestion de la Tierra y del Territorio y en la
Produccion Agropecuaria. El Caso del Ayllu Majasaya Muijlli, Prov. Tapacari, Dpto. Cochabamba
- BOLIVIA” (Nelson Tapia / Ivo Syndicus).

>>> 3.6.2.3. Proyectos con la Direccion de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica de la
UMSS (DICYT) y la Cooperacion Belga (CIUF)

A través de la DICyT y con caracteristicas similares al programa con ASDI-SAREC, el 2009 se
ha iniciado otro programa financiado por la Cooperacion Belga y universidades de ese pais,
donde AGRUCO ha sido invitado a participar en 2 proyectos como centro asociado: uno
sobre patrimonio histérico cultural y territorialidad, dirigido por el PRAHC, de la Facultad de
Arquitectura y otro sobre justicia comunitaria, dirigido por la Facultad de Derecho y la Carrera
de Ciencias Politicas, con las que se tiene una experiencia previa positiva en otro proyecto
concluido favorablemente. Se ha previsto una duracién de 3 anos. En el cuadro 2, se presenta la
relacién de los proyectos financiados por la Cooperacion Belga.

Cuadro 2. Proyectos de investigacion ejecutados por AGRUCO con DICyT- Cooperacion Sueca

Periodo de Areas de

Proyecto Alianzas ; > > Tesis realizadas
ejecucion accion

PRACH(Centro principal) y
Proyecto Territorialidad: AGRUCO (Centro asociado) y
Practicas y estrategias en la | e [“Conseil Interuniversitaire de
construccién intercultural del | la Communauté Francaise” de

Marzo 2008 | Municipios | 2
a marzo del | de Tapacariy | investigadores

o . P . 201 T juni
territorio Cochabambino Bélgica, como parte del convenio 013 otora Juniors
UMSS-CIUF
Interculturalidad en las Instituto de Investigaciones Juridi- casos de
practicas de justicia ordinaria cas y Politicas (IIP) tribunales
o indigena originaria Instituto de Investigaciones de de justicia
&¢ & la Facultad de Humanidades y . y comuni- Dos tesis de
campesina: Caso de los Junio 2010

Ciencias de la Educacion dades de la Maestria (a

tribunales de sentencia y junio 2013

. (IFHCE). zona andina | ejecutarse)
comunidades de la zona L L
. Centro de Investigacién de Ciencia del Depar-
andina del Departamento de y
Cochabamba Politica (CICP) tamento de
Centro Universitario AGRUCO Cochabamba

FUENTE: AGRUCO, Informe ejecutivo Fase VlII, 2010

A continuacion, se presenta un resumen de 2 proyectos en los que se participa activamente como
centros sociales.

a) Proyecto “Territorialidades”: Practicas y estrategias en la construccion intercultural del
territorio cochabambino”

El proyecto de territorialidades plantea el estudio de las practicas territoriales a partir de una visién
integral, que permita comprender cudles son los procesos que se articulan en la construccion de
las territorialidades en el Departamento de Cochabamba. Se trata de profundizar en el analisis de



las prdcticas y representaciones territoriales para generar nuevas lecturas que interpelen la vision
tradicional del territorio y de la planificacion territorial.

El objetivo general es “Analizar los procesos interculturales de construccion territorial a partir del
estudio de las redes socio-culturales y econémicas, originadas desde los Municipios de Tapacari,
Sipe Sipe y Totora, en su relacién con la ciudad de Cochabamba, contribuyendo a la comprension
de las estrategias, practicas cotidianas y representaciones, que definen la reconstruccién de las
identidades vy las territorialidades”.

b) Proyecto: Interculturalidad en las practicas de justicia ordinaria e indigena originaria y
campesina

A partir de junio del 2010, se estd ejecutando conjuntamente con el Instituto de Investigaciones
Juridicas y Politicas (IlJP), el Instituto de Investigaciones de la Facultad de Humanidades y
Ciencias de la Educacién (IIFHCE) y el Centro de Investigacién de Ciencia Politica (CICP) el
proyecto de investigacion Interculturalidad en las practicas de justicia ordinaria e indigena
originaria campesina: Caso de los tribunales de sentencia y comunidades de la zona andina del
Departamento de Cochabamba, con una duracién de 3 afos (2010-2013) y el financiamiento de
la Cooperacion Belga.

El trabajo de campo se desarrollara en las poblaciones indigenas originarias y campesinas de las
tierras altas de Cochabamba: Ayllu Quirkiavi, de la provincia de Bolivar y el Ayllu Aransaya, de la
provincia Tapacari del Departamento de Cochabamba. En sintesis, la mencionada investigacion
permitird generar informaciéon muy valiosa en relacién a la justicia ordinaria e indigena originaria
y campesina, que nuestro pais requiere con mucha urgencia para consolidar el proceso de cambio
y el Vivir Bien. Este proyecto también se relaciona con el trabajo del Taller de Tesis Colectivo de
la Facultad de Ciencias Sociales (FACSO), de la UMSS, principalmente en el drea tematica del
pluralismo juridico y las autonomias indigena originario campesinas.

>>> 3.6.2.4. Proyecto de: “Investigacion Participativa Revalorizadora en Gestion
Territorial (PIPRGT - FOMABO - Universidad de Copenhague)”

De abril de 2008 a junio de 2010, se ha ejecutado exitosamente el proyecto de: “Investigacion
participativa revalorizadora en gestion territorial (PIPRGT), con la participacion del Viceministerio
de Tierras, el Consejo Nacional de Ayllus y Margas (CONAMAQ), la Confederacion Indigena
del Oriente Boliviano (CIDOB) y las Carreras de Economia, Sociologia, Forestal y Agronomia
de l[a UAGRM; las Carreras de Agronomia, Forestal, Economia y Sociologia, de la UMSS, y la
Universidad de Copenhagtie, a través del Programa FOMABO.

Este proyecto ha sido financiado por la Cooperacién Danesa, a través de DANIDA, y coordinado
por AGRUCO y ha generado 28 investigaciones a nivel de tesis de licenciatura: 14 en los Ayllus
de las tierras altas y 14 en TCOs de las tierras bajas; y 7 tesinas de técnico medio con jévenes
indigenas de los Ayllus del Municipio Indigena de Chipaya. Las tesis han sido desarrolladas en
equipos interdisciplinarios y transdisciplinarios, con la participacién de jévenes formados en el
campo social, econémico y productivo.

Asimismo, se realizé un viaje de intercambio de experiencias con los investigadores, los actores
locales y autoridades de CONAMAQ y CIDOB. Inicialmente, los representantes de tierras altas
visitaron las tierras bajas y viceversa, lo que permiti6 la recreacion y retroalimentacion de
conocimientos sobre la gestion territorial entre los pobladores indigenas originarios y campesinos
de las dos zonas, cosa que muy pocas veces se produce en nuestro pais.



A partir de los resultados de la investigacion, se ha concluido la sistematizacion de la experiencia
en tres documentos, en la perspectiva de su publicacion: “Lecciones aprendidas en Investigacion
Participativa Revalorizadora en Gestion Territorial de tierras altas y bajas de Bolivia”; “Diagndsticos
comunitarios e identificacién de la problematica por actores locales de tierras altas y bajas de
Bolivia” y la serie “Revalorizando nuestros saberes: casos Municipio de Inquisivi, Municipio de
Tapacari y Municipio de Chipaya.”

La Cooperaciéon Danesa en Bolivia ha concluido sus labores fructiferas en 2009, dirigidas
fundamentalmente a fortalecer a los pueblos indigenas, originarios y campesinos a través del
Viceministerio de Tierras. Por esta razén, la continuidad y ampliacién del PIPRGT, que ha sido
evaluada como exitosa en las dos reuniones de Directorio del proyecto, no puede continuar en
este marco institucional; sin embargo, esta experiencia ha sido empoderada y valorada por la
CIDOB y el CONAMAQ), de donde surge la idea de ampliar a las organizaciones afiliadas a las
mencionadas confederaciones el curso de técnico medio ejecutado por el Programa BioAndes,
con el apoyo de CAPTURED para 3 Municipios.

Esta experiencia ha tenido continuidad en la Fase VIII, en el marco del Programa internacional
CAPTURED vy dentro del PFCID. Actualmente, a través de COMPAS Bolivia, se esta colaborando
en la socializacién y devolucién de los resultados de la investigacion a las poblaciones indigenas,
originarias y campesinas de las tierras altas y bajas.

>>> 3.6.2.5. Programa de produccion ecoldgica y lineamientos de investigacion en el
campo nutricional y médico de la coca

En la gestion 2008, después de que AGRUCO gan6 un concurso publico convocado por el
Viceministerio de Ciencias y Tecnologia para elaborar un Programa de produccién ecolégica
y lineamientos de investigacién en el campo nutricional y médico de la coca, el proyecto ha
sido desarrollado con amplia participacion de los actores sociales e institucionales vinculados
con la produccién de la sagrada hoja de coca, tanto en las poblaciones indigenas originarias
y campesinas de los Yungas de La Paz como del Trépico de Cochabamba. Entre los principales
productos se tiene los siguientes:

1.Alternativas orgdnicas para el cultivo de la hoja de coca. Plan estratégico para la
transicion de produccion convencional a la produccion orgéanica de coca en todas las regiones
productoras.

2.Programa de investigacion de las propiedades farmacologicas de la hoja de coca
(finalizado).

3.Programa de investigacion de las propiedades nutricionales de la hoja de coca
(finalizado).

4.Programa de investigacion para el incremento del rendimiento de la produccion de
coca organica.

5.Programa de difusion y socializacién de los resultados del Plan Estratégico al conjunto
de la sociedad boliviana y la comunidad internacional.

6.Diagnostico del uso de agroquimicos en la produccién convencional de la hoja de
coca.

Dichos documentos han sido socializados en eventos organizados por el Viceministerio de
Ciencia y Tecnologia y entregados fisica y electrénicamente.

Asimismo, como es caracteristica en AGRUCO, a través del Programa Coca también se logré
desarrollar 4 trabajos dirigidos de pregrado (2 concluidos y 2 en etapa final), relacionados con



la produccion de la hoja de coca, lo que evidentemente ha permitido a la UMSS avanzar en
la generacion de informacién bibliografica valiosa y la apertura hacia nuevos temas para la
continuidad de la investigacién y la produccién, incidiendo también en todo el sistema productivo
agropecuario.

>>> 3.6.3. Avances en programas y proyectos de Desarrollo
Endégeno Sustentable para Vivir Bien como un nuevo paradigma

La participacion de la Universidad Mayor de San Simén en programas y proyectos de desarrollo
ha sido parte de la tradicion institucional desde hace mds de 30 afos, y en ella se reconoce
la influencia de la cooperacion internacional, en especial de la COSUDE, vy su apoyo técnico
y financiero, dando origen a experiencias como las de AGRUCO vy otras. Estas experiencias
han sido denominadas como de “extensién universitaria” y actualmente son reconocidas como
“interaccion social,” destacandose por fin su importancia e influencia en la formacién y la
investigacion.

La FCAPFyV de la UMSS, se ha destacado en mds de 30 afios conduciendo estos procesos por su
conexion directa al sector rural y agrario. En los dltimos veinte afios, la investigacion participativa
y el conocimiento indigena, campesino y originario, ha ido teniendo notable importancia en los
enfoques de desarrollo y ha influido en las politicas pdblicas, entre las cuales destaca la Ley de
Participacion Popular, pero manteniendo un modelo hegeménico del conocimiento cientifico
moderno occidental. Una propuesta alternativa a los modelos de desarrollo tradicionales es el
del desarrollo endégeno y sustentable, que ha servido de base y punto de partida de las acciones
de AGRUCO para esta VIl Fase, en la cual la creacién de espacios y plataformas de investigacion
participativa y formaciéon superior intra e intercultural y descolonizadora con movimientos y
organizaciones indigenas, campesinos y originarios, ha sido el avance sustancial del proceso.

En resumen, a partir de nuestra experiencia se concluye que la formacién, investigacion e
interaccién social es indivisible por su permanente retroalimentacién y continuas transformaciones
en funcién de la vida cotidiana de las naciones indigenas, originarias y campesinas y otros
sectores de la poblacién. Sin embargo, la gestién puablica y la cooperacién internacional en
general, mantienen todavia, con muy pocas excepciones, un enfoque sectorial o especializado
en formacion, investigacion o desarrollo.

La universidad publica, por esta vision parcelada de la cooperacién internacional, la gestion publica
y la misma formacion superior, ha accedido generalmente a fuentes de financiamiento externo
dirigidas exclusivamente a la investigacion cientifica o, en muy pocos casos, a fondos puiblicos
convocados por licitaciones publicas para la ejecucién de proyectos de desarrollo. Estas fuentes
externas son complementarias a los fondos del Tesoro General de la Nacién, destinados en gran
porcentaje a la formacién académica. AGRUCO, durante las Gltimas dos Fases, ha logrado una
rica experiencia en la elaboracion, ejecucién y evaluacién de proyectos y programas de desarrollo
con enfoque enddgeno y sustentable, logrando la adjudicacién de varios proyectos a través de
concursos licitados por instancias gubernamentales o de la cooperacion internacional, pero, por
su caracteristica universitaria, en todos se ha incluido proyectos de investigacién o capacitacion.

También es necesario mencionar que este logro ha tenido muchas dificultades, por las
caracteristicas de las licitaciones publicas nacionales, dirigidas a consultoras privadas que no
consideran la investigacion y la formacion como parte de un proceso de desarrollo, eliminando
el potencial universitario como socio estratégico del gobierno y de la gestién puablica. En [a VIII
Fase, se tenia previsto trabajar en esta linea, pero buscando la integracion de la investigacion
y la formacion, de forma explicita y que transversaliza el accionar institucional y se sustenta
principalmente en dos programas de cooperacion internacional que son:



>>> 3.6.3.1. Los Programas COMPAS Latinoamérica y COMPAS Bolivia
a) COMPAS Latinoamérica

El' Programa Internacional COMPAS es un mandato internacional de AGRUCO para la
coordinacion regional de Latinoamérica, que comprende 7 paises (Bolivia, Chile, Perd, Ecuador,
Colombia, Guatemala y el Salvador) e incluye Africa y Asia. La Fase Ill de COMPAS (2007 —
2010), tiene como objetivos fundamentales la sistematizacion de la experiencia metodolégica
del desarrollo enddgeno sustentable y la incidencia politica en la misma tematica en gobiernos
locales (municipales), regionales (departamentales) y nacional.

Parte de las actividades centrales del Programa COMPAS comprende el impulso a procesos
interculturales e intercientificos entre el conocimiento local y el conocimiento externo, tanto en
la formacién como en la investigacion y ejecucion de proyectos de campo. El objetivo final del
didlogo intercultural e intercientifico es la superacion de la pobreza, aportando de esa manera
al cumplimiento de los objetivos del Milenio y al Vivir Bien de las comunidades campesinas
indigenas. La herramienta o instrumento para lograr dicho objetivo es el desarrollo end6geno
sustentable como interfase entre las perspectivas de desarrollo locales y las perspectivas externas
gubernamentales de organismos de cooperacion internacional y multilateral.

A nivel de coordinacion regional, las actividades de la Fase han estado orientadas a la realizacion
de talleres internacionales, en los cuales se ha discutido tematicas como los indicadores de
desarrollo endégeno sustentable (Guatemala, 2007; Bolivia 2007, Perd, 2008; Bolivia 2009 y
Chile, 2010) y el fortalecimiento de organizaciones locales mediante cursos de formacién de
técnicos operativos. Otra de las actividades ha sido la publicacién de libros, revistas, calendarios,
manuales, videos, que recogen la experiencia del DES en acciones de campo en los siete paises,
asi como las experiencias metodolégicas; la actualizacién de la pagina web ha sido otra de las
actividades de sistematizacion y difusion.

A mediados de 2009, se llevé adelante un proceso de autoevaluaciéon de medio término, cuyos
resultados reportaron importantes avances conceptuales del DES como opcién de desarrollo
en todos los paises de Latinoamérica, asi como los niveles de incidencia politica, tanto en
Municipios, gobiernos departamentales o regionales, y sobre gobiernos nacionales, en diversas
temdticas como son la reconversion agroecolégica, la educacion intra e intercultural a nivel
secundario, la salud tradicional, la planificacion de la gestién territorial desde una vision indigena,
la recuperacion de lugares sagrados y de la identidad cultural de los pueblos quechua, chipaya,
mapuche, maya, nahualt y de campesinos mestizos.

En el campo conceptual, se ha postulado al desarrollo endégeno sustentable como la interfase
entre las visiones exdgenas y occidentales de desarrollo, con la visién de los actores locales
plasmada en el Vivir Bien. La funcién de interfase del DES puede convertirse en una alternativa
de desarrollo en sociedades donde la presencia indigena es mayoritaria o, por lo menos,
demograficamente significativa. Estos resultados de la evaluacién de medio término, fueron
importantes aportes de Latinoamérica a la evaluacion del Programa internacional COMPAS, de
acuerdo a la valoracioén realizada por evaluadores externos.

A continuacién, hacemos un breve reporte de las actividades realizadas en el periodo sefialado
en cada pais, seguido de una tabla resumen de avance de actividades planificadas.

El programa COMPAS en Bolivia trabaja en los Municipios de Sipe Sipe y Tapacari en el
departamento de Cochabamba; de Machareti en el departamento de Chuquisaca, y de Chipaya
en el departamento de Oruro, incorporando en su accionar a tesistas e investigadores de trabajos
dirigidos en el pregrado vy tesistas en posgrado.



La institucion ejecutora es AGRUCO, que lleva adelante actividades orientadas a la reconversion
agroecoldgica y la seguridad alimentaria. Los avances del trabajo son importantes y significativos
para el desarrollo de una conviccién agroecolégica en las comunidades campesinas, que pasa
por el fortalecimiento organizativo y la revalorizacion de la identidad y la ritualidad indigenas.
Complementariamente, se llevan adelante actividades de incidencia politica en las tematicas
del desarrollo endégeno en instituciones gubernamentales como son los Viceministerios de
Biodiversidad y de Ciencias y Tecnologia. La incidencia politica también se lleva adelante con
gobiernos municipales, como el de Sipe Sipe y el de Tapacari, para que enfoquen sus proyectos
de desarrollo de comunidades en las visiones de mundo de las comunidades campesinas.

Otro nivel importante de incidencia son los estudiantes universitarios que participan en los talleres
tedricos practicos organizados por AGRUCO, en el marco de las menciones en Agroecologia
y Gestion Municipal de la Facultad de Agronomia, asi como en los cursos de la Maestria en
Agroecologia, Cultura y Desarrollo Endégeno Sustentable. Mas abajo detallaremos con mds
precision el estado actual de COMPAS Bolivia.

Para el caso de Chile, Kume Felen, como institucién coordinadora de COMPAS en Chile, viene
realizando trabajos relacionados mas a la problematica de la gestion territorial Mapuche, asi
como a la implementacion de pequefos proyectos en el marco de dicho Plan. El financiamiento
de pequefos proyectos va por cuenta de la organizacién estatal dedicada a temas indigenas,
denominada Programa ORIGENES (a su vez financiado por el BID). El segundo tema de trabajo
se refiere a la incidencia politica en la tematica de Sistema de Salud Mapuche y la tramitacion de
una Ley que lo reconozca oficialmente como parte del sistema de salud estatal chileno. También
se llevan adelante actividades tales como el fortalecimiento de organizaciones Mapuche a
nivel meso, y talleres de didlogo intercientifico entre organizaciones Mapuche y Universidades
publicas y privadas de las IX y X Regién del sur de dicho pais.

En el caso del Perd, la coordinaciéon nacional a cargo de CEPROSI ha centrado su accién en
el desarrollo curricular intra e intercultural en la educacién secundaria. Para ello, se realizan
actividades como la reproduccion de la vision de mundo indigena Quechua en la produccion
agricola (chacras escolares), festivales de revitalizacién cultural, sistematizacién de experiencias,
talleres con profesores de los dos colegios donde trabaja CEPROSI (Queromarca y Pitumarca),
talleres de diseminacién de la experiencia con profesores de mas de 20 colegios secundarios
y con autoridades educativas del distrito de Qanchis y de la Provincia del Cusco. Ya se tiene
desarrollado el curriculo y se estd en proceso de difusion. Complementariamente, se han
realizado algunas investigaciones en el marco de la revalorizacién del conocimiento local, sobre
todo en el tema del maiz.

En el caso del Ecuador, la coordinacién estd a cargo de Jatun Yachay Wasi, un Instituto
Superior dedicado a la ensefianza de la cultura indigena en distintas disciplinas, entre ellas la
Agropecuaria, la Gastronomia andina, la Medicina ancestral y la Arquitectura. Las actividades
comprenden el fortalecimiento organizativo y productivo de 2 organizaciones de mujeres
quechuas de la organizacién de segundo grado denominada Jatarishun, en el Municipio de
Saquisili del Departamento de Cotopaxi. Los avances estan relacionados con la revalorizacion e
implementacién de huertos familiares, que son una fuente de seguridad alimentaria y de salud
de las familias de dichas comunidades. Para ello se han realizado viajes de intercambio, talleres
de fortalecimiento de potencialidades locales y sistematizacion y difusién de videos.

Para el trabajo en Colombia, la coordinacién esta a cargo de Surcos Comunitarios, y ejecuta
acciones de fortalecimiento de la agrobiodiversidad y de la historia, identidad y organizacién
de veredas (comunidades campesinas), con un fuerte respaldo de la organizacién campesina
CORPOCAM. Simultaneamente, se llevan adelante actividades de incidencia politica en 4



Municipios, en los cuales se ha insertado el desarrollo endégeno sustentable como parte
del enfoque de trabajo en las zonas rurales de los 4 Municipios. La Universidad del Valle ha
apoyado talleres de didlogo intercientifico y de desarrollo endégeno, con participacién de varias
Universidades, organizaciones campesinas de base y autoridades municipales. También se han
realizado Encuentros Binacionales de Colombia con Pert y con Bolivia.

En el caso de El Salvador, las actividades son implementadas por la organizacién Pasos del Jaguar,
con importantes logros en la recuperacién de la identidad cultural Nahuatl, la recuperacion
de la memoria histérica y la implementacién de proyectos artesanales en beneficio de las
organizaciones de mujeres y jovenes en 2 Municipios del pais. Es interesante la proyeccion de
la incidencia politica sobre el desarrollo endégeno sustentable en niveles gubernamentales, una
vez que el FMLN gané las elecciones en abril del 2009. Esperamos que el trabajo se centre en la
incidencia politica en lo que resta de la Fase (diciembre de 2010).

Finalmente, en el caso de Guatemala, la coordinacién esta a cargo de una organizacion de
base de lideres espirituales denominada Oxlajuj Ajpop, que trabaja en el reconocimiento estatal
de la institucionalidad Maya en distintas dreas: gestion de la biodiversidad, lugares sagrados y
medicina Maya. Los avances del trabajo son importantes, y Oxlajuj Ajpop se ha posicionado
como una de las organizaciones referentes de la poblaciéon Maya (cerca del 60% del total de la
poblacién de Guatemala) en los temas sefialados. Se han registrado problemas administrativos,
que se deben a la debilidad de gestién propia de las organizaciones de base, que cumple, sin
embargo, los requerimientos minimos para alcanzar los objetivos del programa.

Laperspectiva de la Faselll del Programa COMPAS culminé en diciembre de 2010 con financiamiento
del DGIS (Gobierno de Holanda); sin embargo, los socios latinoamericanos han decidido
continuar como red aunque el financiamiento de DGIS no vaya mds, para lo cual han disefado
un plan estratégico que contempla una nueva Fase (2011 — 2015), con el fin de dar continuidad
a la experiencia desarrollada a la fecha. Se esperan niveles importantes de entendimiento con el
Programa CAPTURED, también coordinado por el Centro Universitario AGRUCO.

b) COMPAS Bolivia

En Bolivia, la institucion ejecutora es AGRUCO, vy lleva adelante la implementacién de los
siguientes proyectos en diferentes comunidades, Municipios y regiones del pafs:

e Jatun Mayu, Municipio Sipe Sipe, del Departamento de Cochabamba.

Las actividades han estado orientadas a la reconversion agroecolégica y la seguridad y soberania
alimentaria. Los avances del trabajo son importantes y significativos en cuanto a lograr el
desarrollo de una conviccién agroecolégica en las comunidades campesinas, que pasa por el
fortalecimiento organizativo y la revalorizacion de la identidad y ritualidad indigenas.

e Chipaya, Municipio Chipaya, del Departamento de Oruro.

Por las caracteristicas del ecosistema, se viene apoyando en la roturaciéon y canalizacién de
agua para la agricultura (cultivo de Quinua orgdnica), la siembra de pastos nativos (Kauchi)
y la plantacién de Totora como forraje para el ganado; en el fortalecimiento de las normas
locales relacionadas con el manejo de la fauna silvestre, la revalorizacién de la sabiduria de
los originarios, el apoyo a la recreacién de usos y costumbres tradicionales y la capacitacion y
una reflexién sobre las autonomias indigenas originarias en el marco de la nueva Constitucién
Politica del Estado.

Ayllu Aransaya, Municipio Tapacarl del Departamento de Cochabamba.

En las comunidades Aymaras del ayllu Aransaya, se presta apoyo en el manejo y conservacién
de suelos, la agroforesteria, la produccion agroecologica de Cafahua, Quinua y Papa, la



revalorizacién de los sistemas de produccion y variedades nativas de papa vy el fortalecimiento a
la organizacion social.

e Machareti, TCO Machareti, Departamento de Chuquisaca,

Por tratarse de comunidades guaranies nuevas y en proceso de consolidacién, el apoyo esta
dirigido al mejoramiento del manejo de monte nativo y la siembra de pasto forrajero para el
ganado, el cultivo agroecolégico de maiz, la revalorizacién de la sabiduria indigena guarani
sobre las artesanias y la reflexién en torno a la autonomia indigena originaria y campesina.

e Incidencia Politica

Complementariamente se llevan adelante actividades de incidencia politica en las teméticas del
desarrollo endégeno, a nivel de instituciones gubernamentales como son los Viceministerios de
Biodiversidad y de Ciencias y Tecnologia. La incidencia politica también se lleva adelante con
gobiernos municipales como los de Sipe Sipe, Tapacari y Chipaya, para que enfoquen su Plan de
Desarrollo Municipal, POAs y proyectos en las visiones de mundo de las comunidades indigenas
originarias y campesinas. Otro nivel importante de incidencia son los estudiantes universitarios
que participan en los talleres teérico-practicos organizados por AGRUCO, en el marco de las
menciones en Agroecologia y Gestion Municipal de la Facultad de Agronomia, asi como en los
cursos de la Maestria en Agroecologia, Cultura y Desarrollo Endégeno Sustentable.

Asimismo, en el Ayllu Aransaya y la TCO Machareti se han desarrollado trabajos de investigacion
sobre gestion territorial indigena, en coordinacién con el proyecto de investigacién participativa
revalorizadora en gestion territorial, ejecutado también por AGRUCO, cuyos resultados se
encuentran en etapa de socializacién y devolucién a las comunidades, lo cual practicamente ha
permitido generar un espacio de retroalimentacion sobre la tematica.

En sintesis, existen avances muy significativos en el fortalecimiento del desarrollo end6geno
sustentable, producto del trabajo transdisciplinar del equipo técnico y de los actores locales, las
organizaciones sociales e institucionales.

>>>3.6.3.2. El programa regional BIOANDES

El Programa Regional BioAndes, financiado por la COSUDE, es un mandato regional adjudicado
en concurso internacional al consorcio conformado por AGRUCO (Bolivia), EcoCiencia (Ecuador)
y ETC Andes (Pert). Su finalidad ha sido contribuir a la conservacion y valorizaciéon econémica,
socio-cultural y politica de la biodiversidad.

El 30 de marzo de 2010, después de 4 anos y 5 meses de ejecucion, concluyé la primera fase
de BioAndes. Del 1 de abril hasta el 30 de marzo de 2011 (1 afo), se ejecuta una fase de
consolidacién y cierre del programa, cuyo objetivo principal es la consolidacién de los procesos
iniciados en la primera fase y la sistematizacion de los logros y aprendizajes a nivel regional.

La quinta reunién de Directorio, que se realizé en Quito en junio del 2010, aprobé el informe
final de la primera fase de BioAndes y destacd, por sus logros alcanzados, al programa, que se
constituye en una importante referencia para toda la Comunidad Andina, porque muestra claros
aportes en beneficio de aproximadamente 1.459 unidades familiares de 7 zonas bioculturales
de los 3 paises (3 en Bolivia, 2 en Ecuador y 2 en Per() y en el marco de nuevos enfoques
conceptuales y metodolégicos que privilegian las sabidurias indigenas y campesinas, el didlogo
de saberes, la investigacion participativa revalorizadora y la gestion sustentable de la diversidad
biocultural.

Respecto al fortalecimiento productivo compatible con la conservacién de la diversidad
biocultural, en mds de 35 comunidades de los 3 paises se ha logrado fortalecer sistemas
productivos agroecolégicos, con un incremento de las practicas de conservacién de suelos, el



1 Ritual de inico del directorio del Programa Internacional CAPTURED, 2009

2 Festejos en conmemoracién del 2 de agosto, 2006

3 Viaje de intercambio de comunidades de tierras altas a comunidades de Tierras bajas en el marco del programa COMPAS Latinoamérica,
y COMPAS Bolivia, 2009

4 Estudiante realizando actividades en una comunidad del municipio de Independenia, 2008

5 Estudiantes de la segunda versién del tecnico medio, realizando practicas de elaboracién de abonos organicos, 2010



6 Reunion del Comité Andino de Autoridades Ambientales, realizado en la ciudad de Santa Cruz- Bolivia, 2007

7 Acto de entrega de Condecoracién "Heroes y Martires del Bicentenario" , al centro universitario AGRUCO, otorgado por la Asamblea
Departamental y la Gobernacién del Departamento de Cochabamba, 2010

8 Q'uwa tradicional realizada en la feria del siete viernes del Municipio de Sipe Sipe, 2009

9 Vista de Pirhua mejorada en el marco del proyecto Chufio, financiada por la cooperacién Canadiense, 2009

10 Equipo técnico de AGRUCO realizando un taller el Municipio de Bolivar, (Ing. Cesar Escobar, Resp. Incidencia politica, e Ing. Jaime
Delgadillo, Resp. Interaccion Social ), 2010



uso de abonos organicos y biofertilizantes, el mejoramiento de sistemas de riego por aspersion,
la produccién horticola y el establecimiento de sistemas agroforestales. Asimismo, con el apoyo
de BioAndes se han desarrollado 14 iniciativas productivas y organizativas locales en las 7
zonas bioculturales de los 3 paises, logrando con ello incrementar el aprovechamiento vy el
valor de productos de la diversidad biocultural a través de actividades como el etnoecoturismo,
la apicultura, la produccién de plantas medicinales, tintes naturales, derivados lacteos, pito de
canahua, dulce de lacayote y artesanias de lana de alpaca.

Con respecto a la gestion del conocimiento e investigacién accién, BioAndes apoy6 en los 3
paises 29 estudios (2 doctorados, 10 maestriasy 17 licenciaturas). En cada pais se han producido
materiales de revalorizacion de las sabidurias indigenas y campesinas, con mas de 200 fichas o
cartillas de revalorizacion en los 3 paises. Paralelamente, en los 3 paises se ha logrado sistematizar
y publicar mas de 40 productos entre audiovisuales e impresos; sin embargo, un tema pendiente
es la comparacion y la sistematizacion regional, aspecto que se viene enfatizando en la fase de
consolidacién y cierre.

La difusion de la informacién y los materiales publicados se ha venido realizando tanto en
forma fisica como a través del portal BioAndes (www.bioandes.org) y de los socios del Consorcio
(AGRUCO, ETC Andes y EcoCiencia). Las experiencias y el enfoque de BioAndes han sido
difundidas asimismo a través de varios congresos y eventos de cardcter nacional e internacional,
como el XI'y el XII Congreso Internacional de Etnobiologia, el VI Congreso Boliviano de la Papa,
el | Congreso Internacional de Hidrometeorologia, el | Congreso Mundial de Paramos, la XXXV
Reunién Anual Interamericana de Interciencia y la Conferencia Mundial de los Pueblos sobre el
Cambio Climatico y los derechos de la Madre Tierra.

En el plano académico, en los 3 paises se ha capacitado a 160 lideres indigenas campesinos
(51 con titulo de técnico medio y 109 como técnicos comunales u operativos). Por otra parte,
con el apoyo de BioAndes se ha llevado a cabo 2 versiones del Diplomado en Agroecologia y
Biodiversidad bajo la responsabilidad de AGRUCO, que ha formado a 35 profesionales (8 de
Perd, 8 de Ecuador y 19 de Bolivia); y actualmente la Facultad de Agronomia-UMSS ejecuta la
tercera version. El curso de técnico medio se realiza a la fecha en su segunda versién, con el
apoyo de otro programa que coordina AGRUCO (CAPTURED), la DISU y el IPU, de [a UMSS.
También se ha logrado trabajar en los 3 paises con alrededor de 30 instituciones publicas y
privadas, que han incorporado en sus acciones el enfoque conceptual y metodolégico BioAndes.

Respecto al desarrollo y formulacién de politicas de abajo hacia arriba, se ha apoyado la
elaboracién de 20 planes de ordenamiento territorial, que incorporan la visién biocultural (en
Bolivia 3 gobiernos municipales y 8 comunales, en Ecuador 2 microcuencas y 1 comunal y
en PerG 1 microcuenca y 5 comunales). Se ha apoyado la elaboracién de planes estratégicos (3
planes turisticos, 1 en Bolivia y 2 en Ecuador y 1 estrategia regional de biodiversidad en Peru);
y la promulgacion de ordenanzas municipales o provinciales que promueven la conservacion
de la diversidad biocultural, como en el caso de Bolivia, donde se declar6 a Tapacari como
“Municipio biocultural y agroecolégico”.

Se debe destacar la incidencia y la contribucién de BioAndes a la gestacién e implementacion
del Programa Nacional Biocultura, que se viene implementando desde el Viceministerio
de Medio Ambiente, Biodiversidad y Cambios Climaticos con apoyo de la COSUDE. En ese
sentido, muchos de los procesos iniciados por BioAndes y las experiencias respectivas seran
asumidos por el Programa Biocultura, lo que permitird lograr una mayor sostenibilidad a los
procesos iniciados por BioAndes, sobre todo en los Municipios de Tapacari, Inquisivi y Chipaya.



Finalmente, se debe destacar que el Backstopping, a cargo del Center for Development and
Environment (CDE), de la Universidad de Berna (Suiza), ha incidido positivamente en el Programa.
El asesoramiento y apoyo permanente de dos profesionales del CDE no sélo ha contribuido
a fortalecer institucionalmente el consorcio, sino también a lograr los objetivos del Programa,
principalmente en formacién de lideres y diplomados, asesoramiento de tesis de posgrado (5
doctorados y 7 maestrias), difusion del enfoque y las experiencias de BioAndes en varios eventos
internaciones y publicacién de articulos cientificos. El apoyo del CDE en la fase de consolidacién
y cierre también serd importante, sobre todo para lograr una sistematizacién de las experiencias
e impactos de BioAndes a nivel regional.

En mayo de 2011, se ha realizado varios eventos de cierre en Lima, con activa participacion de
la CAN, los Gobiernos de Bolivia, Per y Ecuador y la COSUDE. En este evento, se presentd libro
Revalorizacién y conservacién de diversidad biocultural andina: Experiencias y aprendizajes del
Programa Regional BioAndes, que resume esta experiencia.

3.6.3.3. El Programa Nacional BIOCULTURA

En el marco del Programa Biocultura, se tiene dos elementos que informar. El primero es la
ejecucion de un programa piloto en el Municipio de Independencia, y el segundo, el inicio de
actividades del Programa en 50 Municipios del pais, donde AGRUCO forma parte de la Unidad
de Monitoreo y Evaluacion.

En cuanto a la experiencia piloto, se ha iniciado y ejecutado el Programa nacional BIOCULTURA
en el Municipio de Independencia, Departamento de Cochabamba. Para su ejecucién, se ha
conformado un consorcio con AGRUCO, BASFOR, PROINPA e Intercooperation. Este programa
fue financiado por COSUDE vy dirigido por el Gobierno boliviano a través del Viceministerio de
Medio Ambiente, Biodiversidad, Cambio Climéatico y Gestion de Bosques, del Ministerio de Medio
Ambiente y Aguas. El proyecto piloto Biocultura en el Municipio de Independencia ha concluido
satisfactoriamente y se tienen identificados tanto los indicadores, la conceptualizaciéon y la
metodologia de trabajo, como insumos para la implementacién del Programa en 50 Municipios,
a partir del mes de julio de 2010.

AGRUCO ha estado a cargo de la linea estratégica sobre: Revalorizacion del Saber Local y la
gestion del conocimiento, que ha incluido los siguientes componentes: Investigacién—-Accion
Participativa, desarrollo de capacidades para la revalorizacién de las sabidurias y la identidad
cultural, promocién y apoyo al desarrollo endégeno sustentable, comunicacién, difusion e
intercambio de conocimientos y aprendizajes en el consorcio, y sistematizacion.

En cuanto a la participaciéon de AGRUCO en la Unidad de Monitoreo y Evaluacion del Programa
Biocultura, se ha conformado una Alianza Universitaria con el CIDES y el Instituto de Ecologia de
la UMSA (AUB), para realizar el levantamiento de la linea base, y el monitoreo y evaluacién del
Programa Biocultura en 50 Municipios de 7 departamentos del pais. Dicho trabajo serd realizado
en cuatro anos (2010 — 2013).

La particularidad del Programa Biocultura serd la de ejecutar, monitorear y evaluar proyectos en
comunidades campesinas, que busquen la interrelacién e integralidad de aspectos productivos,
sociales y culturales, en la perspectiva de contribuir al Vivir Bien de dichas zonas de trabajo, asi
como a superar la pobreza y deterioro de los recursos naturales y ecosistema, de las areas de
intervencion. Por otra parte, el rol de AGRUCO dentro la UME, serd el de aportar con elementos
conceptuales, que permitan una evaluacion objetiva y subjetiva del impacto del programa y ha
asumido la representacion legal de la AUB.



3.6.3.4. El proyecto “Transferencia y Adopcidn de tecnologias Poscosecha de papa-
chuno en las Zona Altiplanicas de Arque, Bolivar y Tapacari del Departamento de
Cochabamba (Bolivia)- orden de Malta - CIDA.

El proyecto se inici6 en julio del 2005 y culminé en marzo del 2008; fue financiado por la
Orden de Malta y la Cooperacion Canadiense para el Desarrollo (CIDA). Se ha beneficiado a
360 familias de 15 comunidades del Ayllu Majasaya Muijlli de la provincia de Tapacari y una
comunidad de la Provincia Bolivar.

En este proceso, se resaltan los logros obtenidos en el mejoramiento de la calidad y los
rendimientos del cultivo de la papa, la mejora en el proceso de elaboracién y control de calidad
del chuno, la construccién de infraestructura de conservacién de productos tradicionales, como
las pirhuas y los silos de verdeo de papa, realizados a partir de la revalorizacion de los saberes de
los pueblos indigenas originarios con innovaciones locales y el aporte de la ciencia moderna. El
proceso de aprendizaje social en diferentes instancias de “capacitacion” y reflexion ha generado
innovaciones locales que permitieron a la poblacion beneficiaria fortalecer su sistema productivo,
sus economias familiares y su calidad de vida; y, finalmente, se obtuvo la certificacion oficial
sanitaria del chuiio del Ayllu Majasaya Muijlli.

Es importante resaltar la participacién comunal en la provisién de material local (piedra, arena,
adobes), la mano de obra para la construccion de las pirhuas y los silos de verdeo, la activa
participacion en los talleres de capacitacion, la autoevaluacion y el viaje de intercambio de
experiencias, demostrando el esfuerzo realizado en la perspectiva de que el proyecto sea
sostenible en el tiempo y el espacio.

Los cursos de “capacitacion”, que en realidad son espacios de didlogo entre los comunarios y los
técnicos, han sido espacios para reflexionar, aprender nuevos conocimientos y buscar soluciones
a las dificultades que existen en la zona con alternativas propias de las comunidades, que en
algunos casos no son suficientes y entonces optamos por la innovacién. Se han considerado
tematicas de interés para los beneficiarios del Proyecto Chufio, como ser:

e Importancia de la biodiversidad en la papa destinada a la elaboracién de chufo, su
cultivo y destino de la produccion.

e Andlisis de las técnicas para la elaboracién, almacenamiento y conservacién del chufio,
tema que se complemento con el viaje de intercambio de experiencias.

e Control de plagas y enfermedades en el cultivo de la papa.

e Importancia de la aplicacion e implementacién de las Buenas Practicas de Manufactura
(BPM)

¢ Produccién de Alimentos Inocuos aptos para el consumo humano y vias de exportacion.

Con el proyecto, la diversidad de papa se ha incrementado con al menos 11 variedades nativas,
las cuales muestran una excelente adaptacién y rendimiento. Se adquirié 7.495 Kg de semilla de
papa y se sembré 3,8 Ha, llegando a beneficiar a 190 comunarios en forma directa y al doble en
forma indirecta, esto ultimo porque la semilla que llegaron a producir los beneficiarios volvié a
la comunidad en una relacion 1:2, lo cual permitié conformar pequenos fondos de semilla en los
silos de verdeo comunal. (dato tomado del informe final del Proyecto Chufo).

Se establecieron pruebas de seleccién positiva, los ensayos se realizaron en 9 variedades distintas
y de los diferentes grupos de papa, con la participacion de 19 productores de las distintas
comunidades. Con esta técnica se mejoraron los rendimientos de la papa en un 17% (en la
campana 97-98, el rendimiento fue de 12.3 Tn/Ha y en 2007-2008 de 14,75 Tn/Ha).



La mejora no solamente se hizo en lo cuantitativo, sino en la calidad de los tubérculos (tamafio
y sanidad), aspectos que influyen en la elaboraciéon del chufio y su comercializacién de la papa
en fresco.

Se dio el apoyo técnico para la implementacién de practicas agroecolégicas que ayudaron a
controlar y minimizar los problemas fitosanitarios existentes en el cultivo de la papa.

La incidencia del Gorgojo de los Andes (Premnotrypes piercie) se redujo de un 10,9% a un
1,5%; se aplicaron distintas practicas agroecolégicas (trampas mecanicas, practicas culturales y
también el uso de gallinas). Para controlar la verruga (Synchytrium endobioticum) de la papa, se ha
aplicado jiri wano en las luckys, y con ello se ha reducido la incidencia de un 20,1% a un 12,5%.
Por otro lado, se hicieron prevenciones para evitar el ataque de trips (Frankliniella phaener Hood)
y la pudricién de la papa (Phytophthora infestans) con la aplicacion de insecticidas y plaguicidas
naturales (de locoto, yareta y muna), caldos sulfocalcicos y biofoliar. Las practicas ecoldgicas
tuvieron un buen impacto en el control de plagas y enfermedades, con un rendimiento de 15,5
Tn/Ha.

A esto se suman las innovaciones en el proceso de elaboracién del chufio, con la finalidad de
obtener un producto de buena calidad para el consumo familiar y posteriormente para la venta.
En este Ultimo caso, se buscé que el producto que se oferta al mercado tenga un precio justo (con
valor agregado) y no solamente se comercialice como materia prima.

Con el apoyo del proyecto, se ha mejorado sustancialmente las pirhuas (almacenes tradicionales
que sirven para guardar con seguridad los productos agricolas por largos periodos de tiempo sin
sufrir dafo alguno). Para su construccion, se utilizaron materiales externos, como ser: cemento
para los cimientos y el revestimiento interno y externo de las paredes; vigas y listones de maderas
para el techo y tejas espanolas para la cubierta. 147 familias fueron beneficiadas con las pirhuas
mejoradas. También se apoy6 a la construccion de 16 silos de verdeo, con el objeto de estimular
el desarrollo de los brotes y como fondos de apoyo comunal de semilla en las comunidades
campesinas

Se apoyo en la elaboraciéon y el tramite de documentos (registro sanitario, ficha ambiental,
requisitos para poder acceder a espacios mdas exigentes) que permitieron comercializar los
productos transformados a partir del chufio, como por ejemplo la harina. De igual manera, se
realizd 7 trabajos de investigacion que llegaron a complementar los objetivos planteados en la
propuesta técnica del proyecto. Los investigadores tesistas fueron seleccionados de las Carreras
de Ingeniera de Alimentos y Agronomia. Se participé en los tres afios aproximadamente en 15
ferias regionales e internacionales, para difundir los objetivos y alcances del proyecto, y con la
participacion de los comunarios del Ayllu, para que ellos mismos expongan sus productos y den
a conocer los trabajos que estan realizando con apoyo del Proyecto Chufio Canada.

>>> 3.6.3.5. Proyecto de “Apoyo a la Produccion Agropecudria Sostenible en la
Microcuenca Japo-Mujlli” - PASA

El Programa de Seguridad Alimentaria (PASA) de la Unién Europea, ha financiado junto con
la Alcaldia de Tapacari el proyecto: “Apoyo a la Produccién Agropecuaria Sostenible en la
Microcuenca Japo-Muijlli”, del 1 de junio de 2006 al 31 de mayo del 2009, beneficiando a un
total de 335 familias, que representan el 68 % del total, aunque la meta proyectada era solamente
65 %. Aln asi sentimos que todavia es insuficiente, ya que son poblaciones alto andinas que
viven en forma dispersa en condiciones dificiles y exigentes de clima, entre altitudes de 3.800 a
4.600 m.s.n.m.

Este proyecto ha articulado los resultados de muchas investigaciones integrales realizadas en el
marco de tesis de licenciatura, trabajos dirigidos, maestria y doctorados, como también en los



resultados de la ejecucion de proyectos sobre chufio y canahua, denominados LIL INDIGENA,
financiados por el ex Ministerio de Asuntos Indigenas y Campesinos (MACA), que fueron
complementarios a otros proyectos de investigacién, como el de la DICyT — ASDI-SAREC vy el
proyecto con CIDA-Canadd expuesto en el anterior subtitulo.

Se ha llegado a cumplir el objetivo general y sobre todo los objetivos especificos, los cuales se
han ejecutado en la mayoria de los casos al 100 % de las actividades, dentro de los componentes
de motivacién, “capacitaciéon”, asistencia técnica, apoyo a la construcciéon y mejoramiento de
infraestructura productiva, monitoreo, evaluacién y bisqueda de mecanismos de autogestion.

En conclusion, las familias del Ayllu Majasaya Muijlli tienen muchas capacidades subutilizadas,
escondidas o no perceptibles a nuestro ojos, pues realizan multiactividades que exige este
contexto severo y dificil. Su matriz productiva es la agropecuaria, la artesania, el procesamiento
de productos vegetales y animales (chufo, queso, lana, pito, llujta y otros), ademas de
construcciones pequefas, confeccién de vestimentas tipicas, tallado de piedras y, en menor
proporcion, comercio de ganado, lana, papa, chufo, pito y otros productos en las ferias zonales
y regionales.

Con el proyecto se ha llegado a un mejoramiento y cambio cualitativo y cuantitativo en el sistema
productivo, considerando incluso la no utilizacién del sistema de ayanokas (nueva dindmica a
considerar en el manejo de la tierra y el territorio), pues gradualmente estan ingresando a un
sistema de produccién semiprivado y algo intensivo, lo cual ha permitido asegurar y mejorar
el cultivo de la papa, proteger los recursos naturales y lograr gradualmente su seguridad y
soberania alimentaria. Las necesidades mds sentidas apuntan a su matriz productiva, en la cual
la produccién de papa es lo principal, seguido por los granos andinos: quinua y canahua, y por
dltimo los forrajes, articulando estrechamente el binomio agricultura-ganaderia para garantizar
la seguridad alimentaria y el proceso productivo. Paralelamente, se debe analizar la pertinencia
de apoyar el sistemas de riego a nivel familiar.

En las comunidades del Ayllu, antes de la intervencién con el proyecto, existia un debilitamiento
de la conciencia y la practica agroecoldgica, situacion preocupante porque los productores
estaban olvidando practicas locales y tradicionales que contribuyeron a la conservacion de sus
recursos naturales y, en contrapartida, incrementaron la utilizacién de fertilizantes y plaguicidas
quimicos, sin un correcto asesoramiento en su aplicacién. Con el uso de estos productos quimicos,
algunos cultivos como la quinua y canahua y también los forrajes ya no producian como antes,
deteriorando el recurso suelo.

>>> 3.6.3.6. Proyecto: Mejoramiento de las Cadenas Agroalimentarias Campesinas de
la papa-chuno, quinua y canahua para construir el Vivir Bien en el Ayllu Aransaya del
Canton Challa de la Provincia Tapacari- Orden de Malta - CIDA

La experiencia en el Ayllu Majasaya Mujlli, expuesta en el subtitulo anterior, ha sido muy bien
valorada por el H. Concejo Municipal de Tapacari y ha despertado el interés del Ayllu Aransaya, que
ha solicitado, a través de sus autoridades, la implementacién y ejecucién de un proyecto similar,
en consideracion a las caracteristicas socioeconémicas, culturales y agroecolégicas de la zona. A
partir de esta demanda, se ha elaborado un nuevo proyecto partiendo de esta experiencia, que ha
sido aprobado por los mismos financiadores (Orden de Malta y la Cooperacién Canadiense para el
Desarrollo) el 15 de junio del 2010, y tiene como objetivo general “Mejorar la cadena agroalimentaria
campesina de la papa-chufo, quinua y cafiahua (produccién, poscosecha y transformacién), para
contribuir al Vivir Bien de las familias y comunidades campesinas del Ayllu Aransaya”.

La problematica del presente proyecto gira en torno a la productividad, el deterioro de las bases
productivas y la deficiencia alimentaria-nutricional. Por ello, el planteamiento estratégico del



proyecto se basa en la recreacion e innovacién de las tecnologias locales y la difusién de
practicas agroecolégicas.

En base a lo anterior, el objetivo del proyecto se centra en el mejoramiento y el apoyo a la
produccion sostenible, a partir de procesos de aprendizaje social, asistencia técnica en la
produccion agricola (papa, quinua y caiahua) desde un enfoque agroecolégico, para estimular
la conservacion de los recursos naturales, y continuo abastecimiento de alimentos para garantizar
la soberania y la seguridad alimentaria de los productores campesinos, basada en sus propias
decisiones, capacidades, potencialidades e identidad cultural. Ademas, se acompanara a este
proceso con trabajos de investigacion, sistematizacién, comunicacién y difusion, que permitan
retroalimentar y aprovechar las lecciones aprendidas de experiencias anteriores, con el objeto
de encaminar de mejor manera la investigacion-accién en la perspectiva de otorgarle bases de
sustentabilidad al proyecto.

La duracién prevista es de tres anos, del 8 de Marzo del 2010 al 31 de Marzo del 2013; se
ejecutara en 5 comunidades y beneficiara a 450 familias del Ayllu Aransaya.

A partir de los objetivos propuestos, se han planteado los siguientes componentes: Motivacion,
Capacitaciény Formacién de recursos humanos (técnicos medios), Apoyo a la produccién sostenible
(papa, quinua y cafiahua), Mejoramiento de los sistemas de almacenamiento y conservacion,
Apoyo al proceso de elaboracién de chufo, Fortalecimiento de la organizacién social, Apoyo a
las manifestaciones culturales y espirituales, Investigacién participativa revalorizadora y Apoyo
al proceso de comunicacion y difusiéon de los objetivos y resultados del proyecto. Finalmente, el
Municipio de Tapacari ha manifestado su interés de incorporarlo al Plan de Desarrollo Municipal,
con la perspectiva de convertirlo en un programa municipal, que puede replicarse a futuro en el
Ayllu Urinsaya y las comunidades del Cant6n Leque de la misma provincia.

>>>3.6.4. Avances y Perspectivas parala Formacion Universitaria en
Desarrollo Endégeno Sustentable para Vivir Bien: El Programa de
Formacion Continua Intercultural y Descolonizadora en “Gestion
Territorial y Desarrollo Endégeno Sustentable”

En los Gltimos 20 anos, las politicas neoliberales han ahondado la problematica de la educacion
y la salud, pero también, a otros niveles mas locales, han surgido nuevas propuestas educativas
basadas en las experiencias de la sociedad civil y los movimientos sociales. En consecuencia
la nueva Carta Magna plantea una nueva visiéon de Estado, pero, fundamentalmente,
plantea un enfoque de desarrollo que parte de las propias capacidades de la poblacién,
revalorizando los saberes locales y la sabiduria de las naciones indigenas, originarias
y campesinas, un enfoque al cual AGRUCO (2001) ha denominado intraculturalidad, en
didlogo con el conocimiento cientifico occidental moderno, dominante y hegemdnico en
el Estado neocolonial que esta agonizando. A esta interrelacion hemos denominado didlogo
de saberes o didlogo intercultural. Estos dos conceptos: intra e interculturalidad, que son
complementarios e indivisibles, son parte de los conceptos clave de la nueva vision del
Estado Plurinacional y descolonizador, plasmados en la nueva Constitucién. (Art. 79); por
este motivo, se ha trabajado y experimentado, durante esta Fase, en el disefio y aplicacién
de un nuevo programa de formacién que innove la clasica formacién universitaria hacia una
universidad que rompa los muros de su torre de cristal y salga a relacionarse con la sociedad
boliviana, programa que presentamos a continuacion.

La formacién de jovenes y lideres del area rural, a partir del disefo responsable de nuevos
programas académicos, que permitan generar espacios de aprendizaje social y mecanismos de



didlogo intercultural con la finalidad de contribuir a un Desarrollo Endégeno Sustentable, es una
necesidad imperativa en el actual proceso de cambio e implementacién de politicas nacionales.

En los ultimos 20 afos, el Centro Universitario AGRUCO ha desarrollado una experiencia
exitosa en educacion superior universitaria intra e intercultural, a partir de la revalorizacién de
la sabiduria de las naciones indigenas, originarias y campesinas en didlogo con el conocimiento
cientifico occidental moderno.

En este sentido, AGRUCO plantea el Programa de Formacién Continua Intercultural vy
Descolonizadora en el marco del Programa internacional Construccién de Capacidades y
Teorias en Universidades y Centros de investigacion para el Desarrollo Endégeno Sustentable
(CAPTURED), que tiene por objetivo: “Contribuir a la elaboracién sistematica de conceptos,
teorias, metodologias y técnicas para el mejoramiento de las mallas curriculares y los programas
de investigacion— formacion participativa revalorizadora”, con la finalidad de promover la
educacion intra e intercultural y el Desarrollo Endégeno Sustentable, que articule la formacion de
pregrado y posgrado y establezca vinculos entre programas integrales de formacién, investigacion
e interaccién social universitarios con pueblos indigenas, originarios y campesinos, y Municipios
rurales.

La base inicial del PFCID ha sido la experiencia en la Licenciatura de la Carrera de Agronomia,
principalmente mediante la oferta de materias dirigidas a la revalorizaciéon de la agricultura
campesina, la Agroecologia, la Agroforesteria, la conservacién de suelos, la economia campesina
y ecoldgica y la aplicacion de métodos cualitativos y participativos. El enfoque metodolégico
comprende la transdisciplinariedad y la multidimensionalidad como integrantes del proceso
formativo e investigativo con fuerte énfasis en los aspectos socioculturales y econémicos, ademds
de una interrelacion muy fuerte con la practica y la presencia de campo en cada una de las
materias, siendo en las materias de los Gltimos 3 semestres donde se tiene mas incidencia.

En definitiva, la Formacién Continua Intercultural y Descolonizadora debe ser entendida como
la puesta al dia de los conocimientos y la adquisicion de nuevas capacidades y cualificaciones,
pero también la realizacion y el desarrollo espiritual que se ha negado a nuestras naciones
indigenas, originarias y campesinas, una tarea que habrd de prolongarse a lo largo de toda la
vida, es decir que absorbe las necesidades de conocimientos y saberes durante todo el proceso
de la vida cotidiana, que involucra de forma indivisible al individuo con su comunidad y que, a
través del Desarrollo Endégeno Sustentable, busca el Vivir Bien.

El PFCID pretende ser ademds un espacio de aprendizaje social, de discusion y construccion de
programas y proyectos de desarrollo endégeno sustentable para Vivir Bien en los cuales, desde
la ciencia occidental moderna, pueden intervenir varias disciplinas cientificas en los escenarios
territoriales previamente definidos.

Se trata de abrir el enfoque de la transdisiciplinariedad en la formacion universitaria, es decir,
el desarrollo de capacidades que van mas alla de la formacién disciplinar (sin descuidar ésta),
entablando didlogo y complementariedad entre disciplinas bajo un denominador comin: el
desarrollo endégeno sustentable. Si asumimos que el conocimiento local, indigena y originario
es también un conocimiento cientifico, la transdisciplinariedad alcanza también a buscar la
formacién en el marco de las ciencias de los pueblos indigenas, originarios y campesinos.

El “Programa de Formacién Académica Continua Intercultural y Descolonizador” (PFCID) agrupa
la experiencia institucional en los niveles de Técnico, Licenciatura y Posgrado.

Enla Gréfica 5, se presenta la interaccion entre los diferentes niveles y los programas de formacién
continua intercultural descolonizadora.
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a)El Nivel Técnico

La estructura académica del nivel técnico del Programa de formacion (técnico operativo, técnico
medio, técnico superior) estd dirigida a jovenes y bachilleres de los pueblos indigenas, originarios
y campesinos de nuestro pais, en tanto que los programas de Licenciatura, Especialidad, Maestria
y Doctorado estan dirigidos a docentes universitarios, investigadores y profesionales que toman
decisiones en diferentes instancias y futuros lideres indigenas campesinos del proceso de cambio

en Bolivia.

Grafica 5 Enfoque del Programa de Formacién Continua Intercultural y Descolonizadora en Gestidon
Territorial y DES
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Fuente: AGRUCO, Informe ejecutivo Fase VIII, 2010
Si bien formalmente y por razones técnico- administrativas el PFCID lleva el nombre de
“formacion”, en la practica se supera la separacién entre formacién—investigacion—-accion,
interrelacionandolas en el “aprendizaje social”. En tal sentido, el programa ha enfatizado sus
resultados en el desarrollo de las siguientes capacidades:

» Capacidades cognitivas en biodiversidad, gestion territorial, Biocultura, Agroecologia,

seguridad y soberania alimentaria, economias plurales, alimentaria, gestion municipal
y autonomias, Estado y politicas; elementos todos que aportan al Desarrollo Endégeno

Sustentable para Vivir Bien.
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e Capacidades procedimentales en metodologias, métodos y técnicas en investigacién-
accion participativa, en investigacion participativa revalorizadora y en desarrollo
endoégeno sustentable, en una perspectiva de enfoque y trabajo transdisciplinar.

e Capacidades actitudinales que crean, recrean e innovan conocimiento y tecnologia al
servicio de los procesos de autodeterminacion de las naciones y pueblos originarios,
indigenas y campesinos.

La organizacién curricular y la estructura del programa de formacién se han desarrollado en
base a diagndsticos participativos comunitarios, y responde a las necesidades de reflexion y
orientacion identificadas por los mismos pueblos indigenas originarios y campesinos. Hablamos
de diagnésticos en los que han participado las organizaciones matrices mds representativas,
como es el caso del CONAMAQ y la CIDOB.

Una de las innovaciones mas importantes del PFCID en el nivel técnico es la implementacién de
los médulos en los mismos Municipios, Ayllus y TCOs, que promueven un intercambio directo
de experiencias entre estudiantes, técnicos de los proyectos de AGRUCO y autoridades locales.

El cuadro 3 muestra, de manera general, los datos de los programas implementados y en
implementacion y los detalles referidos a las caracteristicas de implementacién se detallan a
continuacion.

Técnico Operativo

En reciprocidad a todos los saberes y la sabiduria que las comunidades del Ayllu Majasaya Muijlli
han compartido con el Centro Universitario AGRUCO en los espacios de reflexién y andlisis
generados en cada proyecto y programa ejecutado en este Ayllu, actualmente se implementa
el programa piloto sobre Gestién Territorial y Desarrollo Endégeno Sostenible a nivel técnico
operativo, en el cual el Ayllu Aransaya ha solicitado plazas para sus estudiantes. Finalmente, se
ha inscrito a 19 estudiantes del Ayllu Majasaya Mujlli y 6 estudiantes del Ayllu Aransaya.

Cuadro 3 Implementacién del Nivel técnico del Programa de Formacién Continua Intercultural y

Descolonizador
25 de los Ayllus

Periodo de
ejecucion

El programa se implementa a

ALl Abril 2010 — abril Maiasava I'y I Médulos solicitud de las oreanizaciones
Operativo [PAUN jasaya’y desarrollados &
Aransaya locales.
Curso concluido
1ra Version y 29 tr’a)bajos (.je Los alumnos fueron convocados
. 29 alumnos titulacion realizados, P ..
Abril 2008 - ) o en las areas de accién del
. tierras altas 3 publicaciones (1 .
.. diciembre 2010 S programa BioAndes
Técnico publicacién por
Medio Municipio)
2da Version 28 alumnos de , Los alumnos fueron convocados
I'y I Médulos

Diciembre 2010-

tierras altas y

desarrollados

por CIDOB y CONAMAQ y

junio 2011 tierras bajas cuentan con su aval
Se tiene previsto Los mdédulos sobre gestion
30 plazas para Proyecto consensuado territorial fueron trabajados
Técnico . los alumnos de con CIDOB directamente por los brazos
Septiembre 2010 Y P

Superior

las dos versiones
del técnico
medio

CONAMAQ, inicio de
tramite de aprobacion

técnicos responsables del GTI
tanto de la CIDOB como de la
CONAMAQ

FUENTE: AGRUCO, Informe ejecutivo Fase VllI, 2010
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El Programa se desarrolla en el Ayllu Majasaya Muijlli; trabaja con 16 comunidades; es como una
salida lateral del PFCID y tiene como objetivo formar Técnicos Operativos en Gestion Territorial y
Desarrollo Endégeno Sustentable, proporcionandoles los elementos practicos y metodolégicos
necesarios para el desarrollo de destrezas y habilidades de apoyo a la gestion sustentable de
los recursos naturales y el territorio, a partir de procesos de aprendizaje social que permitan
potenciar las capacidades propias y de las organizaciones de base para el Vivir Bien.

Se tiene previsto para esta gestion el desarrollo de los médulos restantes y de los respectivos
viajes de intercambio de experiencia.

Técnico Medio

Primera version del Programa de Formacion Continua de Técnico Medio en Gestion Territorial
y Desarrollo Endégeno Sustentable

Bajo el enfoque descrito lineas arriba, AGRUCO ejecuta en la gestion 2008 -2009 el Programa
de formacion piloto de Técnico Medio en Gestién Municipal y Desarrollo Endégeno Sustentable
en el marco institucional del Programa Regional BioAndes. En su primera version, estuvo dirigido
a 31 jévenes de los Municipios de Inquisivi (La Paz), Chipaya (Oruro) y Tapacari (Cochabamba),
areas de accion del Programa BioAndes (CAPTURED — AGRUCO, 2009).

Cuadro 4
Desarrollo de los mddulos de la primera versidn del programa de Formacidn continua a nivel Téc-
nico Medio

MODULO TEMATICA FECHA LUGAR

GESTION MUNICIPAL Y
IeIpJUJKeN N E[ ABORACION DE PROYECTOS
COMUNITARIOS

Del 16 de abril a 01 de

mayo de 2008 Municipio de “Tapacari”.

VoINS AGROECOLOGIA Y BIODIVERSIDAD | D¢l 10al 25 dejulio | Comunidad “Yacupampa

2008 Municipio de “Inquisivi”
. DESARROLLO ENDOGENO Del 12 al 27 de e
MODULO il SOSTENIBLE noviembre 2008 Municipio de “Chipaya
YSPIISNIA METODOLOGIAS Del 12 .al 22 de Febrero |, 5pyc0 - UMss

2009
FUENTE: AGRUCO, Informe ejecutivo Fase VllI, 2010

Los médulos fueron desarrollados en funcién a la temadtica priorizada para cada uno de los
Municipios de procedencia de los estudiantes, como se muestra en el cuadro 4.

El Programa comprende 4 moédulos intensivos de 15 dias de duracién (10 dias de reflexiones
intensivas y 5 dias de intercambio de experiencias); se desarroll6 un médulo en cada uno de
los Municipios y el dltimo, en las aulas de AGRUCO; y fueron complementados con viajes de
intercambio de experiencias, que han reforzado las reflexiones teérico-practicas de las tematicas
abordadas en las clases presenciales. En su etapa no presencial, el curso se dedicé a la realizacion
de trabajos précticos en la comunidad de origen de los alumnos, monitoreados por el equipo
docente.

El resultado de la primera version es una primera promociéon de 29 estudiantes, y sus trabajos
de fin de carrera son aportes sustanciales a sus Municipios y sus comunidades. Este curso fue
ejecutado en convenio con el Instituto Politécnico Universitarios del Valle Alto (IPU-UMSS) y la
Direccion de Interaccion Social Universitaria (DISU-UMSS), constituyéndose también en una
experiencia innovadora tematica y metodolégica, que dio lugar a una segunda versién en el
marco del Programa CAPTURED, conjuntamente con la FCAPFyV, de la UMSS.



Un producto importante obtenido es el trabajo de grado desarrollado sobre los temas mas
importantes, lo cual ha revalorizado el conocimiento ancestral en torno a esas practicas y lo ha
complementado con el conocimiento occidental moderno para lograr un verdadero Desarrollo
Enddgeno Sustentable. Los 29 técnicos formados en el marco del Programa BioAndes, actualmente
se han constituido en técnicos locales de otros programas ejecutados por AGRUCO --como
COMPAS--, o de los gobiernos departamentales y municipales, principalmente en Chipaya y
Tapacari, siendo al mismo tiempo lideres locales proactivos por la conservacion de la diversidad
biocultural.

La experiencia piloto permite afirmar que el enfoque del programa fue pertinente, porque ha
permitido a cada alumno valorar sus conocimientos y su propia experiencia (Intraculturalidad),
ademas de aportar con ella a las discusiones y reflexiones generadas en cada uno de los médulos,
en didlogo intercultural dirigido a promover el desarrollo endégeno sustentable para Vivir Bien.
Por otro lado, la modalidad del curso (modular) y su ejecucién en el mismo terreno han permitido
a los participantes continuar con sus actividades cotidianas sean éstas productivas o de apoyo
a la organizacién social, porque no ha requerido que abandonen la comunidad mas de 15 dias
cada 3 meses, lo cual ha garantizado su participacion y principalmente que no abandonen el
curso por las multiples ocupaciones familiares y compromisos con su comunidad.

Segunda version del programa de formacion Continua a Nivel Técnico Medio en “Gestion
Territorial y Desarrollo Endégeno Sustentable”

En la perspectiva de dar continuidad al programa de formacién de Técnico Medio y debido a la
demanda creciente de las naciones indigenas originarias y comunidades campesinas para formar
cuadros profesionales, a partir de la primera version, en la cual se ve la transformacién de la
realidad hacia el Vivir Bien, se viene desarrollando, ya en el marco del Programa internacional
CAPTURED, la segunda version del PFCID a Nivel Técnico Medio en Gestién Territorial y
Desarrollo Endégeno Sustentable, ahora con una convocatoria a nivel nacional, cumpliendo
convenios suscritos con la CIDOB y el CONAMAQ.

Hasta la fecha se han desarrollando 3 médulos, y los estudiantes proceden: 6 de Lomerio, 3 de
San Ignacio de Velasco, 1 de San José de Chiquitos, 1 de la TCO Yuqui Yuracaré, 6 de Tapacari,
1 de Collana-La Paz, 4 de Murillo-La Paz, 1 de Inquisivi-La Paz, 1 de Sullkuta-Oruro, 2 de Sud
Yungas-La Paz, 1 de Laguna Blanca, La Paz, 1 de Tarabuco y 2 de Comunidades de Potosi.
Los estudiantes son de varios departamentos porque la convocatoria realizada por la CIDOB y
CONAMAQ.

La segunda versién se desarrolla con las mismas caracteristicas de la primera, pero ahora se
realizan en Municipios y TCOs o Ayllus seleccionados por los mismos estudiantes en coordinacion
con las autoridades, que se comprometen a ser anfitriones y coorganizadores del médulo. La
planificacién modular para esta Il Version se muestra en la gréfica 6.

Paralelamente al desarrollo de tres de los médulos previstos y de la competencias que cada uno
de ellos genera en los estudiantes, se ha logrado una mayor y mejor comprension de la tematica
y modalidad de trabajo del programa de formacién. Una nueva iniciativa es la organizacion
interna de los estudiantes (creacién de una mesa directiva), que fomenta las potencialidades
de los actores y hace que el programa sea corresponsabilidad de AGRUCO (FCAPFyV-UMSS),
CONAMAQ), CIDOB, Municipios, TCOs, Ayllus, autoridades, docentes y estudiantes.



Fase VIII: Julio 2006-Junio 2010

Grafica 6 Planificaciéon de los médulos, programa de formacién continua a nivel técnico medio
segunda version
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Fecha: 11 - 21 diciembre 2010
Lugar: AGRUCO

MODULO V:
Fecha: del 1 al 7 de
febrero 2011

MODULO IV:
MODULO II: DESARROLLO ENDOGENO

AGROECOLOGIA Y BIODIVERSIDAD

FUENTE: AGRUCO, Informe ejecutivo Fase VllI, 2010
Técnico Superior

Por las caracteristicas y por laseriedad con que se haasumido el programa como corresponsabilidad
de varios actores, el curso ha tenido una acogida muy favorable en la poblacién de las localidades
donde se ha desarrollado. El trabajo con la CIDOB y el CONAMAQ en los contenidos para el
curso de técnico superior en Gestion Territorial y Desarrollo Endégeno Sustentable, ha sido otro
aspecto innovativo en la construccién de curriculas de los programas.

Actualmente el Programa se encuentra en proceso de consolidacién y aprobacién por la Facultad
de Ciencias Agricolas, Pecuarias, Forestales y Veterinarias y esta dirigido a los estudiantes que
hayan concluido el programa de formacion a nivel técnico medio y a personas de las naciones
indigenas originarias y campesinas.

Perspectivas del PFCID en su nivel técnico

En la proxima Fase, se pretende consolidar el Programa de Formacién Continua Intercultural
y Descolonizador en la perspectiva de sus aportes al Vivir Bien de las comunidades y que
se convierta en una estrategia y politica nacional para el desarrollo de nuevas iniciativas de
formacion en torno al Desarrollo Endégeno Sustentable como interfase.

El Centro Universitario AGRUCO, luego de 25 afos de vida institucional en la UMSS, esta
apoyando el proceso de cambio del pais, como muestra de la participacién de una universidad
publica que retome uno de sus postulados centrales: el servicio al pueblo y a la soberania del
pais, lo cual implica un cambio profundo de los principios, estructuras, contenidos curriculares
y renovacion de la formacién universitaria.

b)Nivel de Licenciatura Especial

El diagndstico previo a la creacién de la Licenciatura en el PFCID muestra que la formacién
anterior ha sido enfocada desde una visién occidental moderna, donde los saberes locales y
la sabiduria de las naciones indigenas, originarias y campesinas han sido desplazadas o no
han sido consideradas. El énfasis en el Desarrollo Endégeno Sustentable, muy relacionado a
la problematica ambiental y, en el campo agropecuario, con la Agroecologia, es la base para
la elaboraciéon de este Programa, que pretende contar con dos Licenciaturas, una en Gestién
Territorial y Desarrollo Endégeno Sustentable y otra en Educaciéon Comunitaria y Productiva,
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dando continuidad al programa de formacion a nivel técnico. Ambas Licenciaturas se encuentran
en proceso de disefo curricular, con la participacion y el apoyo del CONAMAQ y la CIDOB. La
primera de ellas admite dos posibilidades: la oportunidad de reconocer a egresados de las ramas
del desarrollo y del sector agropecuario forestal y complementarlos con un afio de estudios para
la titulacion, o la de continuar estudios del técnico superior con dos afos complementarios
para su titulacion en la Licenciatura. La segunda de ellas pretende reconocer a egresados de las
Normales Superiores complementdndolos con dos afios de estudios para alcanzar el titulo de
Licenciatura.

c)Licenciatura en el Pregrado de la FCAPFyV y Otras Facultades y Universidades

Desde sus inicios, AGRUCO ha apoyado el nivel de pregrado en la UMSS, principalmente en las
Carreras de la FCAPFyV, su centro de actividad institucional, ya que los docentes investigadores
en AGRUCO significan el aporte la FCAPFyV. Desde el ano 1990 se ha ampliado este apoyo a
otras carreras de las Universidades de Potosi, Oruro, Chuquisaca, La Paz, Tarija y en los Gltimos
anos con la UAGRM, de San Cruz. Como ya se ha expuesto en capitulos anteriores, este apoyo se
ha ampliado a las Facultades de Sociologia, Ecnomia, Tecnologia y Humanidades en los Gltimos
anos a través del Programa Internacional CAPTURED.

Los aportes a la formacién en la Licenciatura se concretan en la participacién de docentes
investigadores del personal asignadoa AGRUCO en materias curriculares y cursos extracurriculares
del pregrado que se dictan en las Carreras de Agronomia, Veterinaria, Agricultura Tropical y
Recursos Naturales, y en otros que demande la FCAPFyV. Esta participacién se coordina con
diferentes instancias de la UMSS y la FCAPFyV, principalmente con la Direccién de Planificacion
Académica, la Direccién de Investigacion Cientifica y Tecnolégica y el Departamento de
Desarrollo Sostenible de la FCAPFyV. En esta Gltima unidad facultativa se dicta la mayor parte de
las materias que se presentan en el Cuadro 5.

Cuadro s
Materias curriculares y electivas que dictan en la UMSS docentes de AGRUCO

RESPONSABLE
CARRERA MATERIAS CURRICULARES 7
NOMBRE CARGO O FUNCION

Carrera Docencia de Sociologia Rural (DES-518) F. Delgado Director Ejecutivo (UMSS)
Ingenieria

Coord. Proy. de desarrollo

Agronémica Docencia de Extensién Agricola (DES-010) R. Mendieta COMPAS — Aransaya (UMSS)
Docencia de Dasonomia (ETR-300) N. Tapia Coord. Investigacién (UMSS)
Docencia en Agroclimatologia (ETI-200) J.C. Mariscal Coord Regional BIOANDES
(UMSS)
. . Coord. Regional BIOANDES
Taller de tesis J.C. Mariscal (UMSS)
Docencia en Manejo y conservacion de la N. Tania Coord. Investigacién (UMSS)
biodiversidad - 1ap ' &
D.oce/n'ua en Metodologia de la investigacién F. Delgado Director Ejecutivo (UMSS)
cientifica *
Docencia en Elaboracion y evaluacion de s
CATREN proyectos * D. Ponce Coord. Formacién (UMSS)
Docencia en Transferencia de Tecnologia * F. Delgado Director Ejecutivo (UMSS)

Coord. Interaccién Social

. . . 2 * i
Docencia en Manejo y conservacion de suelos * |]. Delgadillo (UMSS)
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CARRERA MATERIAS CURRICULARES

RESPONSABLE
NOMBRE CARGO O FUNCION

DOCENCIA MATERIAS ELECTIVAS

Docencia en Agroecologia y Desarrollo Sostenible

Ingenieria

agronémica

recursos municipales

Acompafiamiento y monitoreo a los trabajos de
investigacion :

Talleres de presentacién de avances

Talleres de coordinacién y planificacion

FCAPFyV

TALLER DE TESIS Y TRABAJO DIRIGIDO

D. Ponce
N. Tapia
F. Delgado

OTRAS DOCENCIAS EN LA UMSS

(DES-003) N. Tapia Coord Investigacién (UMSS)
(I?;)Oc)enua en Gestién de proyectos comunitarios (DES- | N. Tapia Coord. Investigacién (UMSS)
Docencia en Agroforesterfa y conservacion de suelos D. Ponce. Coord Investigacién (UMSS)
(DES-006)

Docencia en Participacién popular, descentralizacién -
administrativa y Municipios (DES-051) D. Ponce Coord. Formacién (UMSS)
Docencia Desarrollo y fortalecimiento municipal (DES- ). Delgadillo Coord. Interaccién Social
778) e (UMSS)

Docencia en Administracién y fiscalizacion de C. Escobar Coord. COMPAS LA (UMSS)

Coord. Formacioén
Coord. (UMSS) Investigacién
Director Ejecutivo (UMSS)

FACSO

Maestria en

C. Soto Asistente (PIPR-GT)
. P . F. Delgado Director Ejecutivo (UMSS)
FACSO Taller Colectlvo/sobre lntercultut/alldad ¥y C. Escobar Coord. COMPAS LA (UMSS)
Desarrollo Endégeno Sustentable” | Versién . T
N. Tapia Coord. Investigacion
D. Ponce Coord. Formacion (UMSS)
Taller Colectivo sobre “Interculturalidad y C. Soto Asistente
Desarrollo Enddgeno Sustentable” 1l Version J. Ledezma (PIPR-GT)
8 ' Doctorante CAPTURED
Docencia en antropologia cultural C. Escobar Coord. COMPAS LA (UMSS)
Docencia en Metodologias de Investigacion C. Escobar Coord. COMPAS LA (UMSS)

Proteccion

vegetal

FUENTE: AGRUCO, Informe ejecutivo Fase VllI, 2010

Las asignaturas dictadas en el CATREN han sido asumidas por los docentes de AGRUCO por

invitacion directa, en algunos casos, y por concurso de méritos en otros, hasta la gestion 11-2009;

el semestre 1-2010 han sido ofrecidas las materias a otros docentes, sin convocar a un proceso de

evaluacioén ni dar cartas de agradecimiento a los docentes de AGRUCO.

Como se detalla en el Cuadro 5, el equipo académico de AGRUCO desempeia la labor docente
en materias curriculares y electivas en las Carreras de Agronomia, Veterinaria e Ingenieria Agricola
Tropical y Recursos Naturales en el Valle del Sacta, de la FCAPFyV. También se dicta clases en
la Escuela Técnica Superior de Agricultura (ETSA) y la Carrera de Sociologia de la Facultad de
Ciencias Sociales / FACSO. En 2008, el equipo docente de AGRUCO ha asumido dos asignaturas
de la carrera de Pedagogia Social y Productiva, de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la

Educacion de la UMSS, en el Valle del Sacta.
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Cuadro 6.
Cursos realizados con estudiantes de la FCAPFyV-UMSS y otras Universidades

_ i02 — Al
Julio 2006 — Dic 2007 Enero 2008 — Jun Julio 2009 - junio
Tipo de curso INE
Cursos Partici- Cursos Partici- N° Cursos Partici- Partici-
pantes pantes pantes pantes
Curso-taller:
Elaboracién
y Gestion de 4 133 3 83 1 32 8 248
proyectos

comunitarios

Curso-taller
Agroforesteria y
conservacion de

suelos

3 89 1 31 2 65 6 185

Curso Taller
Intensivo
Agroecologia
y Desarrollo
Endégeno
Sostenible

3 84 3 63 2 70 8 271

Totales

FUENTE: AGRUCO, Informe ejecutivo Fase VIII, 2010

Durante la Fase VIII, en los dltimos semestres de la FCAPFyV, se han desarrollado cursos talleres
intensivos de aplicacién practica de lo aprendido. En el siguiente cuadro tenemos un detalle del
nimero de cursos anuales y de participantes:

Del cuadro 7 se concluye que, en esta Fase, se han desarrollado 22 cursos taller intensivos para
704 estudiantes, la mayoria de la Facultad de Ciencias Agricolas, de la UMSS, y en algunos casos
estudiantes de Facultades del interior del pais con las cuales se mantiene convenios, vale decir,
del 35 al 40 % de estudiantes provenientes de los Departamentos de Chuquisaca, Oruro, Potosi
y La Paz, principalmente. Asimismo, en las practicas de Elaboracion y evaluacién de proyectos y
como parte del convenio con la Carrera de Agricultura Tropical, Manejo de Recursos Naturales y
Medio Ambiente CATREN — SACTA, AGRUCO y la Central del Valle de Sacta, se han desarrollado
los cursos taller tedrico-practicos sobre Agroecologia y Gestién de Proyectos Comunitarios, para
los alumnos de la unidad académica del Sacta, los mismos que se presentan en el siguiente
cuadro:

Cuadro 7 Cursos realizados en la Unidad Académica del Sacta

Julio 2009 - junio

Julio 2006 — Dic 2007 Enero 2008 — Jun 2009

Tipo de curso

N()
- NS . . -
Participantes Cursos Participantes | Cursos | Participantes | Curso | Participantes

Curso taller Tedrico-
Préctico
“Agroecologia y
Proyectos comunitarios”
(Nivel 'y 1)

Totales

FUENTE: AGRUCO, Informe ejecutivo Fase VIII, 2010



De acuerdo al cuadro anterior, se ha desarrollado 4 cursos taller te6ricos-practicos en Agroecologia
y Proyectos comunitarios (Nivel | y II) para 69 alumnos participantes. En el semestre 1-2010 no se
desarroll6 este curso taller debido a que la asignatura de Elaboracién y Evaluacién de proyectos
ya no estaba bajo la responsabilidad de los docentes de AGRUCO, al igual que otras asignaturas.

El Taller colectivo y el Taller individual de la FACSO

En el marco del Programa Internacional CAPTURED, se ha establecido un convenio entre
AGRUCO y la Facultad de Ciencias Sociales, para promover y apoyar la formacion, investigacion
e interaccion social para el Desarrollo Endégeno Sustentable mediante el Taller colectivo piloto
Interculturalidad y Desarrollo Endégeno Sustentable. Hasta junio de 2010, se ofrecié la segunda
version de este Taller Colectivo.

Taller colectivo “Interculturalidad y Desarrollo Endégeno Sustentable”: FACSO y AGRUCO-
CAPTURED

El Taller Colectivo tiene dos semestres (Taller Colectivo | y Taller Colectivo II). En el Taller Colectivo
| se tiene que elaborar como producto final del semestre un proyecto de investigacién y en el
Taller Colectivo Il se lo debe ejecutar, es decir, realizar la investigacién misma.

En el primer semestre del 2009, se ha elaborado el Proyecto de investigacion: Organizacion
social y Educacion Intracultural e intercultural en el Ayllu Aransaya del Municipio de Tapacari
(Cochabamba-Bolivia), con la participacion de 12 estudiantes, segln se desprende del proyecto y
el informe respectivos. En el segundo semestre, se realizé la investigacién misma con resultados
positivos, como lo indica el informe final y el informe paralelo del proceso de investigacién. En
el segundo semestre, 2 estudiantes se cambiaron de Taller Colectivo a otra area por problemas
familiares y de trabajo. Por tanto, 10 estudiantes concluyeron el Taller Colectivo II.

El proceso de formacién de los estudiantes de Sociologia durante el primer semestre cont6 con
la participacién de docentes de AGRUCO: el Dr. Freddy Delgado, el Ing. Cesar Escobar y la
Ing. Dora Ponce. En el segundo semestre, asumié como responsable de la FACSO el Dr. Andrés
Uzeda, y desde AGRUCO se mantuvo a la responsable y se sumaron al esfuerzo mas profesores,
entre ellos, el Dr. Nelson Tapia y el Ing. Jaime Delgadillo.

Para la segunda experiencia del Taller Colectivo, fueron profesores, por la FACSO, el Dr.
Andrés Uzeda, y por AGRUCO, el Mgr. Jhonny Ledezma. Asimismo, al igual que en la primera
experiencia, el proceso de formacién de los estudiantes de Sociologia se ha acompanado por los
siguientes docentes de AGRUCO: Dr. Freddy Delgado, Dr. Nelson Tapia, Ing. Cesar Escobar, Ing.
Jaime Delgadillo, Ing. Edgar Cuba, Lic. Domingo Torrico y la Ing. Dora Ponce. Asimismo, se ha
invitado a los estudiantes de la primera experiencia del Taller Colectivo a socializar la experiencia
vivida como investigadores aplicando el Enfoque Histérico Cultural Légico y la metodologia de
la Investigacion Participativa Revalorizadora.

Alaconclusion del primersemestre (2010), los estudiantes presentaron el proyecto de investigacion:
Territorialidad y Autonomia Indigena Originario Campesino. ;De la Tierra Comunitaria de Origen
(TCO) a la Autonomia Indigena Originario Campesino? Casos Majasaya y Aransaya: Provincia
Tapacari (Cochabamba - Bolivia).

Actualmente, 9 estudiantes asisten al Taller Colectivo I, de los cuales 8 figuran en la lista oficial
de la Carrera de Sociologia; una estudiante no estd inscrita, pero, como parte de un acuerdo
interno, se acepto su participacion. La investigacion estuvo prevista para el segundo semestre de
2010y el trabajo de campo, de agosto a octubre, porque luego se tendran que concentrar en la
redacciéon del documento final, a més tardar para el mes de diciembre.
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Algunas perspectivas que dejaron las experiencias del Taller Colectivo son las siguientes:

1.Continuar con la experiencia, porque permite avanzar en la investigacion inter y
transdisciplinar, donde el ndcleo es la revalorizacion de los saberes de los pueblos indigenas
originarios campesinos. En ese sentido, el Desarrollo Endégeno Sustentable es una propuesta
teérico-metodolégica que hace de interfase entre la Universidad y las comunidades indigenas
originarias campesinas.

2.Permite difundir la experiencia de AGRUCO en investigacion, porque el Enfoque
Histérico Cultural Légico y la Investigacion Participativa Revalorizadora son importantes en el
enriquecimiento del marco metodolégico de los sociélogos.

3.La investigacion realizada en el afio 2009 y la que se viene elaborando son pertinentes
porque permiten enriquecer y nutrir el conocimiento para la implementacién de politicas publicas
y para retroalimentar a las mismas comunidades indigenas originarias campesinas.

4.Con la dltima investigacion sobre Territorialidad y autonomias, se viene coordinando de
cerca con la Direccion Departamental de Autonomias, para que pueda nutrir con datos frescos
a la construccion e implementacion de las autonomias indigenas originarias campesinas en el
Departamento de Cochabamba.

Taller individual

Dentro del programa de titulacion de la Carrera de Sociologia, esta prevista la elaboracién
de una tesis individual o trabajo dirigido. En ese cometido, algunos estudiantes de la primera
experiencia del Taller Colectivo del aflo 2009, optaron por una beca de formacién e investigacion
en AGRUCO.

Cuadro 8
Investigaciones del Taller individual de la Carrera de Sociologia

Asesores de

Titulo AGRUCO

Nombre Tipo de investigacion

Lugar

Territorialidad y Aspiraciones
Autondmicas (Indigena Originario
Campesina o Municipal) del

Ayllu Aransaya, Cant6n Ch'alla,
Provincia Tapacari, Departamento de
Cochabamba-Bolivia

Tesis de
investigacion

Gualberto
Rodriguez

Ayllu Aransaya:
Tapacari

Lic. Jhonny
Ledezma

Factores socioeconémicos y culturales
Tesis de

Mayra
Delgado

Alison
S Villarroel
Boris Cavero

Nelson
Villarroel

Daniel
Fuentes

-

Ayllu Aransaya:
Tapacari

Ayllu Aransaya:
Tapacari

Ayllu Aransaya:
Tapacari

Ayllu Majasaya-
Muijlli: Tapacarf

Ayllu Majasaya-
Muijlli: Tapacarf

que influyen en la identidad cultural
de los y las jévenes aymaras del Ayllu
Aransaya

Factores que condicionan los procesos
migratorios en la comunidad Yarvicoya,
Ayllu Aransaya, Canto Ch’alla, Provincia
Tapacari, departamento de Cochabamba

Influencia de las comunidades
religiosas en la organizacién social —
agro productiva comunitaria del ayllu
Aransaya (caso Ch'alla Arriba)

TCO, consolidacién, aplicabilidad y
perspectivas vinculadas a la Nueva
Constitucion Politica del Estado (NCPE)

La reconstruccién histdrica socio politica
del ayllu Majasaya Mujlli
En los dltimos 25 afos

UENTE: AGRUCO, Informe ejecutivo Fase VIII, 2010

investigacion

Tesis de
investigacion

Tesis de
investigacion

Trabajo dirigido

Trabajo dirigido

Ing. Dora Ponce

Ing. Cesar Escobar

Ing. Edgar Cuba
Ing. Reinaldo
Mendieta

Dr. Nelson Tapia

Dr. Freddy
Delgado



El Taller individual sigue la misma légica del Taller colectivo, pero en este nivel cada estudiante
debe elaborar una tesis individual o un trabajo dirigido. Para la otorgacion de becas, se ha

procedido a un concurso abierto por la FACSO y AGRUCO. Hasta junio de 2010, los estudiantes
tienen aprobados sus perfiles de investigacion (tesis o trabajo dirigido), y que se encuentran en
pleno trabajo de campo, recabando informacién para luego redactar las tesis.

A continuacion, se presenta un cuadro con 6 tesistas, con los titulos de las investigaciones, el
lugar, el tipo de investigacién y los asesores de AGRUCO.

Podemos separar, grosso modo, las investigaciones del Taller individual en dos temas: 1.
Territorialidad y Autonomia Indigena Originaria Campesina; y 2. Identidad Cultural, Migracién
y Religion.

El primero responde a una demanda concreta de los pueblos indigenas, porque ahora el reto es
la construccién e implementacion de las autonomias indigenas originarias campesinas. Por otra
parte, el Gobierno nacional se ha propuesto la implementacién de la nueva Constitucién Politica
del Estado para el Vivir Bien. Las otras investigaciones, también responden a preocupaciones de
los pueblos indigenas, por ejemplo, con el tema de la migracién y con los cambios climaticos
estamos presenciando cambios en la identidad de los jovenes.

En cuando a las perspectivas, podemos indicar los siguientes:
1.Consolidar laformacion de los estudiantes de Sociologia en la inter—transdisciplinariedad.

2.Continuar con la formacién de estudiantes de Sociologia, para que puedan romper la
envoltura de la monodisciplina.

3.Formar sociélogos con sensibilidad social, para que en el futuro puedan aportar con
nuevas teorfas a la Sociologia boliviana.

4.En fin, el proyecto de formacién de jévenes en la aplicacion del Enfoque Histérico
Cultural Légico y la Investigacion Participativa Revalorizadora es una puerta abierta para
la construccién de capacidades y teorias en universidades y centros de investigacion para el
Desarrollo Endégeno Sustentable.

d)El Posgrado

Los cursos de posgrado son parte del PFCID, aunque el posgrado en AGRUCO se ha limitado
en esta Fase a Diplomados y Maestrias. Desde esta gestion, el PFCID ofrece también cursos de
Especialidad y Doctorado. A continuacién, describiremos en detalle las caracteristicas de lo que
fueron los cursos desarrollados y consolidados durante la Fase VIII y los avances en el diseno
curricular y la organizacion de los cursos que se pretende implementar en la proxima Fase.
Asimismo, se describira la situacion actual d el proceso de titulacion posgradual.

Maestria en Agroecologia, Cultura y Desarrollo Endégeno Sustentable en Latinoamérica

Este curso da apoyo a la autoformacién teérico-conceptual y personal de los profesionales, para
que puedan abordar los potenciales y limitantes de la relacion sociedad-naturaleza, caracteristica
de cada contexto especifico, buscando contribuir a la autosostenibilidad, pues la vida en la Tierra
estd interrelacionada con aquella del Cosmos en su conjunto. Desde un enfoque integral y a
partir de una perspectiva transdisciplinaria, se pretende complementar la formacion profesional
con una secuencia de actividades formativas dirigidas al entendimiento de la relacién sociedad-
naturaleza, dando énfasis a las sociedades rurales, sin perder de vista la interrelacion campo-
ciudad, con el objeto de generar y proponer modelos de desarrollo de acuerdo a la realidad y
necesidades de las sociedades rurales e indigenas/campesinas. El estudio de la relacién sociedad-
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1 Entrega del Premio Nacional de Ciencias al Dr. Freddy Delgado, por parte de la Asociacién Boliviana para el Avance de la Ciencia
(ABAQ), la Asociacién Interamericana Interciencia (All) con sede en Canadd y el Viceministerio de Ciencia y Tecnologia, 2010

2 Seminario taller sobre Transdisciplinariedad y Desarrollo Endégeno Sustentable, realizado en la Universidad Grabriel René Moreno,
2010

3 Entrega de certificados de aprobacién a estudiantes del técnico medio primera versidn, realizado en el salén del consejo universitario
de la UMSS, 2009

4 Cierre del programa Regional BioAndes, en la Comunidad Andina de Naciones (CAN), Lima-Perd, 2011

5 Molino de piedra tradicional impulsado por energia electrica, inovacién tecnoldgica para la transformacién de la cafiahua, 2008



6 Participacién en el Consejo Provincial de Participacion Popular de Tapacari (CPPT), 2008

7 Visita del Rector de la UMSS, Lic. Juan Rios, al Stand de AGRUCO durante la feria Agropecuaria de la FCAPFyV, 2010
8 Monitoreo del Programa Regional BioAndes, en el Perd, 2007

9 Vista de variedades de cafiahua producidas por comunarios del Ayllu Majasaya Muijlli, 2008

10 Estudiantes del tecnico medio seguna version realizano sus clases presenciales, 2010
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naturaleza toma como base fundamental la Sabiduria de los Pueblos Nativos de los Andes
y de la Agroecologia como una de las nuevas disciplinas cientificas que busca entender los
agroecosistemas como resultado de la co-evolucién entre sociedad y medio ambiente.

Esta Maestria estd destinada a profesionales en Ciencias Agropecuarias, Ambientales, Sociales,
Humanisticas, Naturales y Tecnolégicas, porque es, en esencia, inter y transdisciplinario; y, por
lo mismo, se tuvieron que hacer algunas modificaciones en cuanto a los contenidos minimos,
la designacién de horas, la estructura modular y otros temas. De hecho, se ha contratado los
servicios de dos expertos en el tema de disefo curricular: el Dr. José lllescas y el Mgr. Adalino
Delgado, para que elaboren, con la participacién del equipo técnico y académico de AGRUCO,
propuestas de reestructuracion curricular de la Maestria con vias al diseio curricular del Doctorado
y la Especialidad. Por otro lado, se estan realizando los cambios sustanciales en la Maestria para
su aplicacién en la proxima Fase, aunque algunos cambios ya han sido incorporados en la VII
version, por lo que inclusive la denominacién de la Maestria ha sido modificada.®” El Doctor
Stephan Rist, de la Universidad de Berna, acompand y asesoré todo este proceso.

Los participantes directos en el curso pertenecen a dos grupos heterogéneos (docentes y
estudiantes) en procedencia y dreas de profesionalizacion y especializacion cientifica académica.
Los estudiantes de la VI y la VIl versién vienen de varios departamentos del pais y del exterior, y
de diferentes disciplinas cientificas y profesiones, con diversos grados de experiencia empirica.

La heterogeneidad de este grupo se ha constituido en una fortaleza para la Maestria, pues a
través del contacto directo entre estudiantes provenientes de distintas nacionalidades, disciplinas
cientificas y realidades socioculturales, la formacién ha sido mas enriquecedora, ya que a través
del intercambio de experiencias, vivencias y percepciones en torno a las temdticas propuestas,
se dio un verdadero didlogo de saberes entre estudiantes y entre estudiantes y docentes. Esta
situacion permite a estudiantes, docentes y a AGRUCO retroalimentarse desde una perspectiva
amplia, flexible y plural. 13 estudiantes son de Cochabamba, 4 de Potosi, 3 de Oruro, 2 de La
Paz, 1 de Chuquisaca, 2 de México, 1 de Colombia y 1 de Estados Unidos.

2 de 27 estudiantes abandonaron el curso antes de su conclusién debido a factores de orden
personal.

El ingreso de los estudiantes al Programa de Maestria en Agroecologia, Cultura y Desarrollo
Endégeno Sustentable en Latinoamérica ha sido normado a través de una seleccién previa,
considerando la motivacion de los estudiantes, sus capacidades académicas, el cumplimiento
de requisitos burocraticos vigentes en la EUPG y la presentacién de un perfil de investigacion.
Los estudiantes bolivianos aceptados se han beneficiado con medias becas de colegiatura y de
investigacion y a la fecha se encuentran elaborando sus trabajos de titulacion.

La planta docente de la Fase VIII ha estado compuesta por profesionales con prestigio académico
nacional e internacional, cuya trayectoria profesional y formacién académica es idénea con las
tematicas que se desarrollan en la Maestria. Los conocimientos y las especialidades de los docentes
han sido complementarios y se han interrelacionado entre si. Han participado en la docencia 15
doctores, 22 magisters y 5 expertos con especialidad o con comprobada experiencia académica
internacional, seleccionados por méritos y por el grado de compromiso con el enfoque y la
filosofia del programa, pues se reconocié su capacidad y experiencia, la formacién académica y
el grado especializacién en las temdticas de la Maestria.

37 Hasta laV Versién la maestria se denominaba: Maestria en Agroecologia, Cultura y Desarrollo Sostenible
en los Andes.



Diplomado en Agroecologia y Gestion Sustentable de la Biodiversidad

El Programa BioAndes y posteriormente CAPTURED han implementado 3 versiones del
Diplomado en Agroecologia y Biodiversidad con una matricula de 74 estudiantes, de los cuales
15 fueron extranjeros (8 ecuatorianos y 7 peruanos). Este curso se ha desarrollado con éxito,
pues la temdtica tiene mucha demanda entre los profesionales de las Ciencias Agropecuarias
y Ambientales, las Ciencias Sociales, Tecnolégicas y Econémicas. A la fecha se desarrolla la IlI
version y los postulantes asisten a cursos presenciales en su etapa final.

El objetivo central de este curso es el de formar profesionales con capacidades para analizar,
planificar participativamente y promover practicas ecoldgicas para la producciéon agricola de
campesinos e indigenas desde el enfoque del dialogo intercultural e inter-cientifico, y desarrollar
actividades de conservacion y aprovechamiento sostenible de la biodiversidad.

Por mandato de la Il Conferencia Facultativa de la FCAPFyV de la UMSS, desde la Il Version
se ha facilitado la participacion de estudiantes que todavia no han logrado la titulacion en
Licenciatura, como una estrategia para fomentar la permanente actualizaciéon y capacitacién
de los nuevos profesionales. Desde la Il Version, el Diplomado se denomina Agroecologia y
Gestion Sustentable de la Diversidad Biolégica Cultural.

Los docentes son profesionales nacionales y extranjeros con amplia trayectoria; en un 60 %
pertenecen a AGRUCO, lo cual demuestra que la Institucién tiene la suficiente capacidad
académica de dar solvencia y sostenibilidad al este tipo de cursos.

Diplomado en Gestion Municipal y Proyectos Comunitarios

De manera similar al Diplomado en Agroecologia y Gestion Sustentable en Biodiversidad, en su
Gnica version tuvo una relacion directa con la Maestria en Agroecologia, Cultura y Desarrollo
Endégeno Sustentable en Latinoamérica, (Il Médulo de la Maestria en su VI version), cuya
estructura curricular comprendié 3 materias presenciales y 1 transversal sobre Metodologia de la
Investigacion Cientifica, mas el médulo de elaboracién del trabajo final (diagnostico, monografia
0 ensayo).

El' proposito fundamental del curso fue formar profesionales en politicas publicas
municipales y de gestion municipal, con los elementos tedrico-practicos y metodolégicos
necesarios para la resolucién de problemas y limitantes en el drea de la gestion territorial a nivel
nacional y regional.

El grupo estudiantil fue mas homogéneo que en otros casos, pues estuvo compuesto
exclusivamente por estudiantes bolivianos, formados en Ciencias Agronémicas y Naturales, salvo
una excepcion.

El curso fue conducido por los mismos docentes de la Maestria en Agroecologia en su VI
version porque fue un un médulo de dicha Maestria. La modalidad de ofrecer un curso de
Diplomado simultdneo a un curso de Maestria ha dado muy buenos resultados, no sélo en
el aspecto académico sino también en el aspecto administrativo, ya que se realizan tareas y
actividades simultdneas en el mismo espacio-tiempo y se alcanzan dos resultados simultdneos.
El aprovechamiento académico y la participaciéon docente fueron satisfactorios.

Diplomado en Gestion del Desarrollo Endégeno Sostenible

Al igual que los anteriores, este Diplomado tuvo una relacién directa con el desarrollo de la
Maestria, y se adecud, en lo académico, como Il Médulo. Su estructura curricular comprendié
5 materias presenciales y un sexto modulo sobre metodologia de la investigacién. El curso
se desarroll6 en 4 meses y medio, considerando aspectos teéricos y practicos, y su propdsito
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fundamental fue formar a jévenes profesionales en gestién del desarrollo endégeno sostenible,
dotados de elementos tedrico-practicos y metodolégico para la resolucién de problemas y
limitantes en el campo productivo, social y cultural a nivel municipal, local y regional.

Se inscribieron 2 ingenieros agrénomos y 1 comunicadora social. La planta docente fue la misma
de la Maestria.

Cuadro 9 Estudiantes inscritos en la | Versién del Diplomado en Gestién del Desarrollo Endégeno
Sostenible

N° ‘ Nombres ‘ Profesion Procedencia
Cuajera Nahui Dario Ing. Agrénomo Bolivia
Agreda Abel Ing. Agrénomo Bolivia
Orellana Heidy Comunicadora social Bolivia

FUENTE: AGRUCO, Informe ejecutivo Fase VIII, 2010

Programas, proyectos e instituciones patrocinadoras y participantes en los cursos de Posgrado
del Programa de Formacion Continua Intercultural y Descolonizador (PFCID)

AGRUCO se encarga de la organizacion, disefio y desarrollo de los cursos de posgrado con el
apoyo institucional, académico y técnico de otras instituciones nacionales y extranjeras como
la UMSS, la Universidad de Berna (Suiza), la Universidad de Cérdoba-(Espafia), el Programa
CAPTURED Latinoamérica, el Consorcio de Universidades de COMPAS, el Programa BIOANDES-
COSUDE, ECOCIENCIA, de Ecuador, ETC-Andes, de Pert, COSUDE, la Cooperacién Suiza para
el Desarrollo. Berna (Suiza), la Fundacién SWISSAID y el Programa Semillas, de Colombia.

>>> 3.6.5. Estado actual del proceso de titulacion en el pregrado y el
posgrado del PFCID

Al término de la Fase VI, se ha realizado el estudio denominado “Extesistas de AGRUCQO”, como
un diagndstico sobre la situacién general de la titulacion de estudiantes que fueron parte del
PFCID, en pregrado o posgrado, y para establecer el estado y las perspectivas laborales de éstos
y rescatar percepciones de los extesistas sobre el PFCID, para lograr su fortalecimiento.

Una de las limitaciones mas sentidas en el PFCID es el bajo nivel de titulacion de los estudiantes
de la licenciatura. En ese orden, se han desarrollado algunas actividades para conocer la situacion
actual del proceso de titulacion y para definir estrategias y lineas de accién que nos permitan
elevar sustancialmente el nimero de titulados del PFCID, en pregrado y posgrado.

a)Tesinas a nivel Técnico Medio

Esta experiencia ha tenido éxito, pues, entre otros indicadores, ha obtenido la titulacién del 100%
de los estudiantes de la primera version del Técnico Medio. La perspectiva para la segunda version
y la primera de Técnico Superior y Operativo es mantener este nivel de eficiencia académica en
la titulacién de los estudiantes, cuyos trabajos, ademas, fueron apoyados con becas.

b)Tesis de Licenciatura
El promedio total de tesistas que han logrado titularse es el que sigue en el gréfico 8.

Un buen porcentaje de tesistas de este nivel todavia no han logrado titularse por varias causas:®® a)
aspectos personales que interfieren en la redaccion del documento final. b) aspectos econémicos
que obstaculizan la titulacion de los extesistas. c) aspectos laborales.

38 En el estudio de extesistas realizado por Guarachi (2010), se tiene un andlisis a profundidad de las causas
por los que no se pudieron titular los tesistas de licenciatura, maestria y doctorado, dando recomendaciones
precisas para superar esta debilidad.



Fase VIII: Julio 2006-Junio 2010

m

Graficay
Situacién general de la titulacién a nivel de licenciatura (1985 — 2010)

B Titulados ™ No Titulados ™ Abandonos

FUENTE: AGRUCO, Informe ejecutivo Fase VllI, 2010

Grafica 8
Porcentaje de titulacién, a nivel de licenciatura, durante la Fase VIl (2006-2010)

H Titulados ™ No Tituladosa ™ Abandonos

FUENTE: AGRUCO, Informe ejecutivo Fase VIII, 2010
c)Trabajos de titulacion en los curso a nivel de Diplomado

El porcentaje de titulacion es también muy bajo, pese a que el trabajo final es menos exigente y
flexible, ya que s6lo se exige una monografia o un diagnéstico, documentos académicos menos
complicados que una tesis; pero esta dificultad sale del control de la institucion. En las 2

primeras versiones del Diplomado en Agroecologia y Gestion Sustentable de Biodiversidad, sélo
8 estudiantes han presentado sus trabajos de monografia y diagnostico, dificultad que se esta
tratando de resolver en la lll version.

En los otros Diplomados, la situacion es mas complicada, pues la matricula de ambos cursos
suma 11 estudiantes) y ninguno de ellos ha presentado su trabajo de monografia o diagnéstico.
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Graficag
Porcentaje de estudiantes titulados del diplomado

B Titulados ™ No Tituladosa ™ Abandonos

FUENTE: AGRUCO, Informe ejecutivo Fase VllI, 2010
d)Tesis de Maestria

Las bajas tasas de titulacion a nivel posgradual se registran de un modo mas sensible en la Maestria.
Segun el informe “Extesistas de AGRUCO” ya citado, del 100% de profesionales matriculados
en la Maestria, sélo el 13% ha logrado titularse, el 84% no lo ha conseguido ain y el 3% ha
abandonado definitivamente el Programa (Ver el grafico 4). Es posible que esta relacion refleje
aspectos estructurales de la educacién posgradual, que afectan a todos los programas educativos
y ofertas curriculares, y que esta situacion exija replantear el rol, las caracteristicas y los propésitos
de la educacién superior de posgrado, y que las autoridades asuman esa responsabilidad.

Sin embargo, no deja de ser importante y ponderable que las mismas instituciones encuentren
mecanismos y estrategias para facilitar la titulacion. Ese es el camino que recomienda el informe
citado, el cual ha asumido la Direcciéon Ejecutiva y los responsables del Programa de Formacion
Académica, el Coordinador del Programa y el equipo técnico de AGRUCO.

Grafica 10
Porcentaje de estudiantes de la maestria titulados

M Titulados ™ No titulados ™ Abandonos

FUENTE: AGRUCO, Informe ejecutivo Fase VllI, 2010
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Como podemos apreciar en el cuadro 10, los trabajos de titulacion de los estudiantes de Maestria

se encuentran en diferentes fases del proceso de elaboracion.

Cuadro 10
Estado general y actual de los trabajos de titulacién de la Maestria
Version

Tema de tesis Tesistas

Asesores

Estado actual

Estado actual de los trabajos de titulacién de Tesistas anteriores a la VI Version
1 La chicha en el imaginario de los pobladores de los
Municipios de Arbieto e Independencia.

I Las microfinanzas y las estrategias locales de acceso al
2

Carmen Soto | Il maestria

recurso monetario: el caso de las comunidades de Villa | Nancy Salinas | [l maestria
Mercedes y Arbieto.

11l maestria

Control social y procesos de aprendizaje social en el ,
Y P P ) Rubén Flores

Municipio de Sipe Sipe
Légica econémica para la comercializacién de
roductos nativos (papa y oveja) desde la cosmovisién | Judith Flora ,
4 . (papa y . a) J IV maestria
andina. Caso de las comunidades aymaras de la central Morales
Ventilla Pongo.

Cosmovisién intercultural en la etnoveterinaria de
G camélidos sudamericanos. Caso de las provincias de Osman Rocha | IV maestria

Tapacari y Bolivar.

Agricultura organica y su influencia a través de las Alfredo .
6 . IV maestria
OECAS, caso Yungas de La Paz y Chapare. Mérquez
Relaciones socioeconémicas al margen del mercado. .
. . . Domingo B
74N E| caso de los campesinos alto andinos que viven en Torfico Il maestria

condiciones de subsistencia (Ayllu Majasaya Muijlli).

F. Delgado
N. Tapia
D. Ponce

F. Delgado
N. Tapia

F. Delgado
S. Rist

F. Delgado
N. Tapia

S. Lizeca
N. Tapia

N. Tapia

F. Delgado

En proceso de
sustentacion

En revision final

En revision final

En redaccion final

En redaccion
final.

En redaccion
final.

En redaccion
final.

Mediaciones comunicacionales en los procesos y
racticas participativas Inter e intraculturales en la Heidi L
1 L P . ; ) VI Versién
gestion del aprovechamiento integral y sostenible de Orellana
los recursos forestales en el trépico de Cochabamba.
Efectos socioculturales, econdmicos y ambientales de . . .,
2 . . .. y . p Cidar Pinaya | VI Versién
la crianza de animales en el Municipio de Chimoré.
- . T Dann
Gestién y uso del conocimiento de la Biodiversidad Y L
3 . . Ramiro Soto | VI Version
como estrategia para el Desarrollo Sostenible.
Efectos del programa de desarrollo alternativo en la
vida cotidiana de los productores en el Municipio Abrahan .
4 ) . . VI Version
de Puerto Villarroel para un desarrollo endégeno Mujica
sostenible.
Dinamicas y estrategias locales generados para la Letici
A Co eticia 5
LI conservacion in situ de la agrobiodiversidad en las Martine VI Version
. . L . inez
zonas bioculturales de Chipaya, Inquisivi y Tapacari.
Revalorizacién de la muisica autéctona en el ciclo Edwi
. . . win .2
(W agricola de comunidades campesinas, de norte de . VI Version
, Villagomez
Potosi.
Dindmicas y transformaciones de la Gestién del
Territorio y su influencia en la organizacién social Reynaldo L,
7 Y . gamz yna VI Version
y productiva del ayllu Majasaya Muijlli de la prov. Mendieta
Tapacari.
Gestion del conocimiento local y practicas
etnoveterinarias que influyen en la productividad Marcelo -
. . - - VI Version
pecuaria en la zona del altiplano Boliviano, del Dpto. | Nufiez
de la Paz.

N.Tapia
J. Delgadillo

J. Delgadillo
J. Bilbao

J.C. Mariscal
V. Morales

N. Tapia
J. Delgadillo

J. Delgadillo

C. Escobar
J. A. Rocha

N. Tapia

D. Ponce
C. Ayala

En proceso de
sustentacion

Defendida Enero
2010

En revision final

En redaccion final

En redaccion
final.

En redaccion
final.

En redaccion

113



Agroecologia Universidad Cochabamba

114

Tesistas

Tema de tesis

Asesores

Estado actual

o

=
N

=

=

=

==
~N

=

8

=
©

o

N
N

N N = = =
- o i ~ w =

N
w

Sistematizacién y Validacién de Sistemas Bioculturales

Sostenibles de Relacién y/o Integracién entre Economia | Daniel
de Mercado y Economia de Reciprocidad en las zonas | Quiroga
de Chipaya, Inquisivi y Tapacari.
Procesos alternativos de educacién intra e
interculturales para el fortalecimiento de la identidad Zulma
cultural y el desarrollo endégeno sostenible en

Camacho

unidades educativas, de comunidades de ciclo bésico,
de la prov. Tapacari.

Biodiversidad y Biocomercio en Bolivia: percepciones

locales e incidencias de las estrategias y Programas

Roger Judrez

nacionales
Ordenamiento territorial con identidad para una Brenn
gestion enddgena de la tierra y el territorio: Caso de las Y

. . Ugarte
comunidades de Rodeo y Tallija.
Biodiversidad y Biocomercio en Bolivia: percepciones
locales e incidencias de las estrategias y Programas Mario Vega

nacionales

Ordenamiento territorial con identidad para una

gestion enddgena de la tierra y el territorio: Caso de las

Lilian Burgoa

comunidades de Rodeo y Tallija.

La Iglesia Evangélica y sus efectos en la relacién

. S Andrew
sociedad-naturaleza entre los pueblos indigenas .
. . . Jennings
andinos: El caso de la comunidad de Capellani.
“Sistemas de produccién de maiz bajo riego y sin riego
y su relacién con la preservacién de la biodiversidad Aviel
. N . rie
en el marco de los cambios climdticos acontecidos” )
Guarachi

(caso de las comunidades de Arbieto, Linde, Santa
Rosa y Villa Mercedes del dpto. de Cochabamba).

Efectos del sistema de riego sobre la produccion y
la conservacion de variedades nativas de Maiz (zea
mays). El caso de las comunidades de Chacapaya y
Capellani del Municipio de Sipe Sipe

Oliver Casilla

Memoria campesina, sentimiento y pensamiento

para la propuesta de alternativas agroecoldgicas que Rodolfo
generen arraigo en los jévenes del Municipio de El Gonzales
Limén-jalisco, Mexico.
Identificacién de los sistemas locales de produccién y
manejo de los recursos y percepciones sobre la soberania Paola Urib
. . . . . aola Uribe
alimentaria en los ejidos “El Chilacayote” y la Bautista,
Jalisco, México.
Procesos de transformacion en el sistema alimentario
e = . . Lorena
en los dltimos 30 anos, en las familias de la comunidad .
S ) - . Murillo
de Tallija Confital, provincia Tapacari
Complejos productivos integrales para un desarrollo Paul
. . . ula
enddgeno sostenible. El caso de la comunidad de »
Gutiérrez

Altamachi.

Procesos de descolonizacién de la educacion,
fortalecimiento agroecolégico y autodeterminacion

alimentaria en la vida cotidiana como aportes del

Diego Burgos

centro de formacién campesina (Municipio de Tulta-
valle del cauca-Colombia)

Concepcioén y percepciones de los pueblos indigenas
originarios con respecto al Vivir Bien. El caso del ayllu

Aransaya.

Gustavo
Guarachi

VI Version

VI Version

VI Version

VI Version

VI Version

VI Version

VII Versién

VII Versiéon

VII Version

VII Version

VII Versién

VII Version

VII Versién

VII Version

VII Version

F. Delgado
J.C. Mariscal

C. Escobar
F. Delgado

J.C. Mariscal
J. Delgadillo

D. Ponce
Ciro Rodriguez

F. Delgado
J.C. Mariscal

F. Delgado
J.C. Mariscal
R. Iriarte

C. Escobar

N. Tapia

N. Tapia

N. Tapia

N. Tapia

D. Ponce

F. Delgado

C. Escobar

F. Delgado

En redaccion
final.

En redaccién
final.

En redaccion
final.

En proceso de
sustentacion

En redaccion
final.

Defendida Junio
2010

En revision final

En revision final

Trabajo de campo

Trabajo de campo

Redaccion final

Trabajo de campo

Trabajo de campo

Trabajo de campo
y redaccién
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Tema de tesis Tesistas Version Asesores Estado actual

Fabiol
W28 Por definir ablota VII Versién Por definir
Sandoval
Procesos tecnolégicos de reconversién agroecoldgica
en la produccién integral de hortalizas para seguridad
PEN v soberanfa alimentaria. Caso de comunidades de Abel Agreda | VIl Version J. Delgadillo Trabajo de campo
Capellani, Totorani y Chacapaya del Municipio de
Sipe Sipe.
Analisis de sustentabilidad del sistema de manejo
local de los R Natural I idad
prg 02 cc ‘05 Recursos Taturales en fa comunica Dario Cuajera | VII Versién C. Escobar En redaccién

de Capellani, Municipio de Sipe Sipe, Provincia
Quillacollo del Departamento de Cochabamba.

FUENTE: AGRUCO, Informe ejecutivo Fase VllI, 2010
e)Tesis Doctorales

Mediante convenios interinstitucionales nacionales e internacionales, AGRUCO ha apoyado el
trabajo de investigacion de varias tesis doctorales, como lo demuestra el siguiente cuadro.

Los trabajos de investigacién de los doctorantes de CAPTURED fueron socializados, discutidos
y reflexionados en la reunién del Programa realizada en la India en febrero del 2010, con la
participacién de expertos y académicos de la India, Africa, Holanda y Bolivia, donde ademas
salieron elementos y propuestas interesantes para poder mejorar estos trabajos. En esta reunion
también se discutieron otros trabajos de tesis doctorales de los otros socios investigadores de

CAPTURED
Cuadro 11.

Tesis doctorales desarrolladas dentro de AGRUCO en convenios interinstitucionales

Programas

Titulo de tesis doctorales

Estado de la tesis de doctorado

Concepciones del medio ambiente en la vision de los indigenas y su

Sebastian Boillet -IP1, IP2

relacién con el concepto de DB en ecosistemas de montaiia (Sustentado)
NCCR._ Gobernancia en los Municipios y organizaciones locales para la Dora Ponce IP8
IP (Univ. . K .
Berna) gestion de la DB en la Parque Nacional Tunari (Por defender)
Transformacién de valores éticos en la interfaz entre Estado y Elvira Serrano IP1
sociedad civil (Abandono)
., . - L. Sara Stieffel WP4 — KFPE, CDE
Generacién y transformacién de conocimientos ecolégicos
(Por defender)
BioANDES —
NCCR Etnobiologia, uso del suelo y de la vegetacion arbérea y arbustiva Regine Brand (Fundacién Andre Bon
Multifuncionalidad de conocimientos locales, Biodiversidad y Brauwn)
Sostenibilidad del territorio (Sustentado)
Gestion territorial para el Vivir Bien de las sociedades campesinas
S . . . Cesar Escobar
indigenas de Latinoamérica. Casos de las sociedades Quechuas, . -
R . . R (En ejecucion)
Aimaras, Uru Chipayas, Mapuches y campesina mestiza.
Procesos de transformacién de la organizacién socio territorial Jaime Delgadillo
CAPTURED | indigena y la gestion sostenible de la biodiversidad: los casos del 5

yllu Aransaya y tierra comunitaria de origen de Lomerio

Territorios y conflictos: conflictos por el control y la gestién de
recursos minerales casos: Ragaypampa y Kirkiawi

FUENTE: AGRUCO, Informe ejecutivo Fase Vlll, 2010
Perspectivas del posgrado

(Perfil de tesis)

Jhonny Ledezma
(Entregado primer borrador enviado a la
Universidad de Chapingo - México).

Las perspectivas del posgrado para los préximos 5 afios son ambiciosas y alentadoras en lo
académico y lo institucional, con posibilidades de tener fuerte incidencia politica.
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a)En lo académico

El PFCID vy el posgrado en la Fase IX tiene la perspectiva de fortalecerse con nuevos cursos. A
corto plazo, el Doctorado en Interculturalidad y Desarrollo Endégeno Sustentable para Vivir Bien
y la Especialidad en Didlogo de Saberes y Nuevos Paradigmas de la Ciencia y del Desarrollo; y
a mediano plazo, la posibilidad de implementar 2 especialidades: una en Gestién del Derecho
Comunitario y los Derechos de la MadreTierra y otra en Gestion, Desarrollo y Complementariedad
en Economias Plurales y Socialismo Comunitario.

Son prioridades importantes pues la tematica del Socialismo Comunitario como los Derechos de
la Madre Tierra son temas centrales del proceso de cambio, aunque, por el momento, no hayan
sido estudiados ni canalizados mas alld de las esferas politicas e ideoldgicas. Consideramos
fundamental la formacion de profesionales expertos en las mencionadas tematicas.

Por otro lado, si bien se han desarrollado con bastante éxito 3 diplomados, se debe modificar 2 de
ellos. El Diplomado en Gestién del Desarrollo Endégeno Sostenible debe constituirse en el futuro
Diplomado en Gestién del Desarrollo Endégeno Sustentable para Vivir Bien, considerando que
existe el reconocimiento institucional, por parte de AGRUCO, de que el Desarrollo Endégeno
s6lo es el medio para alcanzar el Vivir Bien (que vendria a ser el fin Gltimo del Desarrollo
Endégeno Sustentable). Esta situacién implicaria una reestructuracion de la oferta curricular de
este Diplomado.

El Diplomado en Gestion Municipal y Proyectos Comunitarios debe ser la base del Diplomado
en Gestion Territorial y Proyectos Comunitarios, asumiendo que, desde la implementacién de
territorios auténomos, la redefinicién de la categoria municipal, la participacién popular y la
gobernabilidad dentro de las nuevas unidades territoriales y la gestion social de los Municipios
pasan por un proceso de re-conceptualizacién, pues, desde la l6gica de este informe, estas
tematicas encajan dentro de la Gestion Territorial.

Finalmente, de acuerdo a las percepciones y sugerencias de los extesistas, técnicos y asesores
externos, el PFCID debe romper barreras y contextos artificiales, tal como ocurre con la dicotomia
urbano-rural, y buscar las posibilidades de programar estudios y convenios de formacion
académica con actores e instituciones que trabajan problematicas urbanas y peri-urbanas.

b)En lo institucional.

La posibilidad de hacer ofertas académicas de calidad y con gran relevancia académica y fuerte
pertinencia social exige un fortalecimiento institucional. En el caso del PFCID, implica buscar un
nivel de institucionalidad mayor, lo cual a la postre podria generar mayor reconocimiento social
y académico al programa y una mayor presencia en el sistema de educacion superior, sobre todo
a nivel del posgrado.

En esa perspectiva, se plantea, para la Fase IX, la creacion de la Escuela de Formacién Continua
Intercultural y Descolonizadora (EFORCID). La creacién de esta escuela facilitaria la labor
de formacién académica continua, inserta dentro de las prioridades del Centro Universitario
AGRUCO; pero, ademds, permitiria construir un techo institucional mas sélido para el proceso
de formacion intra e intercultural propuesto por AGRUCO.

¢)Incidencia politica

Una de las principales prioridades que ha tenido el Centro AGRUCO en las dltimas fases es la
posibilidad de generar incidencia politica. En ese orden, la EFORCID le permitiria tener una fuerte
presencia en la formacién de profesionales que apoyen el proceso de cambio propuesto por el
Gobierno y las mayorias. Es el caso de la capacitacion de funcionario publicos ministeriales,



prefecturales, municipales o universitarios, la formacién de recursos humanos en la Escuela de
Gestion Pablica o la formacién de profesores descolonizados, considerando que el Viceministerio
de Descolonizacién aspira a crear normales descolonizadas.

Un aspecto fundamental de la Fase VIII ha sido el fuerte énfasis que se ha dado al trabajo de
investigacion, que se refleja en el incremento del nimero de tesis de licenciatura, de maestria
y trabajos dirigidos bajo la asesoria y la ejecucién de AGRUCO, con fondos de los diferentes
proyectos y programas ya descritos. Ademas, se ha logrado incluir egresados de Carreras
como Ciencias Politicas, Ciencias de la Educacién, Sociologia, Ciencias de la Comunicacion,
Alimentos, Economia y otras, y egresados de Universidades del interior del pais, lo que da un
caracter transdisciplinario a las investigaciones desarrolladas y proyecta el trabajo de AGRUCO
en el ambito nacional, incluyendo especialmente el Oriente del pais.

>>> 3.6.5.1. Trabajos de Investigacion y trabajos dirigidos en el Pregrado

Los 13 programas y proyectos de desarrollo e investigacion en las Carreras de la UMSS y de otras
instituciones similares del interior, como la UTO y la UAGRM, han generado tesis de pregrado
y trabajos dirigidos y ejecutados por AGRUCO durante esta Fase VIII, como se demuestra en la
grafica 11.

Muchas de ellas han culminado en la defensa de tesis, otras se encuentran en proceso de
redaccion final y otras en trabajo de campo. El equipo docente investigador de AGRUCO ha
asesorado un total de 130 trabajos de investigacién, entre tesis y trabajos dirigidos, lo que da un
promedio de 32 tesis por afio, 5 tesis por docente y 6 docentes por afo. En resumen, del total de
130 tesis, un 61 % han sido defendidas, un 36 % estan en proceso de elaboracién y redaccién y
un 3 %, no se ejecutaron por motivos ajenos a la institucion.

>>>3.6.5.2. Tesis en el posgrado a nivel de Maestria

En el posgrado, el porcentaje de egresados que han abandonado o se encuentran en proceso
de elaboracion de tesis es mucho mayor y las causas o razones estan fuera del control de la
institucion y de la coordinacion de la Maestria. En abril del 2010 se desarroll6 un taller interno
de extesistas de pre y posgrado para reflexionar sobre la forma de facilitar este proceso y evitar
la situacion existente en casi todos los cursos de posgrado de la UMSS.

De este grupo de 14 postulantes, sélo 1 (Cidar Pinaya) ha defendido su tesis. Entre los egresados
de las versiones VI y VII de la Maestria, se ha trabajado de forma mas sistemdtica en base a
talleres de elaboracién de tesis, para facilitar su elaboracion desde el perfil de tesis hasta la
defensa. El siguiente cuadro muestra los trabajos de Investigacion planteados por los egresados
de la VII versiéon de la Maestria, los perfiles aprobados por el Instituto de investigaciones de la

FCAPFyV, de la UMSS, y actualmente los maestrantes se encuentran realizando los trabajos de
campo, con avances diferenciados.
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Grafica 11

Tesis de pregrado por programa y proyectos

M Cafiahua* M Chicha* M Control Social M Gestion Territorial®
B Coca M Chufio CIDA B COMPAS B PIPR-GT
N BIOANDES W BIOCULTURA B CAPTURED B AGRUCO

Fuente: AGRUCO, Informe ejecutivo Fase VIII, 2010

La VII versién de la Maestria ha concluido su etapa presencial a fines de agosto del 2009. De
septiembre de ese ano a junio de 2010 hubo 12 investigadores, de los cuales s6lo uno ha
defendido su tesis a principios de junio porque dedic6 a ese propédsito un 90 por ciento de su
tiempo. Esta situacion nos indica que el tiempo es uno de los factores que limita la conclusion de
las tesis de postulantes con obligaciones laborales. Sin embargo, 3 postulantes (Ariel Guarachi,
Oliver Casilla y Lorena Murillo) se encuentran en la etapa de redaccién final y se considera
que defenderan sus trabajos en el lapso de dos meses. El adelanto se debe a que son tesistas de
AGRUCO insertos en los programas de CAPTURED vy el convenio suscrito con la Universidad
de Pensilvania.

Cuadro 12.
Trabajos de Investigacién planteados en la VI versién de la Maestria

Tema de tesis Postulantes Tutores Estado actual

Mediaciones comunicacionales en los procesos y practicas

participativas Inter e intraculturales en la gestion del Lic. Heidi Orellana N.Tapia En proceso de
aprovechamiento integral y sostenible de los recursos ' J. Delgadillo | sustentacién
forestales en el trépico de Cochabamba.

) Efectos socioculturales, econémicos y ambientales de la Zootecnista Cidar | J. Delgadillo | Defendida Enero
crianza de animales en el Municipio de Chimoré. Pinaya J. Bilbao 2010
Gestion y uso del conocimiento de la Biodiversidad como Lic. Danny Ramiro | J.C. Mariscal S
3 . : En revision final
estrategia para el Desarrollo Sostenible. Soto V. Morales
Efectos del programa de desarrollo alternativo en la vida .
- S Ing. Abrahan N. Tapia P
BN cotidiana de los productores en el Municipio de Puerto " . En redaccién final
. ) . Mujica J. Delgadillo
Villarroel para un desarrollo endégeno sostenible.

Dindmicas y estrategias locales generadas para la Ine. Leticia
LI conservacion in situ de la agrobiodiversidad en las zonas & J. Delgadillo | En redaccién final.

bioculturales de Chipaya, Inquisivi y Tapacari. Martinez
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Tema de tesis Postulantes Tutores Estado actual

Revalorizacién de la misica autdctona en el ciclo agricola de | Ing. Edwin C. Escobar

comunidades campesinas, de norte de Potosi. Villagomez J. A. Rocha En redaccion final.

Dindmicas y transformaciones de la Gestion del Territorio y
su influencia en la organizacién social y productiva del ayllu
Majasaya Mujlli de la prov. Tapacari.

Ing. Reynaldo . L
Mendieta N. Tapia En redaccion
Gestion del conocimiento local y practicas etnoveterinarias
que influyen en la productividad pecuaria en la zona del
altiplano Boliviano, del Dpto. de la Paz.

Dr. Veterinario D. Ponce
Marcelo Nunez C. Ayala

Sistematizacion y Validacién de Sistemas Bioculturales

Sostenibles de Relacion y/o Integracién entre Economia Ing. Daniel F. Delgado
de Mercado y Economia de Reciprocidad en las zonas de Quiroga J.C. Mariscal
Chipaya, Inquisivi y Tapacari.

6
Procesos alternativos de educacién intra e interculturales
Mg para el fortalecimiento de la identidad cultural y el desarrollo | Lic. Zulma C. Escobar

En redaccién final.

endégeno sostenible en unidades educativas, de comunidades | Camacho F. Delgado En redaccidn final.

de ciclo basico, de la prov. Tapacari.

J.C. Mariscal
J. Delgadillo

Biodiversidad y Biocomercio en Bolivia: percepciones locales

S . - ) En redaccion final.
e incidencias de las estrategias y Programas nacionales

Ing. Roger Judrez
Ordenamiento territorial con identidad para una gestion D. Ponce
enddgena de la tierra y el territorio: Caso de las comunidades | Ing. Brenny Ugarte @ Ciro

de Rodeo y Tallija. Rodriguez

Biodiversidad y Biocomercio en Bolivia: percepciones locales
e incidencias de las estrategias y Programas nacionales

F. Delgado En proceso de

Lic. Mario Vega J.C. Mariscal | sustentacién

Ordenamiento territorial con identidad para una gestion F. Delgado
enddgena de la tierra y el territorio: Caso de las comunidades | Lilian Burgoa J.C. Mariscal | En redaccion final.
de Rodeo y Tallija. R. Iriarte

Fuente: AGRUCO, Informe ejecutivo Fase VIII, 2010

Cuadro 13
Trabajos de Investigacién de la VIl version de la Maestria

Tema de tesis Postulantes Tutores Estado actual

La Iglesia Evangélica y sus efectos en la relacién sociedad-

BN naturaleza entre los pueblos indigenas andinos: El caso de la Andrew Jennings | C. Escobar Defendida Junio

comunidad de Capellani. 2010
Sistemas de produccién de maiz bajo riego y sin riego y su relacién
o con la preservacion de la biodiversidad en el marco de los cambios Ariel Guarachi N. Tapia En revision final

climaticos acontecidos” (caso de las comunidades de Arbieto,
Linde, Santa Rosa y Villa Mercedes del dpto. de Cochabamba).

Efectos del sistema de riego sobre la produccién y la conservacion
B de variedades nativas de Maiz (zea mays). El caso de las Oliver Casilla N. Tapia En revision final
comunidades de Chacapaya y Capellani del Municipio de Sipe Sipe

Memoria campesina, sentimiento y pensamiento para la propuesta
28 de alternativas agroecolégicas que generen arraigo en los jovenes
del Municipio de El Limén-jalisco, Mexico.

Rodolfo . .

Gonzales N. Tapia Trabajo de campo
Identificacién de los sistemas locales de produccién y manejo de

G |os recursos y percepciones sobre la soberania alimentaria en los Paola Uribe N. Tapia Trabajo de campo
ejidos “El Chilacayote” y la Bautista, Jalisco, México.

Procesos de transformacion en el sistema alimentario en los
(M Gltimos 30 anos, en las familias de la comunidad de Tallija Confital, | Lorena Murillo D. Ponce Redaccion final
provincia Tapacarfi

Complejos productivos integrales para un desarrollo endégeno

sostenible. El caso de la comunidad de Altamachi. Paula Gutiérrez . Delgado | Trabajo de campo
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Tema de tesis ‘ Postulantes ‘ Tutores ‘ Estado actual
Procesos de descolonizacion de la educacién,fortalecimiento
agroecolégico y autodetermlnaaon_ ’allmentarle_l en la v@g c.otldlana Diego Burgos C. Escobar | Trabajo de campo
como aportes del centro de formacién campesina (Municipio de
TulGa-valle del cauca-Colombia)
Concepcion y percepciones de los pueblos indigenas originarios Gustavo Trabajo de campo y
e . F. Delgado >
con respecto al Vivir Bien. El caso del ayllu Aransaya. Guarachi redaccion
Por definir Fabiola Sandoval | Por definir
Procesos tecnolégicos de reconversién agroecolégica en la
pr_oduc:cu?n integral de horta_llzas para segurldaq y sobera.lma Abel Agreda ). . Trabajo de campo
alimentaria. Caso de comunidades de Capellani, Totorani y Delgadillo
Chacapaya del Municipio de Sipe Sipe.
Analisis de sustentabilidad del sistema de manejo local de los
4P Recursos Naturales en la comunidad de Capellani, Municipio de Dario Cuajera C. Escobar | En redaccién

Sipe Sipe,

Provincia Quillacollo del Departamento de Cochabamba.

Fuente: AGRUCO, Informe ejecutivo Fase VIII, 2010

>>> 3.6.5.3.

Tesis de Doctorado

En el marco de los programas internacionales CAPTURED y en Convenio con el NCCR de
la Universidad de Berna, desde gestiones pasadas se han iniciado varias tesis doctorales con
diferentes estados de avance, de acuerdo al siguiente cuadro:

Al haberse articulado el programa de Doctorado de AGRUCO-FCAPFyV-UMSS, al Programa
Internacional CAPTURED, el monitoreo y los avances de los estudiantes son mas precisos y existe
un considerable avance conceptual y metodolégico debido al intercambio de experiencias, como

la realizada en la India en febrero de 2010.

Cuadro 14

Tesis doctorales

Programas

Titulo de tesis doctorales

La transformacién de los valores éticos en la interfaz del Estado y la sociedad civil
y su importancia en el manejo de la biodiversidad, tierra territorio. El caso del
Parque Nacional Tunari

Estado de la tesis de
doctorado

Elvira Serrano
( abandono)

NCCR S N -
Formas de gobernanza en los Municipios y organizaciones locales para la Dora Ponce (préximo a
conservacién de la Biodiversidad. Caso Parque Nacional Tunari sustentar)

. - . . . . ian Boillat-
Conocimiento tradicional, uso de suelo y diversidad en el Parque Nacional Tunari SEbaSt? oiffat
Defendido
Gestion territorial para el Vivir Bien de las sociedades campesinas indigenas de
. - . Cesar Escobar
Latinoamérica. Casos de las sociedades . -
) . . . (en ejecucion)
Quechuas, Aimaras, Uru Chipayas, Mapuches y campesina mestiza.
Procesos de transformacion de la organizacion socio territorial indigena y Jaime Delgadillo (perfil de
CAPTURED | la gestion sostenible de la biodiversidad: los casos del yllu Aransaya y tierra 8 P

comunitaria de origen de Lomerio

Territorios y conflictos: conflictos por el control y la gestién de recursos minerales
casos: Raqaypampa y Kirkiawi

Fuente: AGRUCO, Informe ejecutivo Fase VIII, 2010
>>> 3.6.6. Estado actual de la Interaccién Social con Comunidades y

Municipi

os

tesis)

Jhonny Ledezma (primer
borrador enviado a la
Univ. En México).

Durante la Fase VIII, la interaccién social ha permitido viabilizar en gran parte el desarrollo de
proyectos de investigacién y formacion, siendo la base y la esencia que caracteriza a AGRUCO
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y lo diferencia de otros centros universitarios, por relacionar el trabajo cotidiano desde los
territorios rurales y las poblaciones indigenas, originarias y campesinas.

Esta interaccién ha recreado e innovado métodos, técnicas y herramientas importantes para
fortalecer el desarrollo endégeno sustentable para Vivir Bien, profundizar la formacién de los
estudiantes de la Universidad y retroalimentar los conocimientos de los docentes investigadores.

Durante la Fase VIII, AGRUCO ha ampliado sus acciones de interaccion social en las tierras
altas y bajas de Bolivia, principalmente con las poblaciones indigenas originarias y campesinas,
a través de la ejecucién de proyectos de desarrollo endégeno sustentable y de investigacion
mediante convenios suscritos con las organizaciones matrices: CIDOB, CONAMAQ y FSUTCC.
>>> 3.6.6.1. Principales lineas de trabajo

Las principales lineas de trabajo y tematicas desarrolladas son las siguientes:

e Desarrollo endégeno sustentable (DES)

e Gestion del territorio y recursos naturales

» Diagnostico, planificacion, monitoreo y evaluacién de proyectos integrales

* Planes de ordenamiento territorial y uso de suelo

» Conservacion de suelos y Agroforesteria

e Agricultura y ganaderia andina

e Agroecoldgica (organica, ecolégica y biolégica)

e Produccién, transformacion y comercializacién de productos agropecuarios andinos
e Conservacion de la diversidad biolégica y cultural

» Revalorizacion de tecnologias y sabidurias

e Turismo comunitario

e Gobernancia y gobernabilidad de los recursos naturales y las areas protegidas
e Gestion municipal y control social.

En el cuadro 15 se presentan los programas y proyectos ejecutados, las areas de accion, el tipo
de proyecto, el periédo de ejecucién y la linea de trabajo.

Cuadro 15
Programas y proyectos de interaccién social con Municipios y comunidades campesinas

AREA DE ACCION O BE
FROYECTO PERIODO DE LINEAS DE
1. Inv.
PROYECTO Zona/ 9 In:S EJECUCION TRABAJO
Departamento | Municipio | Comunidad/ - MES0C
3.Form
Ayllu
z Iti-
Transferencia y adopcién de Cochabamba Tapacari I(:;?z;s (Ije
{B tecnologias post-cosecha de papa- (Cbba) Arque _pl_a acart. Araue 2-1-3 2005 -2007 | 1-6-7-8-10
chufio Orden de Malta AGRUCO Bolivar pacari, Arq
y Bolivar
Proyecto “Apoyo a la produccién
agropecuaria sostenible en la mi- . | Ayllu Majasaya 1-2-3-4-5-6-
2 Cbb T 2-1-3 2006 -2009
crocuenca Japo Mujlli”. PASA-UE a APACAT il 7:9-10
- HAM de Tapacari.
3 Produccién y comercializacién de Chba Tapacari Ayllu Majasaya 2.1.3 2008 1-6-7-8-9-10

Chufio - CARITAS BOLIVIA. Muijlli

121
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TIPO DE
PROYECTO

AREA DE ACCION

LINEAS DE
TRABAJO

PERIODO DE

Inv. N
EJECUCION

PROYECTO Zona/

Comunidad/

1.

2
Departamento | Municipio = Int.Soc
J.

Form

Ayllu

Proyecto Comunitario integral de
apoyo a la conservacién de suelos
y produccién agropecuaria Zona . .. 1-2-3-4-5-6-
4 Cbb T Ayllu Tall 2-1-3 2007 - 2009
Bio Cultural comunidad Tallija e apacart yiu fafla, 7-9-10
Confital Tapacari — Programa Bio
Andes
Proyecto comunitario integral de
apoyo a la conse.rvacién de sue.los  Subcentral 1-2-3-4-5-6-
BN y |a agroforesteria en la zona Bio | Cbba Tapacari 2-1-3 2007 - 2009
Waca Playa 7-9-10
cultural Sub central Waca Playa -
Programa Bio Andes
Apoyo a la transformacién y co-
mercializacién de pito de kafiawa,
(M charque de llama y artesania en la | Cbba Tapacari | Ayllu Tallija, 2-1-3 2007 - 2009 | 1-6-7-8-10
Com. Tallija-Confital - Programa
Bio Andes
Proyecto Compas Aransaya: apoyo Avilu ARAN 1-2-3-4-5-6
7AW al desarrollo enddgeno sustentable | Cbba Tapacari Y 2-1-3 2009 - 2010
SAYA 7-9-10
en el Ayllu Aransaya
Capacitacién y coordinacién para
la incidenci la f lacién d Municipi
a neidenaia en a farmuacion 9€ - cpha Tapacari | o PO o3 200722009 1-7-9-10-13
politicas publicas en el Municipio Tapacari
de Tapacari - Programa Bio Andes
Apoyo al turismo comunitario en .
S . . Municipio
el Municipio de Tapacari - Pro- Cbba Tapacari . 2-1-3 2007 —2009 | 1-10-11
- Tapacari
grama Bio Andes
Proyecto Compas: apoyo al desar: Subcentral 8
' ) d to, Sub- 1-2-3-4-5-6-
(0 rollo enddgeno sustentable de la | Cbba Sipe Sipe © agosio, Sub=1 5 43 2007 - 2010
central Uchu 7-9-10-13
subcentral Uchu Uchu.
uchu.
Biocultura: proyecto piloto de
I lorizaci6 - I - | de In- 1-3-4-5-6-
11 apoyo)a areva 0r|/zac10n de Fec Chba ndepen Central de n- 5 2008 - 2009 3-4-5-6
nologfas y sabidurias campesinas. dencia dependencia 7-9
Subcentrales de: Machaca.
Programa de produccién ecolégi- Yungas — La
12 B Imeamlentos. d.e mvestlgac.lon La Paz Pa% ' 12 2008 6.7
en el campo nutricional y medico | Cochabamba Trépico - Co-
de la coca chabamba
Proyecto comunitario integral de
P apoyo a Ia'g'ar?aderffa y}artesanfa Oruro Chipaya Municip?o Indi- 213 9009 — 2010 |1-8-10
en el Municipio de indigena gena Chipaya
Chipaya - Programa Bio Andes.
Apoyo a la transformacién y com-
- ercializacion de queso de ov?n.o Y Oruro Chipaya Municip.io Indi- 9-1-3 9007 - 2009 | 1-8-10
charque de Llama en el Municipio gena Chipaya
de Chipaya - Programa Bio Andes.
Capacitacién y coordinacién para
la incidencia en la formulacién de - .
. . . . Municipio Indi-
I politicas publicas en el Muni- Oruro Chipaya . -1- 2007 —2009 | 1-7-9-10-13
. . . gena Chipaya
cipio de Chipaya - Programa Bio
Andes.



PROYECTO

Apoyo al turismo comunitario en
el Municipio de Chipaya - pro-
grama Bio Andes.

Proyecto COMPAS Chipaya:
apoyo al desarrollo endégeno
sustentable.

Proyecto comunitario integral

de apoyo a la agroforesteria y
conservacién de suelos en la zona
Biocultural en el Municipio Inqui-
sivi. Programa Bio Andes

Apoyo a la produccién y comer-

cializacion de dulce de lacayote y
miel de abeja en el Municipio de

Inquisvi - Programa Bio Andes

Capacitacién y coordinacién para
la Incidencia en la formulacién de
politicas publicas en el Municipio
de Inquisivi - Programa Bio Andes.
Apoyo al turismo comunitario en
el Distrito Centro del Municipio
de Inquisivi - Programa Bio Andes.
Proyecto COMPAS Machareti:
apoyo al desarrollo endégeno
sustentable

Apoyo al proceso de la Asamblea
Constituyente de Bolivia (PAMS 11
— NCCR Suiza)

Fase VIII: Julio 2006-Junio 2010

AREA DE ACCION

Departamento | Municipio

Oruro Chipaya
Oruro Chipaya
La Paz Inquisivi
La Paz Inquisivi
La Paz Inquisivi
La Paz Inquisivi
Chuquisaca | Machareti
Bolivia

Fuente: AGRUCO, Informe ejecutivo Fase VIII, 2010

Zona/
Comunidad/
Ayllu

Municipio Indi-
gena Chipaya

Municipio Indi- )

gena Chipaya

zona Bio-
cultural
comunidades
Yacupampa y
Laca laca
Zona Bio-
cultural
comunidades
Yacupampa y
Laca laca

Distrito Centro
del Municipio
de Inquisivi

Distrito Centro

del Municipio
de Inquisivi

TCO Machareti

Bolivia

TIPO DE
PROYECTO
1. Inv.

2. Int.Soc
3.Form

2-1-3

2-1-3

2-1-3

2-1-3

2-1-3

123

PERIODO DE LINEAS DE

EJECUCION

2007 —2009

2007 —2009

2007 - 2009

2007 - 2009

2007 - 2009

2007 - 2009

2009 - 2010

2006 - 2007

TRABAJO

1-2-3-4-5-6-

7-8-9-10-11-

12-13

1-10-11

1-2-3-4-5-
7-10

1-8-10

1-7-9-10

1-7-10-11

1-2-3-5-6-
7-10

1-2-6-7-9-
10-12-13

Segln los datos del cuadro anterior, AGRUCO ejecut6 23 proyectos en los pueblos indigenas
originarios y campesinos de 27 Municipios y 5 departamentos del pais como se puede mostrar
en los mapas 1y 2.
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Mapa 1.

Ubicacién de los Proyectos Ejecutados por AGRUCO en la Fase VIII
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Chimore

Cliza
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Villa Tunari
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Fuente: AGRUCO, Informe ejecutivo Fase VIII, 2010
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Mapa 2
Municipios actuales con influencia de AGRUCO
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Zonas de Accion Biocultura

UFI
USEF

0

Municpios Bioculturales

1 Apolo 11 Inquisivi

2 Pelechuco 12 Sapahaqui

3 Curva 13 Independencia

4 Charazani (Gral.Perez) 14 Tiraque

5 Puerto Acosta 15 Pojo

6 Aucapata 16 Tapacari

7 Sorata 17 Vacas

8 Puerto Carabuco 18 Curahuara de Carangas
9 Morochata 19 Tacopaya

10 La Asunta 20 Mizque

21 Turco

22 Aiquile

23 Toro Toro
24 Lago Poop¢
25 Presto

26 Villa Serrano

27 Tomina

28 Chipaya

29 Villa Vaca Guzm n (Muyupamp
30 San Pablo de Lipez

31 Yunchara

Fuente: AGRUCO, Informe ejecutivo Fase VIII, 2010
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1 Embajador de Suiza, miembros de COSUDE , Asambleistas del Dpto. de Cochabamba, autoridades municipales, durante la inauguracion
del Programa Nacional Biocultura en el municipio de Indepenencia,2010

2 Vista panoramica de la elaboracion de terrazas, 2009

3 Estudiantes de pregrado conversando con comunarios durante el curso de Agroecologia , en la comunidad de Capellani- Sipe Sipe,
2009

4 Reconocimento al centro AGRUCO por parte de la Universidad del Cusco (UNSAAC), (Coordinador del Diplomado, Mgr. Richard Juarez,
Resp de Pregrado AGRUCO, Ing. Dora Poce, Decano de Facultad de Ciencias Sociales - UNSAAC, Dr. Ernersto Ladrén, Directora CEPROSI,
Elena Pardo y Director AGRUCO, Dr. Freddy Delgado), 2011

5 Estudiantes de la VI y VIl Maestria realizando précticas en la comunidad de Tres Cruces , Tapacari, 2007



6 Entrevista al Ing. Cesar Escobar realizada por el Programa Madre Tierra de Bolivia tv, canal 7, 2010

7 Presentcion del libro "El Desarrollo Endégeno Sustentable como interfaz pra implementar el vivir bien en la gestion publica boliviana",
realizado en la cancilleria del Estado Plurinacional de Bolivia, (Inv. Xavier Alb6, Emb. Ericka Duefia, Ministro Relaciones Exteriores, David
Choquehuanca, Emb. de Suiza Pascal Aesbischer y Director AGRUCO Dr. Freddy Delgado), 2011

8 Estudiantes de los municipios de Inquisivi, Chipaya y Tapacari, que participaron de técnico medio primera versién, 2009

9 Vista de las publicaciones realizadas por el Centro Universtario AGRUCO que se encuentran en un catalogo de publicaciones, 2010
10 Tata Mallku de la CONAMAQ, dando clases a estudiantes, 2008
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En general, se ha prestado un apoyo permanente al desarrollo endégeno sustentable, a través de
la difusién, promocion, aplicacion y retroalimentacion de la agroecologia, la revalorizacion de
la sabiduria indigena originaria y campesina y el fortalecimiento a la organizacién social para
contribuir al Vivir Bien de las poblaciones beneficiarias, considerando principalmente convenios
con Municipios rurales y organizaciones indigenas, originarias y campesinas.

Asimismo, dada la coyuntura nacional, como acciones centrales de la interaccién social se ha
priorizado el apoyo y acompafamiento al proceso de construccién y aprobacién de la nueva
Constitucion Politica del Estado y actualmente se viene acompanando su implementacion.

>>> 3.6.6.2. Redes, Programas y Convenios de Cooperacion de AGRUCO

Las redes y convenios de cooperacion y los mandatos Internacionales en los que estd inscrito
AGRUCO permiten un trabajo de coordinacion directa con 7 paises en América Latina: Perd,
Ecuador, Colombia, Chile, Guatemala y El Salvador; y con paises de Asia, Africa y Europa, en
el marco de los Programas COMPAS y CAPTURED. Ademas, AGRUCO ha firmado convenios
de cooperacion interuniversitaria con Universidades de Suiza, EE.UU. y de ltalia, Facultades
y Carreras de universidades a nivel nacional. Todos estos convenios y redes estan destinados a
fortalecer también los programas de formacién, por lo que el trabajo se ve enriquecido con los
aportes de experiencias de estos centros, todo lo cual permite trabajar para lograr una Reforma

Universitaria.

En el siguiente cuadro se detallan las redes y los convenios que AGRUCO ha establecido:

Cuadro 16.

Redes, programas y convenios de cooperacién

Redes, programas y convenios de cooperacién

‘ Actividades desarrolladas

Programas, Redes, Movimientos Internacionales y mandatos regionales.

Miembro del Movimiento Agroecolégico de Latinoamérica
y el Caribe (MAELA): 157 socios

Miembro del Consejo editor Revista Biodiversidad:
Sustento y Culturas -GRAIN-Amigos de la Tierra. Espafia.
5 miembros

Programa regional BioAndes. - COSUDE (AGRUCO
Bolivia, ETC Andes Pert y EcoCiencia Ecuador) 33 socios

Programa internacional COMPAS en Africa, Asia y
Latinoamérica con 28 socios. 7 paises en Latinoamérica

Programa CAPTURED. Universidades de América
Latina, Africa y Asia. - Cooperacién Holandesa-DGIS. 9
universidades

Federaci6n nacional de Facultades de agronomia de
Bolivia (FAESCA). 10 facultades de agronomia

Universidad Auténoma Tomas Frias de Potosi
San Francisco Xavier de Chuquisaca

San Andrés de La Paz

Universidad Técnica de Oruro

Universidad UAGRM — Santa Cruz ( Fac.de Agronomia,
Ing Forestal, Sociologia y Economia)

Universidad de Berna-Suiza. Centro de Desarrollo y Medio
Ambiente - CDE.

Universidad de Cérdoba-Espaiia. ISEC

Universidad de Buenos Aires-GEPAMA (Argentina)

Participacién en eventos de socializacién
de experiencias en Agroecologia.

Consejo editor de la revista, diferentes
nimeros.

Coordinacién General del Consorcio y
de Bolivia.

Coordinacién de Latinoamérica.

Coordinacién de Latinoamérica,
elaboracion de plan y desarrollo de
actividades

Miembros del Concejo asesor

Participacién de estudiantes en los
cursos-taller intensivos que AGRUCO
desarrolla en comunidades campesinas.

Implementacién Proy.PIRGT
Participacién de estudiantes como tesistas
de pregrado en AGRUCO.

Apoyo al desarrollo de tesis de doctorado
fortaleciendo la formacién superior.

Participacion de un docente en curso de
maestria de AGRUCO.

Participacién de un docente de esta
universidad en curso de maestria de
AGRUCO.

‘ Acuerdos cumplimiento y perspectivas

Continuar con la implementacién de
este programa regional hasta Marzo
2011

Continuar con las actividades

Continuar con estas actividades

Proyecto concluido en esta primera
fase.

Nuevo Proy. de Investigacién
“Transformacién de sistemas
multifuncionales rurales” (2009 — 2014)

Invitacién a docentes de AGRUCO
para dar clases en sus maestrias

Continuar



Redes, programas y convenios de cooperacion

Universidad de Ghana. Universidad desarrollo-Tamale.

Consorcio de universidades para el desarrollo endégeno
(UCED). Coordinador Latinoamericano. 5 universidades (
feb. 2002 — feb. 2007)

IICA - Foro Regional Andino para la Investigacién y
educacion agricola rural

Cooperacion canadiense Orden de Malta ( Sep 2005 — Sep
2007)

Universidad de Copenhague - Dinamarca FOMABO - KU
(abril 2008 — Abril 2010)

Universidad de Camerino (UNICAM-DSA) — Italia Escuela
de Ciencias Ambientales de la ( Dic 2009 - 2014)

Fase VIII: Julio 2006-Junio 2010

Actividades desarrolladas

Coordinacion para la implementacién del
programa CAPTURED.

Coordinacion para el desarrollo de
talleres de motivacién para la reforma
en Universidades de Chile y la Normal
superior de Tinta Perd.

Participacién en la Secretaria Técnica del
FRAIEDAR en representacién de Bolivia.

Implementacién del Proyecto
Transferencia y Adopcién de tecnologfas
post cosecha CHUNO |

Investigacion Cientifica, aplicada y
académica en la Implementacién del
PIPRGT

Cooperacion en el campo de la
sociologia rural, economia agraria,
produccion y crianza de camélidos,
agroindustria de productos cdrnicos y el
cambio climatico.

Convenios con facultades, Carreras y Centros Universitarios UMSS

Agronomia

Medicina Veterinaria

ESFOR

ETSA

Carrera de Ciencias de la Educacién - Facultad de
Humanidades

FACSO

Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas
Comunicacion Social

CLAS — UMSS ( Abril 2004 — Abril 2008)

Facultad de Tecnologia — Agronomia, Carrera de Sociologia
y la DICyT UMSS ( Abril 2005 — 2007)

CATREN - Sajta (Sep 2007)

DISU — UMSS y IPU - UMSS ( Abril 2008 — Junio 2009)-

Facultad de Ciencias Sociales FACSO (Julio 2008 — jul.
2013)

Programa Integral de Rehabilitacién de Areas Histéricas
Cochabamba PRAHC - Facultad de Arquitectura

Convenio con Instancias gubernamentales

Instituto Nacional de Innovacién Agropecuaria y Forestal
INIAF (marzo 2009 - 2014)

Viceministerio de Descolonizacién - Ministerio de
Culturas

Convenio con Municipios y comunidades

Tapacari, Sipe Sipe, Independencia, Punata, Cliza, Arbieto
y Chimore.

Japo

-Participacion de estudiantes de estas
unidades en cursos-taller intensivos que
AGRUCO desarrolla en comunidades
campesinas.

Cooperacién y apoyo a actividades de
Investigacién y Formacién académica

Implementacién del proyecto de
investigacion Chicha

Cooperacién mutua en el marco del
programa Coca

Implementacién Programa de Formacién
de técnicos medios en Gestién Municipal
y DES.

Construir capacidades para fortalecer los
programas de formacion- Participacion
de estudiantes en taller de titulacion y
tesistas.

Ejecucion del Proy.: Territorialidades,
Practicas y Estrategias en la construccion
del territorio Cochabambino - Convenio
CIUF- UMSS

Apoyo en la definicion tedrico
conceptual y metodolégica del INIAF,
talleres de trabajo para los técnicos del
INIAF

Convenio firmado

Apoyo y coordinacién en la ejecucion
de Proyectos de investigacion

Implementacién de un Programa de
formacion a nivel técnico operativo

Acuerdos cumplimiento y perspectivas

Convenio concluido

Ampliacién de este proyecto al Ayllu
Aransaya (Marzo 2010 — 2013)

Continuar con estas actividades

Proyecto concluido

Proyecto concluido

Actualemente ne ejecucién

Continuar actividades hasta 2014

Implementacién de un Programa de
Formacién Continua para profesionales
y técnicos de la Gestién pblica

Conclusién de los proyectos de
Investigaciéon AGRUCO - DICyT

Dentro este curso se cuenta con 25
alumnos del ayllu
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Redes, programas y convenios de cooperacién Actividades desarrolladas Acuerdos cumplimiento y perspectivas

Convenio con Organizaciones y movimientos indigena originarios Campesinos

ha facilitado una relacién de reciprocidad y

Central regional Indigena Originaria Ayllu Majasaya Cooperacién y coordinacién en la ejecucion

Mujli de los diferentes proyectos
Central Indigena de Comunidades Indigenas de Investigacion accidn participativa, para la Desarrollo de un médulo del Técnico
Lomerio CICOL revalorizacion de saberes locales medio Julio 2009

Formacidn tedrica, metodoldgica técnico
productiva de lideres, autoridades y bases

CONAMAQ de las naciones originarias; Formar técnicos
medios y superiores, en gestion territorial y
DES (Dic 2009 —2012)

17 participantes en el Curso de Técnico
Medio

Formacién teérica, metodoldgica y practica
productiva de lideres autoridades y bases

CIDOB de las naciones originarias, Formar técnicos
medios y superiores en gestion territorial y
DES Dic 2009 - 2012)

Fuente: AGRUCO, Informe ejecutivo Fase VIII, 2010

Participacién de 12 lideres en el Curso
de Técnico Medio

Del Cuadro 16 podemos resumir que actualmente AGRUCO forma parte de 3 Programas
internacionales, de los cuales es coordinador a nivel Latinoamérica; es miembro de dos redes y/
o movimientos internacionales, coordina trabajos con 12 universidades a nivel internacional y
con cinco Universidades nacionales e instancias gubernamentales, Municipios, comunidades y
organizaciones originario, indigena campesinas. Este marco de relaciones permite una interaccion
muy rica con todos los actores involucrados y da al trabajo una perspectiva interesante para la
siguiente fase, ya que AGRUCO se convierte en un articulador entre el Gobierno central, las
comunidades y/o Municipios y las universidades con las cuales se trabaja.

>>> 3.6.6.3. Perspectivas de la Interaccion Social
Actualmente, se viene gestionando financiamiento para los siguientes proyectos:
*  Mejoramiento de los sistemas de produccion agropecuaria tradicional en comunidades
del Ayllu Majasaya Muijlli, provincia Tapacari

*  Mejoramiento de la produccion, transformacion y comercializacion de los granos andinos
(Quinua, Canahua y Millmi), en los Municipios de la Mancomunidad andina.

e Complejo productivo de Canahua en el Municipio de Tapacari.

e Proyecto de riego para la microcuenca Jatun Mayu del Municipio de Sipe Sipe
Finalmente, en relacion a los proyectos COMPAS que finalizan en diciembre de 2010, en el caso
del Municipio de Chipaya, se dara continuidad al proyecto Biocultura; en Aransaya, las acciones

seguiran desarrollandose mediante el proyecto Chufo; y en Jatun Mayu y Machareti se gestionara
con las Alcaldias Municipales y otras fuentes de financiamiento.

>>> 3.6.7. La Sistematizacion de Experiencias y la Estrategia de

Comunicacion

Desde sus inicios, AGRUCO ha buscado la manera de incidir en espacios académicos, sociales
y politicos con los trabajos y las experiencias institucionales, frutos del aprendizaje social que
se viene desarrollando en tematicas tales como la agroecologia, el desarrollo endégeno, la intra
e interculturalidad y el didlogo de saberes, que han necesitado de estrategias comunicacionales
para socializar estos trabajos y experiencias.

En primera instancia, se cre6 la Unidad de Comunicacion, la cual durante la Fase VIII desarroll6
5 mecanismos y estrategias de socializacion y comunicacién de los mencionados trabajos.
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3.6.7.1. Estrategias de comunicacién informaticas

Esta estrategia consiste en el uso y la aplicacion de medios y recursos informaticos (CDs e Internet)
para socializar las experiencias y la produccién intelectual de docentes, tesistas y técnicos de
AGRUCO. En la Fase VIII, se han sistematizado 11 trabajos entre experiencias institucionales,
producciones intelectuales y fichas técnicas revalorizadoras que se presentan en el cuadro 17.

Cuadro 17
CDs Interactivos elaborados por AGRUCO en la Fase VIII

Titulo de video

1 Catalogo de publicaciones multimedia, AGRUCO 2010

2 Video sobre conservacién de suelos de BioAndes 2010

3 Video conviviendo con la espiritualidad y la madre tierra de BioAndes 2010
4 Taller sobre la problematica y situacién de la coca, AGRUCO, 2006

5 La vida cotidiana de las comunidades, AGRUCO-COMPAS, 2006

6 El zorro en nuestra comunidad, AGRUCO-COMPAS, 2006

Documentacién audiovisual testimonial de la sabiduria de los pueblos indigenas originarios de los Andes, AGRUCO-
COMPAS, 2006

8 Feria del siete viernes, AGRUCO-COMPAS,2006

9 Sumajta kausanapaj, elementos para un desarrollo endégeno sostenible-Dialogo con los ancestros, la vida en las
comunidades andinas. AGRUCO-COMPAS,2006

(08N Proceso de cosecha y transformacién de la cafiahua. AGRUCO, 2006

Experiencias colectivas de las comunidades, Revalorizacién de la sabiduria de los pueblos indigenas originarios de los
Andes. AGRUCO-COMPAS (CD interactivo).

Fuente: AGRUCO, Informe ejecutivo Fase VI, 2010

Paralelamente a estas actividades, se ha considerado como estrategia comunicacional el Internet
(hoy en dia el medio de comunicacién mas utilizado y mas extendido al menos en el medio
académico y gubernamental) para socializar productos y actividades principales. En tal sentido,
AGRUCO administra su pagina web institucional, la web de COMPAS y BioAndes y dltimamente
se ha construido una nueva pégina para el Programa CAPTURED, que a la fecha se encuentra en
linea, en la que se insertan publicaciones; libros, articulos, revistas, audiovisuales, programas de
radio y otros.

Cuadro 18
Sitios web donde AGRUCO tiene incidencia

Institucion/Programa Sitio web
Centro Universitario AGRUCO WWW.agruco.org
FCAPFyV www.umss.fcapfyv.edu.bo
Consorcio COMPAS WWW.COMpas.org
Programa COMPAS Latinoamericana www.compasla.org
Programa CAPTURED Internacional www.captured-edu.org
Programa CAPTURED Latinoamérica www.captured-la.org
Programa Regional BioAndes www.bioandes.org

Fuente: AGRUCO, Informe ejecutivo Fase VIII, 2010

Las paginas web institucionales se estan posicionando como referentes en las temdticas y lineas
de trabajo que realizan el Centro universitario y sus distintos programas y proyectos. En el caso
particular de la pagina Web de AGRUCO www.agruco.org, se logré colocar un link hacia la base
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de datos del buscador de libros de la DICyT, para que asi los usuarios que visitan la pagina puedan
realizar la bisqueda de los libros existentes en el CIDASC de forma virtual desde cualquier punto
del mundo.

>>> 3.6.7.2. Estrategias televisivas y radiofdnicas

En la perspectiva de ampliar las redes de informacion y difusion del Centro universitario AGRUCO,
la Unidad de Comunicacién viene coordinando con medios de comunicacién masivos como RTP
Canal 18 y Bolivia TV, ambos de la ciudad de La Paz y con alcance nacional. Con el Canal 11
de la UMSS se realiz6 diversas entrevistas a través del programa de la Federacion Universitaria de
Docentes (FUD) sobre las tematicas de Formacién Intercultural Descolonizadora, Problemética
de la coca, Cambio climético, Desarrollo Endégeno Sustentable y otras, con el canal UNIVALLE
Television de transmisién local, se realizé reportajes en las diferentes comunidades sobre los
trabajos que realiza AGRUCO, asimismo, se realizé la difusion a través del programa “Bolivia
ecolégica” producida por la Fundacién AGRECOL Andes y transmitida por el canal 7. En esa
misma linea se han realizado entrevistas en estaciones de radio como Radio Cepja sobre teméticas
de conservacion de suelos y cambio climético.

>>>3.6.7.3 Estrategias en medios de comunicacion escritos

Para mejorar y contar con espacios de cobertura de noticias permanente sobre las actividades que
realiza el Centro universitario AGRUCO se ha recurrido al periédico Tiempo Universitario, editado
por el Departamento de Relaciones Puiblicas de la UMSS, que recoge los eventos importantes
de nuestra Instituciéon. Asimismo, algunos investigadores de AGRUCO han elaborado articulos
periodisticos y cientificos en periddicos locales como Opinién y Los Tiempos.

Cuadro 19
Ultimos articulos periodisticos publicados en medios de comunicacién local
Peri6dico/Suplemento Titulo Autores
Opinién/La Ramona Es pos@le medir el Vivir Bien en Freddy Delgado y Gustavo
comunidades rurales Guarachi

Opinién/Seccién Local La reciprocidad en la feria de los 7 viernes  Gilberto Lisperguer
Los Tiempos/Suplemento Feria — fiesta del siete viernes en Sipe Sipe Domingo Torrico
cultural
Tiempo Universitario — 9 Notas de Prensa difundiendo las
UMSS actividades desarrolladas AGRUCO

Fuente: AGRUCO, Informe ejecutivo Fase VIII, 2010

>>> 3.6.7.4. Estrategias de difusion bibliografica

La estrategias mas utilizada por AGRUCO (conjuntamente al Internet) es la publicacién de
material bibliografico. En ese sentido, durante la Fase VIII se han publicado 18 libros y cuatro
revistas (Compas, Biocultura, Traspatios y Cuadernos de investigacion FACSO); memorias de
investigacion, en especial las del Programa de Investigacion Participativa Revalorizadora en
Gestion Territorial, ya sea a nivel de tesis o tesinas.

Esta estrategia comunicacional resulté ser eficiente, pues a través del material bibliografico
distribuido se ha podido incidir en la formacién académica de muchos docentes y estudiantes
de Ciencias Agronémicas, Naturales, Sociales y Tecnolégicas y en las politicas publicas del pafs.

En el Cuadro 21 se destaca el libro: Innovacién Tecnoldgica, soberania y Alimentaria, escrito por
Freddy Delgado y César Escébar, en base a las experiencias de AGRUCO; el cual es utilizado
como marco teérico metodolégico del Instituto Nacional de Innovacion Agropecuaria, Forestal,
como la instancia maxima gubernamental dedicada a la innovacién. Su publicacién ha sido
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apoyada por el CDE, de la Universidad de Berna, y el Viceministerio de Ciencias y Tecnologia.

Cuadro 20

Libros y revistas publicados por AGRUCO (Julio 2006 - junio 2010)

Titulo del libro (Lista de publicaciones de la fase VIII)

Sociologia de los movimientos sociales en Bolivia.

Gestion sustentable de la diversidad biocultural

Investigacién participativa revalorizadora e innovacién
tecnoldgica

Innovacién Tecnoldgica a partir del didlogo de saberes

Visién y conocimiento etnozoologico andino de la fauna
silvestre

Conservacion de suelos con enfoque biocultural

Revalorizacion Biocultural y desarrollo endégeno

Proceso y difusion de experiencias conservacién de suelos y
practicas agroecoldgicas

Manual de précticas agroecoldgicas en fertilidad de suelos y
control de plagas y enfermedades

Queso de oveja Uru Chipaya

Innovacién tecnoldgica, soberania y seguridad alimentaria

Aprendiendo el desarrollo endégeno sostenible:
construyendo la diversidad bio-cultural. (Serie Cosmovision y
Ciencias / 3)

Dialogo intercultural e intercientifico, para el fortalecimiento
de las ciencias de los pueblos indigenas originarios (Serie
Cosmovisién y Ciencias / 2).

No somos juguete de nadie: andlisis de la relacién
de movimientos sociales, recursos naturales, estado y
descentralizacion

Educacién intra e intercultural, alternativas a la reforma
educativa neocolonizadora (Serie Cosmovisién y Ciencias /
1).

Autores
Alvaro Garcia Linera. Coord

Vladimir Morales y Miguel
Chirveches

Radl Delgado

Tito Villarroel, Juan C. Mariscal
Vladimir Morales

Zacarias Revollo

Adalid Bernabé

Jaime Claros

Jaime Claros

Cesar Vasquez

Freddy Delgado/Cesar Escobar

Nelson Tapia (editor).

Freddy Delgado/Cesar Escobar

Shirley Orozco/Alvaro Garcia I./
Pablo Stefanoni

Freddy Delgado/Juan Carlos
Mariscal

Fuente: AGRUCO, Informe ejecutivo Fase VIII, 2010

2010 PLURAL AGRUCO
NCCR

2010 AGRUCO PLURAL
BIOANDES

2010 AGRUCO PLURAL
BIOANDES

2010 AGRUCO PLURAL
BIOANDES

2010 AGRUCO PLURAL
BIOANDES

2010 AGRUCO PLURAL
BIOANDES

2010 AGRUCO PLURAL
BIOANDES

2010 AGRUCO PLURAL
BIOANDES

2010 AGRUCO PLURAL
BIOANDES

2010 AGRUCO PLURAL
BIOANDES

2009 AGRUCO, PLURAL

2008, AGRUCO, COMPAS,
PLURAL

2006, AGRUCO, COMPAS,
PLURAL

2006. PLURAL. La Paz-
Bolivia.

2006, AGRUCO, COMPAS,
PLURAL

Se destaca también la elaboracién de articulos cientificos por el equipo de investigadores de
AGRUCO para revistas internacionales o su publicacién como parte de libros con amplia
difusion. Tal el caso del articulo “Experiencias en desarrollo endégeno sostenible: un didlogo
entre los saberes de los pueblos originarios y el conocimiento cientifico moderno en el sistema
universitario boliviano: el caso del Centro Universitario AGRUCO, escrito por Freddy Delgado,
publicado en un libro de IESALC- UNESCO, que circula en América Latina y el Caribe; y el
“Dialogo intercultural e intercientifico: para el desarrollo endégeno sustentable y la Reforma
Universitaria”, publicado en la Revista de Ciencias Sociales “Traspatios”, de la FACSO- UMSS.

Ademads, se han escrito otros articulos para diferentes revistas y libros de circulacién nacional e
internacional y en otros idiomas como es el caso de uno de ellos, para la Universidad Sapienza,
de Roma, sobre Vivir Bien. También se han elaborado articulos para presentar en seminarios,
talleres o congresos internacionales, cuya publicacién corre por cuenta de los organizadores de
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estos eventos. El siguiente cuadro muestra los titulos de los articulos asi como los autores y las

revistas o fuentes documentales donde fueron publicados.

Cuadro 21

Articulos publicados y en publicacién por AGRUCO: Fase VIII

Titulo del articulo

Protected Areas and Indigenous Peoples in Bolivia and
Peru: Dilemmas, Conflicts, and Ways Out

Didlogo intercultural e intercientifico: para el desarrollo
enddgeno sustentable y la Reforma Universitaria

Experiencias en desarrollo endégeno sostenible: un
dialogo entre los saberes de los pueblos originarios

y el conocimiento cientifico moderno en el sistema
universitario boliviano: el caso del Centro Universitario
AGRUCO

Social learning processes and sustainable development:
the emergence and transformation of an indigenous land
use system in the Andes of Bolivia

Conservacion in situ de biodiversidad nativa de papa en
comunidades del ayllu Majasaya.Muijlli.

El didlogo intercultural e intercientifico: un nuevo marco
tedrico para el desarrollo endégeno sostenible y la
Reforma Universitaria

Experiencias y lecciones aprendidas de las actividades
de formacion, investigacién e interaccién social

para un desarrollo endégeno sostenible y la Reforma
Universitaria

Innovaciones metodoldgicas para el didlogo intercultural
e intercientifico: la perspectiva transdisciplinar y el
enfoque metodolégico

La participacién en redes y movimientos internacionales
para el intercambio, sistematizacion, difusion de
experiencias e incidencia politica

Trabajo en equipo y complementariedad profesional con
alta sensibilidad social

Hacia una estrategia comunicacional para el desarrollo
enddgeno sostenible

Aprendizaje social en técnicos de campo para el
desarrollo enddgeno

Juegos, ensefianza y aprendizaje mutuos:

Amerindian cosmovisions and sustainable endogenous
development

From scientific monoculture to intra- and intercultural
dialogue - endogenous development in a North-South
perspective.

La intraculturalidad e interculturalidad como un proceso
de didlogo y desarrollo en la educacién superior
universitaria: el caso del Centro AGRUCO de la UMSS

Autores

S. Boillat, S. Rist,
.Ponce

Freddy Delgado

Freddy Delgado

Delgado, F, Rist S.

, Weismann U.

Nelson Tapia

Freddy Delgado

Nelson Tapia;
Domingo Torrico

César Escobar;
Gilberto
Lisperguer

Dora Ponce

J. Delgadillo, R.
Mendieta

E. Serrano;

Z. Camacho
Cesar Escobar

Z.Camacho, C.
Escobar

Cesar Escobar

Delgado Freddy
et al

F. Delgado, Juan
C. Mariscal.

Fuente: AGRUCO, Informe ejecutivo Fase VIII, 2010

Nombre de la revista

In: Global Change and
Sustainable Development.

Traspatios, revista de ciencias
sociales

UNESCO. IESALC.

In. Social learning towards a
sustainable world: principles,
perspectives, and praxis.
Wageningen

Revista de Agricultura de la

FCAPFyV.

Revista de Agricultura

Revista de Agricultura

Revista de Agricultura

Revista de Agricultura

En: Revista de Agricultura

Revista de Agricultura

Revista COMPAS

Revista COMPAS

Worldviews and Sciences. N°
4. COMPAS.

Worldviews and Sciences. N°
4. COMPAS.

En: Cosmovisién y Ciencias.

2010
NCCR

n° 12009

2008

2007

Ne 41
2008

Ano 58, N°
38, Diciembre
2006

Ano 58, N°
38, Diciembre
2006

Ano 58, N°

38, Diciembre
2006

Afo 58, N° 38,
Dic. 2006

Ano 58, N° 38,
Dic. 2006

Afo 58, N° 38,
Dic.2006

N° 10 Sep 2006

N° 10 Sep 2006

2006

2006

Ne° 1.-2006



>>>3.6.7.5 Estrategias de difusion en eventos publicos y académicos

La asistencia u organizacion de eventos académicos es otra estrategia de difusion y socializacién
detrabajos, aportes y experiencias de AGRUCO. Sélo como ejemplo, en la gestion julio 2009-junio
2010, AGRUCO ha participado en 43 eventos (entre Congresos, Seminarios, Seminarios talleres,
Foros y Encuentros nacionales e internacionales, organizados por instituciones, politicas y
académicas) en los cuales se ha presentado ponencias en 19 eventos con la experiencia de
trabajo de AGRUCO.

Durante esta Fase, la Unidad de Comunicaciéon cumplié una destacada labor en la generacion
de estrategias comunicacionales para la difusién y socializacién de los aportes y la produccién
intelectual de AGRUCO vy la perspectiva para la préxima fase seria mantener el mismo perfil,
crear a corto plazo la revista de formacién académica para el Desarrollo Endégeno del Programa
internacional CAPTURED, continuar con la publicacion de resultados de investigacion en el
marco de la ejecuciéon de programas y proyectos, la consolidacion de redes de medios de
comunicacion para la difusién de tematicas de trabajo y, finalmente, se tiene un convenio para
apoyar al desarrollo de la Estrategia Nacional de Comunicacién a través del Viceministerio de
Descolonizacion.

>>> 3.6.7.6. El Centro de Informacién y Documentacién en Agroecologia y Saber
Campesino (CIDASC)

El Centro de Informacién y Documentacién en Agroecologia y Saber Campesino / CIDASC,
fundado en 1990 como parte de AGRUCO vy la FCAPFyV, tiene la finalidad de proporcionar
material de consulta y estudio a los investigadores y usuarios en general en la areas de
Agroecoldgica, Saber Campesino, Medicina Tradicional, Agroforesteria, Ecologia, Antropologia
Social y Cultural, Desarrollo Endégeno Sustentable, Ganaderia Sustentable y otros temas afines
a la Agricultura, Ganaderia, Ciencias Sociales, Ciencias Politicas, Ciencias Econémicas y Cultura
de la regi6n andino-amazénica.

Dando cumplimiento a la visiéon de constituirse en uno de los centros de informacion y
documentacion mas importantes en el ambito nacional e internacional en el drea de Agroecologia,
Saber local y Cultura andino amazénica, se ha participado de diferente eventos de actualizaciony
capacitacion en tematicas referentes al manejo de datos bibliogréficos, a la actualizacién de base
de datos y cursos referentes a la sabiduria de las naciones indigenas originarias y campesinas.
Los cursos presenciales y virtuales han permitido al CIDASC constituirse en un aporte a la
necesidad de informacion sistematizada sobre la sabiduria de las naciones indigenas originarias
y campesinas, las iniciativas agroecoldgicas y la orientacién y adaptacién de tecnologias para el
Desarrollo Endégeno Sustentable, participando en redes nacionales e internacionales a través de
los programas que coordina y gestiona AGRUCO.

Los servicios que brinda el CIDASC son:

e Préstamo en sala del material bibliografico para estudiantes e investigadores del
Departamento de Cochabamba, otros departamentos del pais e investigadores
internacionales;

» Elaboracion de listados bibliograficos computarizados que conforman una base de datos
denominada CEPAL, que es parte del Sistema de informacién Integral CDS/ISIS version
3.04, de la UMSS.

* Base de datos denominada SOL, en la que se almacenan los datos fisicos; la base de
datos INVES constituida por los documentos internos de AGRUCO; una base de videos;
y bases de datos en CD-ROM para los materiales multimedia.
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El apoyo que presta el material bibliografico a las actividades de formacién, investigacion e
interaccién social de AGRUCO se refleja en el ingreso de 692 libros en las dreas tematicas referidas
en pdrrafos anteriores, 66 tesis, fruto de la labor investigativa que ha promovido AGRUCO, 1.025
revistas con articulos de actualidad sobre Agroecologia y revalorizacién de los saberes locales,
y otros materiales como dossiers, folletos, diccionarios, etc. En total, han ingresado 2.212
materiales, y AGRUCO facilita el acceso virtual a miles de otros materiales por su participacion
en varias redes nacionales e internacionales, como CLACSO, GRAIN, COMPAS, CAPTURED,
MAELA, NCCR North-South y otras, a las cuales aporta con sus publicaciones y articulos en
reciprocidad a los que recibe. La participacién de la Direccién Ejecutiva y todo el equipo
docente-investigador de AGRUCO en cursos, seminarios y otros eventos de caracter nacional e
internacional permite retroalimentar el CIDASC con materiales impresos y audiovisuales, ya que
una politica institucional es la de recuperar todo material que puede contribuir a enriquecer y
actualizar nuestro CIDASC.

La perspectiva del CIDASC en la siguiente etapa es convertirse en un referente nacional e
internacional en la linea de las bibliotecas virtuales, mediante una base de datos virtual y el
enlace con bibliotecas virtuales de diferentes paises, cuyas temdticas sean afines a lo que viene
trabajando AGRUCO apoyado por el CIDASC. Para implementar una biblioteca virtual, es
necesario escanear todas las publicaciones, y para ello se esta elaborando un proyecto que se
gestionara en la cooperacion externa.

>>> 3.6.8. El proceso de sostenibilidad institucional y la Gestién

Una de las mas importantes recomendaciones de la evaluacién externa de laV Fase fue introducir
un sistema de gestion empresarial (espiritu empresarial), en la que se considere el objetivo de
la autogestion y la sostenibilidad institucional. El proceso de sostenibilidad financiera se ha
iniciado en la VII Fase, con excelentes resultados después de la ejecucion de dos Fases, lo que
implica que las estrategias y cambios propuestos en las evaluaciones externas y en los Directorios
han sido muy favorables y suficientemente cumplidos por la Direccién Ejecutiva de AGRUCO y
el equipo docente investigador y administrativo.

El plan de laVI Fase ha definido los lineamientos generales para la sostenibilidad financiera, en los
cuales se prioriz6 la diversificacién de fuentes de financiamiento para compensar la disminucién
de aportes de la COSUDE con los ingresos generados por los proyectos de posgrado, investigacion
e interaccién social con comunidades y Municipios. Actualmente, la COSUDE sé6lo proporciona
fondos del Programa BioAndes, provenientes de un concurso internacional que gan6 AGRUCO;
y en julio de 2010 se inicia un nuevo Programa nacional denominado BioCultura, también
adjudicado en concurso junto con el Instituto de Ecologia y el CIDES, de la UMSA.

La grafica 12 muestra la evolucién y el comportamiento financiero de los tres componentes: el
Tesoro Universitario de la UMSS, que paga servicios personales docentes y administrativos, la
COSUDE vy fondos propios. La COSUDE, como estaba previsto a partir de la VI Fase asume la
estrategia de la retirada y disminuye sus aportes, pues para la presente Fase s6lo aporta con un
pequeno remanente de la Fase VII. Los ingresos generados por AGRUCO a partir de la Fase VI
presentan un incremento sustancial de 200.000 USD inicialmente previstos a 3.312.710 USD
proyectados para la Fase VIII, una prueba contundente de la capacidad gerencial y de la demanda
de la sociedad boliviana para las acciones de AGRUCO.

Los aportes de la UMSS se han incrementado y superado en un 12% de la meta trazada para la Fase
VII, fundamentalmente en la asignacion de personal académico, administrativo e infraestructura.
A la fecha se cuenta con 2 docentes a dedicacién exclusiva, asignados a AGRUCO a través del
Departamento de Desarrollo Sustentable, 5 docentes investigadores asignados directamente a
AGRUCO; vy la Direccién Ejecutiva, que tiene personal administrativo de apoyo (administrador,
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transcriptor especializado, bibliotecaria, mensajero, almacenero, cajero y chofer). Todo ello
permite que AGRUCO cumpla con su labor docente, gestione fondos propios y ejecute proyectos
y programas especificos.

El Centro Universitario AGRUCO cuenta asimismo con personal eventual, contratado con
recursos propios, generados en la adjudicacién de proyectos, que varia en tiempo y nimero
de acuerdo a requerimiento y necesidad de cada proyecto especifico. Son 16 investigadores y 5
administrativos contratados con fondos propios.

El mejoramiento de la infraestructura, vehiculos, lineas telefénicas, equipamiento (principalmente
computadoras) y materiales menores es financiado por los proyectos de la cooperacion
internacional o por fondos publicos conseguidos a través de licitaciones, con lo cual se ha
logrado la sostenibilidad financiera para las proximas dos Fases (5 anos). Debemos destacar la
ampliacion de la infraestructura de AGRUCO con nuevas oficinas y un albergue para estudiantes
de posgrado, que demandaron una inversioén estimada en 150.000 USD, cuya conclusién ha sido
prevista para agosto del 2011

Grafica 12
Proceso y andlisis de la sostenibilidad financiera comparado entre las Fase VI, Vil y VIII (con da-
tos financieros correspondientes a tres afios y medio)
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>>> 3.6.8.1. Evolucion del Patrimonio Neto

El patrimonio neto del Centro universitario AGRUCO estd conformado principalmente por
ingresos generados como Asociacion Civil y Consultora y por fondos generados en actividades
de posgrado (Maestrias y Diplomados) y fondos capitalizados, como los destinados a cubrir
boletas de garantia, que han sido donados por la COSUDE durante la Fase VII. La gréfica 13
muestra la evolucion del patrimonio neto del Centro Universitario AGRUCO.

En la grafica 13, se puede ver también la evolucién del patrimonio neto. Si se compara la cuatro
Gltimas gestiones tomando como referencia la gestion 2006 (julio 2006, inicio de la Fase VIII),
hay un incremento del 10% en las gestiones 2007 y 2008, que baja a un 4% en la gestion
2009, no obstante que el acumulado a diciembre de este afio es del 29% en relacién al 2006.
Este crecimiento de s6lo 4% en la gestiéon 2009 se debe esencialmente a la conclusién de los
proyectos concursables del Programa BioAndes (overhead del 10%) y el financiamiento con
recursos propios de actividades en el Ayllu Majasaya, como reciprocidad en la formacion de
profesionales de pre y posgrado y la demanda de formacion técnica.

Grafica 13
Evolucién del patrimonio neto del Centro Universitario AGRUCO (expresado en ddlares americanos)
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Fuente: AGRUCO, Informe ejecutivo Fase VIII, 2010

>>> 3.6.8.2. Auditorias Externas

Es politica institucional realizar auditorias financieras externas para cada gestion. La auditoria
externa de la gestion 2009 a los estados financieros consolidados del Centro Universitario
AGRUCO ha sido con dictamen limpio y fue realizada por la firma auditora RUIZMIER, Rivera,
Peldez, Auza S.R.L. Engloba a todas las fuentes de financiamiento de la Institucién; sin embargo, a
requerimiento de las instituciones financieras, se ha realizado auditorias especiales y especificas
a los Programas: CAPTURED y COMPAS (del DGIS-Holanda), Biocultura y BioAndes (COSUDE)
y el PIPR-GT (DANIDA vy la Universidad de Copenhague).

>>> 3.6.8.3. Perspectivas financieras para la Fase Proxima

Para garantizar y mantener la sostenibilidad de las Fases préximas, optamos por periodos
de planificacion de 5 afios, en concordancia con los Planes Quinquenales de la UMSS vy el
sistema de planificacién gubernamental. En lo financiero, se cuenta con un patrimonio neto y



un financiamiento inicial aproximado de USD. 618.200, producto de saldos presupuestarios de
proyectos cuyas fechas de conclusion exceden el periodo de la Fase VIII (Junio 2010) como:

a) Programa CAPTURED, financiado por DGIS — Holanda, que concluye en diciembre de 2014;
b) Programa BioAndes, financiado por COSUDE- Suiza, cuya conclusion esta prevista para
marzo de 2011; c) Proyecto BioCultura UME, financiado por COSUDE-Suiza, que concluye en
junio de 2014; y d) Proyecto Chufio Il, con financiamiento Orden de Malta-Canada, que cierra
en diciembre de 2012.

Sin embargo, existe una alta demanda para la ejecucién de programas y proyectos de investigacion
y desarrollo priorizados durante el segundo semestre del 2010 para ver las perspectivas de nuevos
financiamientos y también se ha previsto una segunda fase del Programa CAPTURED.

>>> 3.6.9. Conclusiones y Perspectivas de la Incidencia Politica para

la Reforma Universitaria y el Desarrollo Endégeno Sustentable

E proceso de desarrollo institucional para la sostenibilidad financiera, planificado al término de
la'V Fase (junio de 1998), ha sobrepasado nuestras expectativas y ha planteado la experiencia
como una gestiéon modelo de desarrollo institucional en el marco de una universidad publica con
apoyo de la cooperacién internacional.

El aporte institucional de AGRUCO en el marco de convenios de cooperacion internacional, con
un fuerte apoyo técnico y financiero de la COSUDE hasta la VII Fase ha sido favorable para el
fortalecimiento de la formacién de pregrado y posgrado, la investigacion y el apoyo al desarrollo
en comunidades campesinas y Municipios rurales, donde el didlogo de saberes, el aprendizaje
social, la interculturalidad, la transdicisiplinariedad y el didlogo intercientifico se posesionan
como tematicas y concepciones fundamentales y necesarias para la incidencia en las politicas
publicas.

El Programa BioAndes concluird a fines del 2011 con la “Fase de cierre responsable”; sin embargo,
las perspectivas y oportunidades de AGRUCO para mantener una cooperacién con la COSUDE
se han ratificado a través del Programa Nacional Biocultura. Una perspectiva que habiamos
consideramos importante para seguir construyendo y apostando al desarrollo, la investigacién
y la formacion universitaria hubiera sido la aprobacion del Programa PROFINOVAS; pero
lamentablemente, después de un afo y medio de gestiones y modificaciones del proyecto, no
fue aprobado por COSUDE.

Sin embargo, consideramos que la sostenibilidad institucional y financiera de AGRUCO estd
asegurada y tiene perspectivas de crecimiento por el prestigio nacional e internacional logrado,
por las capacidades del equipo docente, investigador y administrativo que se cuenta, y por la
alta sensibilidad social con el proceso de cambio que para la COSUDE ha sido fundamental
hasta la VII Fase. Actualmente, el DGIS del Ministerio de Relaciones Exteriores de Holanda,
garantiza el apoyo a AGRUCO a través de los Programas Internaciones COMPAS y CAPTURED,
nuestra mayor fuente de financiamiento y de largo plazo; aunque el el financiamiento de
COMPAS concluye y se ha decidido una busqueda de una nueva fuente financiera como red
latinoamericana. Sin embargo, a nivel nacional COMPAS ha logrado articularse a programas y
proyectos en AGRUCO vy externos, con oportunidades de articular con otros proyectos a través
de la Embajada de Holanda.

El trabajo en redes nacionales, latinoamericanas e internacionales, unas relacionadas con el
ambito académico y otras con el desarrollo, estd permitiendo retroalimentar los programas y
promover la educacién intra e intercultural aportando a las reformas universitarias en Bolivia y
Latinoamérica. A nivel nacional, la demanda para la ejecucién de nuevos proyectos de desarrollo

139



140

endégeno sustentable ha crecido, principalmente en Municipios y TCOs donde la interrelacion
con organizaciones indigenas, campesinas y originarias se ha fortalecido, como ocurre con la
CIDOB y el CONAMAQ.

Otro aspecto de fundamental importancia en los Gltimos afios ha sido la demanda de cooperacion
por las instancias gubernamentales, principalmente Viceministerios, como lo demuestran los
convenios de cooperacién con 4 Viceministerios y el INIAF, que garantizan la coejecucién de
nuevos proyectos y programas.

En la esfera de Gobierno, se ha trabajado, a través del Programa regional BioAndes (Perd,
Ecuador y Bolivia) y el Programa nacional Biocultura, con el Viceministerio de Medio ambiente,
Cambio climatico, Biodiversidad y Desarrollo forestal del Ministerio de Medio Ambiente
y Aguas, con resultados muy favorables y perspectivas de incidir en las politicas y la gestion
publica. Con el Viceministerio de Ciencias y Tecnologia se ha trabajado en el fortalecimiento y la
reconceptualizacion del Sistema Boliviano de Innovacién, para lo cual, como aporte concreto,
se ha publicado en coedicién un libro se ha ejecutado un proyecto de investigacion de la hoja
de coca integral, que ha concluido favorablemente.

Otro potencial importante, que también abre una perspectiva para una educacién superior
intra e intercultural y descolonizadora, es el trabajo en redes, que implica plantear programas
interfacultativos, interuniversitarios e interinstitucionales alld donde las instancias de gobierno y
los movimientos sociales estan interesados y demandan una mayor participacion de la universidad
publica, ademas de la apertura a estas tematicas de la cooperacién internacional en Bolivia.

Al final de esta Fase y principalmente durante el 2010, se ha fortalecido la relacién con los
movimientos sociales, principalmente indigenas, campesinos y originarios (como la CIDOB, el
CONAMAQ), las Federaciones y centrales campesinas), con los que se ha suscrito convenios de
cooperacion principalmente para la ejecuciéon del Programa de formacion continua intercultural
y descolonizadora (PFCID). En esta fase, se ha trabajado a través de convenios de cooperacion
con 8 Municipios (especialmente rurales) en 7 departamentos del pais y se ha continuado y
ampliado convenios de cooperacién en otros casos.

Los programas y proyectos logrados con financiamiento de la cooperacion internacional y/o
través de fondos publicos han permitido fortalecer la investigacion participativa revalorizadora,
la interaccion social con comunidades campesinas y Municipios y la formacién de pregrado
y posgrado en 2 diplomados (Biodiversidad y Agroecologia y Desarrollo endégeno, Gestion
territorial y municipal) y la Maestria en Agroecologia, Cultura y Desarrollo Endégeno Sustentable,
cuya octava version termind en esta Fase. Los programas de formacion de pregrado y posgrado con
un enfoque de formacién continua intercultural y descolonizadora, que integran la investigacién
transdisciplinar y participativa revalorizadora y se retroalimentan de proyectos de desarrollo
enddégeno sustentable son uno de los logros mas importante y que mayor potencial y perspectivas
tienen en miras a una reforma educativa y aportes al desarrollo endogeno sustentable que
fortalezcan el plan de desarrollo del gobierno boliviano para Vivir Bien.

En esta fase, en los primeros afios se inicié una exitosa relacién en el campo de la educacién
intra e intercultural por los aportes de AGRUCO a la nueva Constitucion Politica del Estado y la
experienciaacumulada, especialmente con las politicas de formacién continuay desconcentracion
propuestas por el Viceministerio de Educacién Superior. La implementacién de la formacién
continua se traduce en una propuesta concreta desde AGRUCO, que se estd trabajando a partir
de otro convenio de cooperacion con el Viceministerio de Descolonizacion del Ministerio de
Culturas. La desconcentracién en la UMSS es parte de la politica y la gestiéon universitaria en
todas sus unidades académicas.
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Otro convenio de cooperacién que tiene en perspectiva un impacto importante en las politicas y
la gestion puablicas es el suscrito con el Viceministerio de Planificacién Estratégica del Ministerio
de Planificacion del Desarrollo, para aportar el marco teérico conceptual del Plan de Desarrollo
del Gobierno boliviano para Vivir Bien y para ejecutar programas y proyectos de desarrollo
endogeno sustentable para Vivir Bien a partir de las experiencias en y con comunidades
campesinas, Municipios rurales y organizaciones campesinas.
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IV.- Autoevaluaciony
Evaluacion
Externa

De la fase VIII
(Julio 2006-junio 2010)



1 Reunidn de Directorio de la Fase VIII, 2010
2 Reunidn de Directorio de la Fase VI, 2010
3 Reunidn entre autoridades universitarias con las autoridades del municipio de San Antonio de Lomerio, 2010



La autoevaluaciony

la evaluacion

externa de la fase VI

(Julio 2006-Junio 2010):

La evaluacion

externa como

conversacion en el apthaphi

a Fase VIII tiene una singular importancia para AGRUCO porque el dltimo afio (2010)

cumple 25 anos de vida institucional. La autoevaluacion realizada por los actores

que participaron en el proceso de desarrollo institucional (docentes, investigadores,

estudiantes universitarios de pregrado y posgrado, autoridades universitarias, dirigentes

y autoridades de organizaciones matrices de las naciones indigenas, originarias y
campesinas, autoridades gubernamentales y organizaciones de base) ha sido fundamental para ver
las perspectivas, siempre mirando el pasado y el presente, manteniendo un sentido comunitario
y una perspectiva de complementariedad con el entorno social, econémico, cultural, politico y
ecologico del pais, Latinoamérica y el mundo.

La autoevaluacién ha sido realizada de forma paralela y complementaria a la evaluacion externa
prospectiva y ha ido mas alla de la fase de cuatro afnos, a cargo de un equipo de evaluadores
que conocian y conocen a AGRUCO, unos mas, otros menos, pero todos comprometidos con
los procesos de cambio que se dan en Bolivia, Latinoamérica y el mundo. Este equipo ha estado
compuesto por el Dr. Stephan Rist y el Dr. Javier Medina, colaborados por el Dr. Rene Orellana 'y
el Dr. Fernando Huanacuni a quienes agradecemos enormemente los aportes realizados.

Hemos optado por presentar in extenso el Informe Final de la Autoevaluacién y la Evaluacién
Externa Prospectiva, por ser un aporte sustancial a los 25 afos de AGRUCO vy a la perspectiva
institucional. Este informe que presentamos a continuacién y que se ha convertido en el capitulo
4 de la presente publicacién ha sido aprobado por el directorio de AGRUCO recomendando
asumir sus planteamientos.

Las partes de la autoevaluacion y la metodologia han sido, por su propia naturaleza, mas una
participacién en las redes de conversaciones y emociones de la red AGRUCO que, como se sabe,
involucra no sélo a estudiantes y ex alumnos, sino también a docentes y autoridades originarias,
sindicales, municipales, académicas y gubernamentales. Ellos han sido la fuente principal de
informacién del presente documento.



Una primera parte del informe de autoevaluacién tiene que ver con el contexto, plurinacional,
hemisférico y global, en el que se ubica esta nueva fase de AGRUCO. El primero caracterizado
por un proceso de cambio que debe legislar e institucionalizar la nueva Constitucién; el segundo
por un giro a la izquierda y el tercero por la crisis de la civilizacién occidental. La nueva fase
de AGRUCO tratard de responder, cientifica y técnicamente, a estas tres determinaciones
contextuales.

Las conversaciones han arrojado una demanda extraordinaria que AGRUCO debera cernir de
acuerdo a sus posibilidades y recursos. Volveremos al final sobre ello. La demanda recibida
la hemos clasificado en: demanda de formacién, investigacion, interaccién social e incidencia
politica.

La demanda estriba, basicamente, en que AGRUCO irradie y comparta, en estos dominios, su
aprendizaje en las tematicas que se ha especializado: inter-, intra-culturalidad, dialogo inter-
cientifico, didlogo inter-civilizatorio, enfoque desde la vida cotidiana, asi como sus metodologias
de investigacion participativa revalorizadora de la sabiduria de los pueblos indigenas y
descolonizadora, enfoque histérico-l6gico-cultural, transdisciplinariedad. Pero, asi mismo, la
demanda de sus socios y contrapartes implica una apertura de su oferta tradicional: agro-ecologia,
biodiversidad, desarrollo endégeno sustentable, hacia la economia, en concreto las economia
indigenas de reciprocidad, y también temas juridico-politicos: insumos para repensar conceptos
como estado plurinacional, diarquia, pluriarquia, autonomia, ambos sistemas juridicos: positivo
y consuetudinario, socialismo comunitario, Vivir Bien, etc. También esta incluye la demanda
de que AGRUCO haga suya, académicamente, la Carta de Tiquipaya: los derechos de la Madre
Tierra.

Otra parte del informe de autoevaluacién da cuenta del Programa de Formacién Continua que va
de técnico operativo, medio y superior, a licenciatura, especialidad, maestria, hasta el doctorado.
El énfasis actual es la Especialidad que servira de patrén para todo el sistema: mayor complejidad
hacia el doctorado y menor complejidad hacia los niveles técnicos, pero el mismo contenido. En
este punto, la novedad estriba en el esbozo de un curriculo basado en el dialogo de civilizaciones:
Occidente y la Indianidad, como soporte simbdlico del didlogo inter-cientifico: ciencia positiva y
ciencias enddégenas. Esto es nuevo e innovativo, pues lo habitual es que la universidad boliviana
s6lo sea un vehiculo de occidentalizacion.

Finalmente, la Gltima parte contiene recomendaciones de como AGRUCO podria satisfacer una
demanda que, objetivamente, le sobrepasa. La sugerencia es que AGRUCO se convierta en el
nicleo de una red, primero, al interior de la facultad de Agronomia, luego de la UMSS y de
otras universidades que activan recursos dormidos: salarios de profesores, IDH, para emprender
proyectos de formacién, investigacion, interaccién social e incidencia politica con su enfoque
de didlogo intercientifico.

La evaluacion externa que, normalmente, se basa en la escision sujeto-objeto, del paradigma
newtoniano, para que haya, justamente, objetividad, en este método agruquiano de autoevaluacion
fue remplazada por un método interactivo, contextual y comunicativo, en el que los evaluadores
externos se convierten en unos interlocutores mas de una conversacién mas grande en la que
también ellos comparten sus experiencias y conocimientos que, junto a otros insumos, también
entran a formar parte de la comunidad de aprendizaje AGRUCO. Dicho con otras palabras, la
inter-subjetividad conversada de todos los comensales, internos y externos, en el apthapi de
la evaluacion, es otra caracteristica, no menor, de esta autoevaluacion que permite ubicar a
AGRUCO en la perspectiva de una red que atraviesa lo publico, lo privado y lo comunitario, lo
nacional y lo internacional, lo local y lo global tomando como referente temporal los siguientes
10 a 15 anos.



La base de informacién de este apthaphi es conformada por una serie de 35 conversaciones que
sostuvimos con un total de alrededor 300 personas que representan los siguientes actores:

1.Miembros de AGRUCO: participacion en tres talleres internos de autoevaluacion y
una reunion de socializacion de los resultados preliminares de este informe y participacion en
dos cursos para estudiantes regulares de la UMSS y estudiantes del curso de técnico medio para
estudiantes indigenas.

2.Autoridades universitarias de la UMSS (Rectorado, Vicerectorado, DICYT, Decano y
Director académico de la FCAPVF, ESFOR, IPU, Decano FACSO)

3.Autoridades y docentes de otras Universidades publicas (Decano vy jefe de carrera
Facultad de Ciencias Agricolas de la Universidad Tomas Frias, Potosi, Decano, jefes de carrereas
Facultad Ciencias Agricolas y Forestales, y docentes de Economia y Sociologia UGRAM, jefe
carrera agroecologia Universidad San Francisco Xavier de Chuquisaca, directoras del CIDES y el
Instituto de Ecologia de la UMSA) y el director de la Fundacién PIEB.

4.Cuatro autoridades de las organizaciones matrices de los pueblos originarios, indigenas
y campesinos de CONAMAQ), APG, CICOL.

5.Viceministerios de Biodiversidad y Cambio Climatico, Descolonizacion,
Interculturalidad, Planificacién Estratégica, Ciencias y Tecnologias.

6.Cooperacion Suiza y Holandesa y con el director del 1ICA.

7.Municipios, subcentrales de Independencia, Capitanias, TCOs y Municipios de
Machareti y Lomerio.

8.Representantes de la cooperacion cientifica internacional (NCCR Norte-Sur,
CAPTURED).

La caracteristica mds importante de esta auto evaluacion estriba en que esta basada en la puesta
en comun de las propias experiencias, tanto individuales como grupales, que implicaron una
primera y gran decantacién sinéptica del impacto producido por el sistema formativo de tipo
transdisciplinario que AGRUCO ha logrado afinar y profundizar en su octava fase (Junio 2006-
Junio 2010). Nos referimos al taller con los ex—tesistas y las fructiferas discusiones en tres talleres
internos con los miembros del equipo AGRUCO vy a las conversaciones que tuvimos durante
las tres visitas a las zonas de trabajo en areas rurales. El método permite un insight sintético en
el espejo mismo de sus presentaciones. Alli, los propios tesistas y profesionales de AGRUCO se
encargaron de condensar lo que habia sido lo mds importante de su formacién y las lecciones
aprendidas a partir de ella.

Ahora bien, de ello emané como un cierto halo anticapitalista, también, por cierto, perceptible
a nivel global, que no obstante se complica cuando baja a detalle: ;como se come eso?. Quizas
algunos atisbos se han sembrado ya en AGRUCO vy la nueva fase los deba recoger y desarrollar
sistematicamente. Sorprendio, asi, oir la confesion: “Queria ser capitalista pero AGRUCO me
desvio de esa meta”. Talvez AGRUCO mismo no era consciente de ello y, ahora, deba serlo.
Ello se conjuga con la confesion del colega colombiano que dijo que se habia convertido de
ingeniero agrénomo en campesino. En medio, claro, estan los conceptos de Suma Qamana,
la construccion de un estado plurinacional basado sobre varias autonomias, el respeto a la
naturaleza, agroecologia, los rituales: relacién con los lugares sagrados, la relacion agricultura-
comida-nutricién-espiritualidad: el nuevo ethos de la vida.

Otro rasgo de esta metodologia de autoevaluacién comunitaria es que explicité, sin dar lugar
a dudas, la quintaesencia de lo aprendido hasta ahora: herramientas conceptuales, enfoques
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cognitivos, metodologias de trabajo al interior de la comunidad cientifica, aquellas para
relacionarse con comunidades epistemoldgicas fuera de la universidad (pueblos originarios
etc.), informacién etno-histérica para entender la agricultura endégena, que les ha dado a los
egresados y titulados ventajas comparativas en el mercado laboral. Esto esta ligado, ciertamente,
al enfoque inter-intra que se ha mostrado muy fecundo.

Finalmente, otro rasgo de la metodologia fue que visibiliz6 un cierto poder de irradiacién. Esta
energia centrifuga, como efecto probablemente de haber cultivado las energias centripetas:
identidad, revalorizacion, vigorizacién de lo propio, también es muy Ilamativa. Esta irradiacién
ha sido mas exitosa horizontalmente: con otras facultades y carreras de la UMSS: sociologia,
economia, y pedagogia, IPU, ESFOR, que verticalmente: con el sistema universitario como tal.
Ello da una pauta de actuacién a futuro importante.

De las exposiciones del pregrado y posgrado, lo remarcable es, nos parece, que AGRUCO pone en
juego un modelo curricular flexible, modular, presencial/semi presencial, contextual, a demanda:
relacional, tanto organizacionalmente (ad intra: con otras facultades; ad extra: organizaciones
campesinas, indigenas, Municipios...) como conceptualmente (inter-intra-culturalidad, didlogo
inter-cientifico, transdisciplinariedad). Esta apertura a la conectividad, esencial al modelo de red,
y expresado en su ultima innovacién fundamental que es la condensacion de su experiencia de
25 afos en la formacion continua representa una gran fortaleza que habria que seguir cultivando
al interior de AGRUCO vy darle proyeccién nacional mediante la cooperacién de la amplia red de
instituciones afines que se logro tejer también en esta fase.

El trabajo de auto-evaluacion se ha realizado en el marco de una divisién de trabajo entre el
equipo permanente compuesto por Javier Medina y Stephan Rist y un equipo complementario
conformado por René Orellana (ex-ministro de medio ambiente) y Fernando Huanacuni
(intelectual aymara y miembro de la cancilleria del Estado plurinacional)®.

El equipo permanente particip6 en todas las entrevistas y visitas a las zonas de trabajo, arriba
mencionadas, mientras el equipo complementario analizé el trabajo de AGRUCO vy las
perspectivas que se derivan de ahi, sobre la base de la lectura de los documentos y publicaciones
producidos en la fase VIII.

39 Queremos expresar nuestros profundos agradecimientos a todas las personas que tuvieron la gentileza
de compartir sus sentimientos y conocimientos con nosotros. Va un agradecimiento especial a todos los
miembros del maravilloso equipo de AGRUCO que nos ayudaron en hacer los contactos y garantizar que
podiamos estar en los tiempos-espacios en los momentos precisos para interactuar con la amplia red que
AGRUCO he tejido a lo largo de sus 25 afios de existencia.



4.1.- Contextos

n este acapite damos un andlisis de los contextos nacionales, hemisféricos y globales

que recogen valiosos elementos que recibimos mediante las entrevistas que sostuvimos

con multiples actores sociales, lo que complementamos con aspectos propios que son

producto de las conversaciones que tuvimos al interior del equipo de autoevaluadores y
con las compafieras y compaferos de AGRUCO.

>>> 4.1.1. Contexto pluri-nacional: Proceso de cambio y estrategia

de transicion

El proceso de cambio parece irreversible y todo indicara que estamos viviendo un ineludible
periodo de transicion. De momento, a través de elecciones democrdticas, se ha dado un relevo
de la clase politica tradicional en el Poder Legislativo y Ejecutivo. Mediante la Constitucién
Politica del Estado Plurinacional (EPEP) ‘lo comunitario” expresado en las multiples vivencias,
luchas y esperanzas de naciones y pueblos originarios, indigenas y campesinos, que pueblan
mayoritariamente los espacios rurales y urbanos, se ha convertido en un denominador comin de
todos los temas relacionados al proceso de cambio.

Lo comunitario lleva a un proceso de pluralizacién y descolonizacién que busca repensar y
reorganizar las relaciones entre Estado y sociedades de las mdltiples naciones, entre gobierno y
gobernados, entre centro y periferia, entre indigenas y no indigenas, entre economia capitalista y
otras formas econémicas como son la economia informal de pequefios productores, economias
cooperativas, las economias de reciprocidad o la economia estatal (pluralismo econémico), entre
desarrollo extractivista-productivista y Vivir Bien, entre educacién formal e informal, entre lo
individual y lo comunitario, entre saberes y tecnologias occidentales y ancestrales, entre justicia
formal y originaria, entre lo material y espiritual etc. En términos mds generales, se podria
decir que la sociedad boliviana es impulsada por la bisqueda de un nuevo equilibrio de las
fuerzas de la vida (fuerza femenina) y las fuerzas que buscan el desarrollo societal priorizando el
crecimiento econémico-material-individual (fuerza masculina); se estd conciente que esto sélo
es posible mediante la reconstitucion de lo comunitario, de lo solidario, de lo reciproco y de
la rearticulacién de la relacién de mutua interdependencia de los seres vivos de la sociedad
humana y de la sociedad de los seres vivos.

Consecuentemente, los nuevos asambleistas maximizan el modo comunitario que consiste en
hacer sentir el poder de los dos tercios del “Nosotros” indigena, orquestado por el Presidente
Morales, y busca combinarlo, minimizado, con el modo individualista de legislar: argumentar
y votar desde la responsabilidad de la propia conciencia ego-céntrica grupal: el yo occidental.
Ya que se trata de una etapa de la evolucién societal, que ni en Bolivia ni en otros paises ha
surgido, es evidente que el contexto actual pluri-nacional se caracteriza por un espacio abierto
que configura una fase de transicion societal creativa. Lo particular, de esta fase de transicion
creativa, radica en la brecha que fue creada por la traduccién y re-actualizacién de los principios
que sustentan las multiples formas de vida comunitarias, en los niveles locales y regionales de
las naciones originarias, indigenas y campesinas, a una carta magna que es valida para todo el
nuevo Estado Plurinacional.
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Es claro que en este proceso, la implementacion de la Constitucion juega un rol fundamental ya
que este proceso no puede seguir ningln procedimiento preestablecido, no queda otra salida
que guiarse por la propia creatividad de los actores ligados al proceso de cambio.

Los retos grandes que enfrenta en este momento el proceso de cambio, son los siguientes: uno,
la contradiccion entre “pachamamismo” y “extractivismo”, dos, que ain no se ha encontrado
la forma adecuada para profundizar la estrategia del Plan Nacional de Desarrollo y su principio
fundamental: el Vivir Bien (Suma Qamana). Esta estrategia del Estado Plurinacional implica dar un
lugar estructural y orientador a la economia solidaria de reciprocidad. El capitalismo de Estado,
el socialismo, o el capitalismo de mercado, el liberalismo, sin esta orientacién mas amplia, no
pueden alcanzar mayores niveles de Suma Qamana.

Es por esto que la construccién colectiva de una sociedad, que considere la incorporacién
de los principios del Vivir Bien, encarnadas en la vida cotidiana de los pueblos originarios,
indigenas y campesinos a estructuras societales-estatales, representa otro reto fundamental. Esta
idea es expresada en los debates sobre la construcciéon de un “socialismo comunitario” que se
entiende como la re-convergencia creativa de los principios comunitarios de las civilizaciones
andino-amazénicas y de los aportes rescatables de la civilizaciéon occidental, representados
por los conocimientos cientificos y tecnolégicos que — desligados de su instrumentalizacién
capitalista — podrian ayudar a crear nuevas ciencias y tecnologias que estén aportando a la
concretizacion del Vivir Bien expresado en su dimension estructural en la propuesta de un
socialismo comunitario.

Otra caracteristica fundamental, del actual proceso de cambio, es el tema de la descolonizacién
que concierne, entre otros aspectos, a la vida intelectual, a las relaciones entre estado, nacién y
sociedad y a la gestién publica.

En cuanto a la vida intelectual, que se produce al interior y en el entorno de las Universidades
e instituciones académicas, la descolonizacién tiene que ver con la busqueda de una
soberania cognitiva que nazca de una revision critica de los universalismos promovidos por
las instituciones académicas globalizadas. Esto significa reconocer que la colonialidad también
tiene una dimension heterogénea. La modernidad occidental, en su expresion de un capitalismo
neo-liberal, en vez de representar opciones irradiantes ha sido percibido como una agresion a
las condiciones de reproduccion de las sociedades tradicionales e indigenas mayoritarias que,
tanto en areas urbanas como rurales, se encuentran en un proceso de extensién demografica y
geografica.“ Es claro que la interpretacion de esta realidad social requiere una ampliacién de la
emancipacion cognitiva y cientifica que se nutre de:

40 Garcia Linera A. (2006) Anélisis comparativo: la relacién entre movimientos sociales, recursos naturales,
estado y descentralizacién. En: “No somos juguete de nadie...” Andlisis de la relacién de movimientos sociales,
recursos naturales, Estado y descentralizacién de: S. Orozco Ramirez, A. Garcfa Linera & P. Stefanoni. Plural
Editores, NCCR North-South, AGRUCO, La Paz. p. 17-28.



1)Una revisién critica de los esquemas explicativos existentes, como lo hizo Alvaro
Garcia Linera en su critica (marxista) del pensamiento ortodoxo estalinista - todavia bastante
vigente en Bolivia - sobre el rol de los pueblos indigenas y el campesinado en el proceso
histérico que llevé a la actual revolucién democrética cultural“’; otros ejemplos son la critica
de los patrones interpretativos de la ciencia social dominante frente a la persistencia y continua
re-actualizacién de la complementariedad eco-simbiética andina“? o el establecimiento de un
didlogo entre saberes indigenas y los nuevos paradigmas heterodoxos que surgen desde las
ciencias de punta occidentales dominantes*? lo que incluye la renovacién del pensamiento
sociolégico desde estas mismas vertientes®*.

2)La elaboracion de nuevos esquemas interpretativos que reflejan conceptos basicos
de las culturas originarias, presentes en los trabajos de Fernando Huancuni“?, Javier Medina“®,
Simo6n Yampara“”?, David Choquehuanca®?, Juan San Martin“? y otros.

41 Garcfa Linera A. (2008) Capitulo I: Marxismo y mundo agrario. En: La Potencia Plebeya - Accién colectiva e
identidades indigenas, obreras y populares en Bolivia. Antologia y presentacion de Pablo Stefanoni . Coediciones
CLACSO - PROMETEQ, Buenos Aires. P.23-51.

42 Delgado F. (2002) Estrategias de autodesarrollo y gestién sostenible del territorio en ecosistemas de montafia
- Compelmentariedad ecosimbidtica en el ayllu Majasaya Muijlli, departamento de Cochabamba, Bolivia.
Ediciones PLURAL - AGRUCO. Tésis doctoral Instituto de Sociologia y Estudios Campesinos (ISEC). Universidad
de Cérdoba. Espafa., La Paz.

43 Rist S. (2006) Dialogo intra e intercientifico entre comunidades ontolégicas: “Caminos para recuperar las
dimensiones espirituales de las ciencias naturales y sociales”. En: Didlogo intercultural e intercientifico para el
fortalecimiento de las ciencias de los pueblos indigenas originarios. Eds. F. Delgado & C. Escobar. AGRUCO-
UMSS-COMPAS vy Editores Plural, La Paz. p. 87-101

44 Tapia L. (2009) Tiempo, poiesis y modelos de regularidad. En: Pluralismo epistemoldgico. Ed. L. Olivé, B.
Santos, C. Salazar, L. Antezana, W. Navia, L. Tapia, G. Valencia, M. Puchet, M. Gil, M. Aguiluz & H. J. Suarez..
Coediciones CLACSO - Muela del Diablo Editores- Comunas - CIDES - UMSA, La Paz. p. 177-193.

45 Huanacuni F. (2010) Vivir Bien/ Buen Vivir. Filosofia, politicas, estrategias y experiencias regionales.
Embajada de la Republica Boliviarana de Venezuela en Bolivia, Instituto Internacional de la Integracion,
Coordinadora Andina de Organizaciones Indigenas, La Paz.

46 Medina ] (1992) Repensar Bolivia. HISBOL, La Paz. (1999) ;Qué Bolivia es posible y deseable? Repensar
la economia, el desarrollo y la modernidad desde lo local y el nuevo paradigma, para no desaparecer en la
globalizacién. PADER / UASB, Sucre. (2000). Didlogo de sordos. Occidente y la Indianidad. CEBIAE, La Paz.
(2003) La via municipal hacia la vida buena. FAM-GTZ, La Paz. (2006) Diarquia. Nuevo paradigma, didlogo
de civilizaciones y Asamblea Constituyente. Garza Azul Editores. La Paz. (2006) Suma Qamafa - Por una
convivialidad posindustrial. Garza Azul Editores, La Paz. (2008) Las dos Bolivias. Garza Azul Editores, La Paz.
(2008) Ch’ulla y Yanantin. Las dos matrices de civilizacién que constituyen Bolivia. Garza Azul Editores, La Paz.
(2010) Mirar con los dos ojos, gobernar con los dos cetros. Insumos para profundizar el Proceso de Cambio
como un didlogo de matrices civilizatorias. Garza Azul Editores, La Paz.

47 Yampara Huarachi S. (1993) Naciones autéctonas-originarias: vivir-convivir en tolerancia y diferencia.
CADA, La Paz. (1995) Pachakuti-Kandiri en el Paytiti. Reencuentro entre la bldsqueda y retorno a la Armonia
original. Ediciones CADA, La Paz. (2001) “El ayllu y la Qamana”, en Pacha, 6(2001)15-44.

Yampara Huarachi S. Dominique Temple, Matrices de civilizacién. Sobre la teoria econémica de los pueblos
indigenas. GMEL, El Alto. Yamapara Huarachi S.

48 Choquehuanca D. (2010) Una vida arménica entre el hombre y la naturaleza. En: Construccion de la
Sustentabilidad desde la visién de los pueblos indigenasde Latinoamérica. Ed. Viceministerio de Medio Ambiente
Biodiversidad y Cambio Climatico y de Gestién de Desarrollo Forestal. Ministerio de Medio Ambiente y Agua
de Bolivia, La Paz. p. 207-212.

49 San Martin J. (1997) En la blsqueda del enfoque para el desarrollo rural autosostenible - Uk“amapi. Asi
nomas es pues. AGRUCO - UMSS - CSUDE / IC. PLURAL editores, La Paz. Bolivia.
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3)Un esfuerzo colectivo, entre comunidad cientifica y movimientos y organizaciones
sociales, para traducir la revision critica de esquemas explicativos existentes y desarrollar nuevos
patrones interpretativos que llevan a acciones de cambios tangibles en los ambitos materiales,
sociales y espirituales, tanto de la vida cotidiana como en relacién a las estructuras sociales
plurinacionales. La base de este reto es el didlogo transdisciplinario de saberes que media entre
comunidades cientificas interdisciplinarias y organizaciones sociales y populares que conforman
la sociedad plurinacional, ampliamente analizadas en Delgado y Escobar (2006)%, y Rist
(2006)51.

Con relacién a la relacion entre Estado, naciones y sociedad el tema de mayor relevancia es la
construccion de lo que se ha denominado el Estado plurinacional y autonémico. Es un concepto
en pleno proceso de construccién que, por la novedad del concepto y del contexto en el se
lo plantea, no puede ser otro aspecto mas del proceso de transicion societal creativa arriba
mencionado. Con la cesacion del Estado-nacion y el nacimiento del Estado plurinacional se
hace urgente elaborar conceptos claros de lo que puede significar y empezar a indagar sobre
las consecuencias que ello tiene para la conformacién, constitucion e implementacién de las
nuevas autonomias, para los sistemas electorales, juridicos y econémicos que conforman el
Estado plurinacional.

Aportar en la traduccién de los principios de gobernanza presentes en los pueblos originarios,
indigenas y campesinos y en las organizaciones populares a los debates sobre las condiciones,
las caracteristicas, la estructura, los contenidos y las formas institucionales de este Estado, es
un reto importante. ;Cémo se ven los rasgos fundamentales del Estado plurinacional desde las
visiones de los pueblos indigenas, originarios? Raudl Prada®? ha interpretado ello de la siguiente
manera: 1) la condicién plurinacional es mas que el multiculturalismo liberal; reconoce mas
alla de lo lingtistico la territorialidad y las reivindicaciones emancipadoras de las naciones
originarias; 2) lo plurinacional es el aspecto idéneo en el cual se debe expresar el caracter
comunitario transversal; lo que significa encontrar formas que permitan “la recuperacion,
recreacion, enriquecimiento, e irradiacion de sus imaginarios, de sus estructuras simbdlicas,
de sus valores, conllevando la restituciéon de la dimensién ética comunitario, haciendo circular
los saberes colectivos, las memorias largas, la informacion y los conocimientos ancestrales.”
3) la participacion y control social como fundamentos del Estado plurinacional hacen que el
Estado se convierte en instrumento de la sociedad; 4) el pluralismo autonémico define un nuevo
modelo territorial que aln tiene que ser concretizado colectivamente; 5) la equidad y alternancia
de género; 6) la economia plural no desarticulada, sino enmarcada en la economia social y
comunitaria.

Con relacion a la gestion publica, el actual proceso de cambio estd frente a otro reto fundamental
que - luego de consolidarse el cambio como fuerza social generalizada constitucional, militar
y politicamente — puede ser un elemento critico para el avance de la revoluciéon democratica
y cultural. Los mecanismos de la gestion publica vigentes adn reflejan, en gran medida, las
[6gicas liberales basadas en el monoculturalismo, la homogenizaciéon y la visién modernizante,

50 Delgado F. & Escobar C. eds. (2006) Dialogo intercultural e intercientifico para el fortalecimiento de las
ciencias de los pueblos indigenas originarios. AGRUCO-UMSS-COMPAS vy Editores Plural, La Paz.

51 Rist S. (2006) Ciencia, Transdisciplinariedad y Saber de los Pueblos Indigenas. In: Memorias de la VI
Reuniéon del Foro Regional Andino para el Didlogo y la Integracién de la Educacién Agropecuaria y Rural.
Cochabamba - Bolivia, 9 al 11 de noviembre, 2005. Ed. Inter-American Institute for Cooperation on Agriculture
(IICA), UNESCO, UMSS, Bogota. p 200-204.

52 Prada Alcoreza R. (2010) Umbrales z horizontes de la descolonizacién. In: El Estado. Campo de lucha
Ed. A. Garcia Linera, R. Prada Alcoreza, L. Tapia Mealla & O. Vega Camacho). La muela del diablo. CLACSO.
Comuna. La Paz. p.43-96.



equiparada con el capitalismo, el desarrollismo y el productivismo. ;Cémo transformar las
estructuras y légicas de actuar de las entidades de la gestion publica en miras a las concepciones
plurinacionales, interculturales, holisticas de la relacion sociedades-naturaleza? Esto es un asunto
incipientes que auln espera de reflexiones y acciones descolonizadoras concretas. Es decir que,
en gran medida, siguen las inercias burocréticas del pasado: vigencia de la Ley SAFCO, o una
estructura sectorial de la gran mayoria de los ministerios y viceministerios que sélo quedan
perforados por la légica indigena del turno, que ritualiza y paraliza, andinamente, esa maquinaria
racional para producir bienes y servicios a gran escala, que es en lo que estriba esta franquicia
europea Ilamada Estado que, por lo demds, nunca funcion6 bien en Bolivia.

Es obvio que el proceso de descolonizacion plantea retos fundamentales para el sistema
universitario en su conjunto. A esto se suman los lineamientos de la Constitucion Politica del
Estado Plurinacional (CPEP) y la concepcion de lo plurinacional para la universidad publica: El
articulo 91 estipula que la universidad desarrolla procesos de formacién profesional, de generacion
y divulgacion de conocimientos orientados al desarrollo integral de la sociedad, para lo cual
tomara en cuenta los conocimientos universales y los saberes colectivos de las naciones y pueblos
indigenas, originarios y campesinos; y que la educacién superior es intracultural, intercultural y
plurilingiie, y tiene por mision la formacion integral de recursos humanos con alta calificacion y
competencia profesional; desarrollar procesos de investigacién cientifica para resolver problemas
de la base productiva y de su entorno social; promover politicas de extensién e interaccién social
para fortalecer la diversidad cientifica, cultural y lingiistica; participar, junto a su pueblo, en todos
los procesos de liberacién social, para construir una sociedad con mayor equidad y justicia social.

Es importante sefalar que todo esto va mucho mas alla de la propuesta neoliberal de la “educacién
intercultural bilingtie (EIB)” que percibe lo intercultural como circunscrito al reconocimiento de
la diversidad lingtiistica, ademas restringida a s6lo lo escolar, dejando de lado la educacién
superior. Ademas la EIB pretendia ser politicamente neutra, lo que, en la practica, ha hecho
que la EIB no pudiera asumir un rol descolonizador que hubiera involucrado el fortalecimiento
de las bases socio-culturales de la organizacién comunitaria, quedando asi instrumental a la
promocién de modelos neoliberales de educacién y de sociedad.

En lo institucional, la CPEP establece que las universidades coadyuven en la desconcentracion
académica y en lograr mayores niveles de interculturalidad, de acuerdo a las necesidades del
Estado y de las naciones y pueblos indigenas, originarios y campesinos que tienen que atender
areas rurales mediante la creacién y el funcionamiento de universidades e institutos comunitarios
pluriculturales, asegurando la participacion social.

Las numerosas entrevistas hechas con los movimientos sociales de APG, CONAMAQ), CICOL y
representantes de gobiernos (municipal y central) mostraron claramente que la propuesta de la
desconcentracién, enfatizado en la CPEP, va mds alld de lo institucional.

Desde los actores sociales indigenas, la desconcentracion en vez de ser un fin en si, tiene que
entenderse como medio para facilitar el acceso a la formacién intercultural de los grupos que, bajo
condiciones normales, no pueden acceder al sistema universitario; se plantea, pues, la necesidad
de crear ofertas formativas que permitan a los actores sociales formarse paralelamente a las
actividades principales que cumplen en sus familias, comunidades u organizaciones matrices.

En otras palabras, lo que se pide es un sistema de formacién continua que permita que el sistema
universitario llegue hasta la vida cotidiana de los actores sociales, interesados en establecer
el didlogo entre sus saberes y aquellas comprendidas por las universidades. AGRUCO ha
desarrollado una experiencia piloto altamente relevante para esto y demuestra asi que es posible
cumplir con esta exigencia constitucional y societal en el marco de cursos de formacién continua
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destinada a técnicos operativos, medios y superiores que, en forma itinerante, se realizan tanto
en comunidades, ayllus o capitanias como en las aulas de la universidad.

Desde el contexto nacional de cambio y de la CPEP emergen los siguientes retos fundamentales
para la universidad puiblica y para la educacion superior en general:

1.;Como reforzar y fomentar procesos de reflexion y formacion docente-estudiante que
contribuyan a la descolonizacién cognitiva, epistemoldgica y ontoldgica, y la interculturalidad
entre naciones y pueblos del Estado plurinacional, creando espacios de didlogo entre saberes
indigenas, populares y conocimientos cientificos provenientes de paradigmas establecidos en la
modernidad y paradigmas heterodoxos nuevos?

2.;Cémo responder a necesidades de formacion de la poblacién, que no tenia — o no
tendrd nunca - la oportunidad de involucrase en un estudio formal a nivel de técnico, licenciatura
o de posgrado?

3.4Cémo transformar las estructuras de autogobierno universitario de modo que, en
el futuro, se logre un co-gobierno entre comunidad universitaria y organizaciones sociales y
entidades del Estado pluri-nacional®*?

4.;Cémo lograr que la interaccién social entre universidades puiblicas no se reduzca
s6lo a la diseminacién de los resultados de la investigacién hecha en la ‘torre de marfil’ de
las estaciones experimentales, laboratorios o en los escritorios de los cientificos sociales que
trabajan sin conexion interpretativa con los actores locales? ;De modo que la interaccién social
se convierta en un espacio de didlogo de saberes y creacién de accion colectiva para cambios al
interior y en la interrelacién entre universidad y sociedad mayor?

5.4Como convertir las politicas y practicas de desconcentraciéon de las estructuras
universitarias en espacios de transformacién mutua de comunidades cientificas y organizaciones
sociales capaces de encarar procesos de formacion-investigacién-accion que permitan contribuir,
en forma tangible, a la transformacién econémica y socio-cultural, sin caer en el desarrollismo
tecnocrdtico, capitalista y extractivista, con su ingenieria social manipuladora y sin descuidar los
equilibrios delicados en los que se debe producir el cambio econémico-productivo y tecnolégico,
es decir: considerando los derechos de la madre tierra?

6.;Coémo articular las actividades formativas, de investigacion y de interaccién social
al apoyo de una la gestion publica intercultural que sea capaz de apoyar de manera sensible,
flexible y efectiva a las miltiples formas de gestion comunitaria, manejadas por los pueblos
originarios, indigenas y campesinos o existentes en las formas de organizacién social en los
ambitos urbanos?

El contexto arriba descrito implica para AGRUCO cuatro desafios fundamentales:

1.Expandir sus experiencias, conceptos y metodologias de trabajo hacia el sistema
universitario en su conjunto, considerando el nuevo instrumento creado por AGRUCO, que es la
formacién continua intercultural y descolonizadora.

2.Ampliar la oferte tematica, considerando la necesidad de apoyar la construccién del
Estado plurinacional y trabajar académicamente un nuevo concepto de la Economia, como
complementariedad de Intercambio y Reciprocidad y empezar a investigar, con un nuevo
software inter-cientifico, las interfases de sistema, no sélo econémicas, ente Occidente y las
Indianidades andino-amazoénicas.

53 Vargas F. & Delgado F. (2006) Transforming university education Intra- and interculturality in higher
education in Latin America. COMPAS Magazine: 26-29.



3.Encontrar alianzas institucionales y formas de cooperacién que permitan proyectar la
parte basal del programa de formacién continua (técnicos operativos, medios y superiores) como
programa nacional articulado a instancias gubernamentales.

4.Aportar en la formacién integral y continua (‘on the job’ — complementario al trabajo
concreto) de cuadros técnicos, con visién intra-, inter-cultural y de didlogo de civilizaciones, para
fortalecer los distintos niveles de la administracion publica boliviana: contar con una burocracia
intercultural, indispensable para tener Estado plurinacional.

>>> 4.1.2. El contexto hemisférico: giro a la izquierda

A los cuerpos politicos: los Estados, también les rige la ley del sistole y diastole. El Hemisferio Sur
vuelve a latir por la izquierda. En esta bisqueda es importante estar conciente que el telos de ese
latido siempre ha buscado cémo superar el capitalismo. El siglo XIX entendi6 esa bisqueda en la
l6gica de la Aufhebung hegeliana. El “socialismo real”, puente para arribar al comunismo, se ha
mostrado equivocado por confundir y poner signo igual entre economia y capitalismo. Pens6 que
el capitalismo se transformaba por el solo hecho de minimizar el Mercado y maximizar el Estado.
Esta inercia mental se percibe en que fracciones de las izquierdas latinoamericanas no salgan
epistémicamente de Occidente, insistiendo nuevamente en el viejo camino fallido: leninismo
y estalinismo basados en anticuadas versiones del marxismo ortodoxo. Para Occidente, por
razones ontolégicas, sélo puede haber un Gnico camino, una sola verdad, un solo way of life.

Aqui, empero, se agazapa la oportunidad boliviana: haber conservado el rescoldo de la energia
femenina bésonica; reprimida por el monoteismo patriarcal (o atizado en el maniqueismo dualista
para mejor derrotarla) y haber buscado el equilibrio con la energia masculina, ferménica. Este
hecho, el afirmar ambas energias antagénicas (Fermién y Bosén) como complementarias, es la
clave para salir del capitalismo, del occidente androcrético y del monoteismo ecocida. En los
contextos de las culturas andino-amazénicas, esta opcion boliviana se expresa en dos matrices
civilizatorias: en la matriz andino-amazénica, como el Vivir Bien, y en su expresién occidental
como “socialismo comunitario”. Ambas expresiones plantean no una Aufthebung de una vertiente
civilizatoria por otra, sino que plantean un espacio de interfaz social y cultural que se basa en la
l6gica del tercer incluido o del Uk"amdpi (asi no més es).

El liderazgo hemisférico y global del uru Evo Morales refleja que una buena parte de la humanidad,
mitopoyéticamente, esta proyectando en él la intuicion de una alteridad que presiente puede ser
sanadora para la vida en el planeta: los derechos de la madre tierra.

Este contexto implica para AGRUCO dos desafios de incidencia politica.

1.Coadyuvar, desde la izquierda, a la construcciéon de un “socialismo comunitario” para
contribuir a que éste salga de occidente, siguiendo el camino que AGRUCO mismo sigui6 y
que, ahora, se coagula en la propuesta del programa de formacién continua, intercultural y
descolonizadora, que abarca desde el técnico operativo hasta el doctorado

2.Responder al reclamo que se hace oir en todo el mundo, desde Evo Morales, Hugo
Chavez pasando por los premios nobel de economia Amartya Sen y Joseph Stieglizt hasta
Benedicto XVI, en el sentido de “domesticar” o superar el capitalismo. Ratzinger incluso apunta
a la economia del don, la reciprocidad, la gratuidad (Cf. Caritas in veritate) pero, al igual que
los demas anticapitalistas occidentales, no sabe como. Pensamos que, en Bolivia, sabemos el
cémo: la economia de reciprocidad. Estas economias de don vy reciprocidad: ayni, potiro... han
construido interfases con la economia capitalista, produciendo diversas interfases econémicas,
etiquetadas globalmente como economias “informales”. Esta es nuestra actual caja negra
epistemoldégica y la oportunidad de AGRUCO para aportar a su conocimiento.
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>>> 4.1.3. La globalizacidn: Crisis de la civilizacién occidental

Cuatro mil anos de historia, que empezaron en Ur de Caldea, parecen también concluir,
simbdlicamente, en el mismo lugar: la Mesopotamia, y con los hijos del patriarca Abraham:
judios, arabes y cristianos, que, cainitamente, vuelven a poner en escena, una vez mas, la légica
de que sélo uno tiene la verdad y por ella esta dispuesto a matar al otro.

Para estas tres tradiciones monoteistas, en el Génesis estd inscrita la vision y la mision de su apuesta
civilizatoria: “Dominad la Tierra”. La germinacion de esta semilla, sin embargo, ha sido lenta y,
en nuestras latitudes hasta 1492, ha coexistido con la semilla del “Convivid con la Tierra”. El
descubrimiento de américa, los metales preciosos de los Andes, sobre todo, y la mercantilizacién
del mundo aceleran las condiciones para que eclosionara la revolucién industrial que en dos
siglos, desde la segunda mitad del siglo XVIII, ha cumplido el mandato del Génesis: no sélo
dominar la tierra sino también a los hijos de la madre tierra, desequilibrando los ecosistemas
terrestres y psiquicos de la humanidad. A este camino se le ha bautizado después de la segunda
guerra mundial con el nombre de “Desarrollo”. Parece que la humanidad, buscando una via
alternativa a la del Desarrollo, que ha acelerado el calentamiento del planeta, se ha topado
con un concepto aymara: Suma Qamana, traducido como Vivir Bien (y, en ello, como que el
concepto se ha tornado mas antropocéntrico, es decir, menos cosmocéntricamente indigena) y
que esta agitando, aquende y allende, la imaginacién y el deseo de otra manera de vivir. Otra
vez, no se sabe coémo sera ese mundo, pero se le intuye y desea.

En este punto de inflexién nos encontramos ahora. Este contexto implica para AGRUCO una
responsabilidad de tipo académica:

1. Aparte de un punado de figuras individuales, AGRUCO probablemente sea la institucién
académica (si no la Gnica) que mas ha avanzado en este camino y, por tanto, tiene como la
obligacion de incrementar esfuerzos para apoyar al gobierno en avanzar la ain incipiente
implementacion de estos principios en la politica y gestion pablica; se requiere trabajar tanto
en una perspectiva de una buena teoria, como en la formacién de los recursos humanos que
puedan plasmarla en la construccién de nuestros diferentes tipos de autonomias, que podran
convertirse en muestrarios vivos de cémo construir una sociedad que se basa, tanto en las
energias fermionicas del “desarrollo” como en las energias bosénicas del Suma Qamana. Esto
implica, cientificamente, profundizar en la teoria de la relatividad y la légica cudntica del
Principio Antagonista, basada en las l6gicas de la energia y ya no en los silogismos de la razén.
Académicamente, ello implica también relativizar la primacia del Logos, con la que los griegos
apuntalaron la pretension del Génesis de dominar la tierra y los animales y que ejecut6 la edad
moderna con la ayuda del paradigma newtoniano.



Autoevaluacidén y evaluacion externa

4.2.- Balance general de logros
en el marco del plan rector
(Fase VIIlI)

tro aspecto que vale la pena de sefalar concierne una division de trabajo entre

AGRUCO vy el equipo evaluador. Segin los términos de referencias la auto-

evaluacién con-versada debia enfatizar sobre las perspectivas del trabajo futuro

de AGRUCO, tomando en cuenta para esto los resultados alcanzados hasta la

conclusion de la fase VIl y las demandas que tienes socios actuales y futuros de
AGRUCO. Por este motivo, se ha acordado que el balance de logros y resultados alcanzados
en miras al Plan Rector de la fase VIII (2006-2010), se verifique sobre la base de la informacion
presentada en el informe de fase, elaborada por AGRUCO y que esta ampliamente desarrollada
en el capitulo 3 inciso 3.6.

Se ha constatado que el alto nivel de cumplimiento de las acciones y resultados planificados,
es real y que las explicaciones dadas a las observaciones, son razonables y expresan una
gestion institucional flexible y sensible, adecuada a los tiempos de profunda transformacion
societal que estd viviendo Bolivia. Pensamos que es una estrategia 6ptima, para mantener la
universidad puablica y sus proyectos articulados con los actores claves del proceso de cambio
que, fundamentalmente, son los movimientos sociales, indigenas, campesinos y populares y las
entidades gubernamentales aliados con ellos.
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4.3. Demandas y
perspectivas para
AGRUCO en la fase 2011-2015

n su informe de la fase VIl AGRUCO plantea que en el futuro seria mds conveniente

elaborar los planes rectores sobre la base de un plan quinquenal, tal como lo hace

la misma Universidad y el Gobierno lo que apoyamos plenamente. Es asi que las

perspectivas que planteamos abarcan los cinco afios comprendidos entre enero de

2011 y diciembre de 2015. En este acdpite presentamos los resultados principales de
las 35 conversaciones que sostuvimos con miembros de AGRUCO, como los actores aliados e
interesados en seguir cooperando con AGRUCO.

El objetivo principal de las entrevistas era de recoger las apreciaciones del trabajo que estos
actores hacen con AGRUCO e identificar los logros percibidos por ellos e identificar las demandas
que tienen para la cooperacion futura con AGRUCO.

Cruzando esta informacién con el analisis de los logros alcanzados durante la fase VIII hemos
elaborado algunos lineamientos que se sugiere considerar en la planificacién de Plan Rector
2011-2015.

>>> 4.3.1. Balance general de demandas, perspectivas y
recomendaciones

Las discusiones, con los multiples actores con los que AGRUCO interactda, muestran un alto
grado de satisfaccion, lo que se traduce en un incremento de las demandas que es realmente
impresionante. En los acapites que siguen se expone de forma resumida las apreciaciones de los
diferentes actores acerca del trabajo que realizaron con AGRUCO vy las demandas y perspectivas
que se derivan de ahi.

Haciendo una sintesis, podemos concluir que los aspectos que se valora como altamente positivos
del trabajo de AGRUCO son los siguientes:

e El hecho de aportar a los debates, programas y proyectos de desarrollo, desde las bases
de la sociedad plurinacional boliviana (ayllus, capitanias, sub-centrales, centrales y
Municipios) en la perspectiva de la revalorizacién y el desarrollo endégeno sustentable
(DES) y dltimamente del Vivir Bien.

e El enfoque transdisciplinario que permite articular — y dar asi un modelo concreto — un
proceso de co-produccion del saber, que orienta la evolucién socio-ecolégica en las
zonas de trabajo de AGRUCO que, basado en la revalorizacion y el didlogo de saberes,
se materializa en aportes concretos al desarrollo endégeno sustentable.
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La existencia de numerosas experiencias, metodologias e instrumentos de trabajo que
permiten llevar a la practica los nuevos enfoques y paradigmas de desarrollo (Desarrollo
Endégeno Sustentable y Vivir Bien).

La formacién de recursos humanos (estudiantes, docentes, investigadores y dirigentes
indigenas y campesinos) de todos los niveles, en un enfoque de trabajo que responde a
una de las debilidades criticas del proceso de cambio, que es la implementacion de las
nuevas politicas mediante una gestién publica participativa, plurinacional e intercultural.

La articulacién creciente de AGRUCO con otras facultades y carreras al interior y exterior
de la misma UMSS.

Un enfoque de formacion que no solamente se nutre de las teorias, sino que la misma
forma parte de la investigacion participativa y revalorizadora y del didlogo de saberes
que, a la vez, es parte del apoyo a organizaciones sociales.

La amplia articulacién de la experiencia nacional con el dmbito internacional (COMPAS,
CAPTURED, NCCR Norte-Sur, ASTISAREC, etc.)

La presencia en los debates nacionales e internacionales mediante las numerosas y
apreciadas publicaciones de AGRUCO.
La intensificacion de los lazos de cooperacion con entidades estatales y las organizaciones

matrices de los pueblos indigenas (convenios con 4 viceministerios, CONAMAQ vy
CIDOB vy universidades estatales de Bolivia y europeas.

Con relacién a las limitaciones que se ve en el trabajo de AGRUCO, se pudo recoger sobre todo
algunos aspectos practicos e institucionales y algunas inquietudes sobre el didlogo de saberes;
destacan los siguientes aspectos:

Proceso demasiado lento de titulacion de masterandos y doctorandos de AGRUCO (ex —
tesistas, NCCR Norte Sur, CAPTURED).

Procesamiento, aldn no suficientemente avanzado, de los resultados y experiencias de
AGRUCO para poder incrementar su presencia en la comunidad cientifica internacional.

No es claro, para algunas organizaciones interesadas en cooperar con AGRUCO, bajo qué
condiciones y en el marco de qué tipo de dinamica se deben completar la revalorizacién
de saberes ancestrales con aquellas de las ciencias occidentales.

Hay lanecesidad detrabajaren nuevas dreasdonde AGRUCO alin notiene un conocimiento
consolidado (medicina, enfermeria, arquitectura, ingenieria civil, pedagogia, manejo
forestal sustentable, cambio climético, ciencias politicas y econémicas).

De parte de AGRUCO se sefala que las limitaciones — que como tales son aceptadas
— no solamente tienen que ver con aspectos de manejo institucional interno, sino que
también tienen que ver con aspectos financieros/estructurales como p.ej. el hecho que
muchos egresados de la maestria luego de la parte semi-presencial tienen que trabajar
para solventar sus vidas, lo que hace dificil que puedan avanzar rapido en hacer el
trabajo de campo y escribir y presentar su tesis.

Haciendo un resumen de las demandas planteadas destacan los siguientes aspectos:

La re-organizacién reciente de las ofertas formativas de AGRUCO en el marco de un
Programa de Formacién Continua (PFC) ha creado una expectativa que AGRUCO, solo,
ya no podra cubrir (pudimos recoger interés para participar en ello de todos los actores
visitados).

Docentes y estudiantes de las universidades puablicas y sus centros de investigacion y

formacion de Cochabamba, La Paz, Sucre, Oruro, Potosi y Santa Cruz, articularon una
demanda muy alta para participar en los cursos de AGRUCO, asi como también de poder



contar con asesores de AGRUCO en sus propios contextos de formacion, investigacion e
interaccion social e incidencia politica.

El viceministro de descolonizacion plantea la necesidad de buscar la forma de convertir
el PFC en su parte basica (técnico operativo a superior) en un programa de alcance
nacional.

El viceministro de planificacion estratégica plantea la incorporaciéon de AGRUCO en el
desarrollo de nuevos modelos y metodologias para la gestion puiblica plurinacional e
intercultural.

El viceministro de biodiversidad y cambio climatico (sobre la base de la experiencia
exitosa de cooperacién entre su despacho y AGRUCO, en el marco de BioAndes) sugiere
que AGRUCO deberia incrementar, en la fase que viene, su incidencia en la gestién
publica en otros ministerios.

Las organizaciones matrices de los pueblos originarios, indigenas y campesinos, de tierras
altas y bajas (CONAMAQ y CIDOB) plantean la extensién sistemética de los programas
de formacion a nivel técnico con los niveles de licienciatura, maestria y doctorado.

Desde las organizaciones indigenas originarias campesinas y Municipios, se plantea
la necesidad de mantener o adecuar el apoyo recibido por AGRUCO a las unidades
territoriales auténomos en su conjunto, considerando también sus potenciales
transformaciones en el marco de las autonomias.

Sobre la base de esta apreciacion general del balance de demandas y perspectivas, el equipo de
auto-evaluadores da las siguientes recomendaciones:

Dada la imposibilidad de cubrir todas las demandas recabadas, sugerimos hacer una
priorizacion cuidadosa de las mismas, evaluando, en primer lugar, su potencial para el
fortalecimiento y complementacién de la propuesta del Programa de Formacién Continua
y la Especialidad, que constituye su eje transversal.

Enfatizar en el establecimiento y ampliacion de redes de cooperacién interdisciplinaria
e interfacultativa para reforzar la base interdisciplinaria de AGRUCO, considerando los
nuevos temas de formacién e investigacion referidos en el punto siguiente.

Retomar las investigaciones sobre economia de reciprocidad, para contextualizarla en
el marco del nuevo concepto de economias plurales; articular las investigaciones sobre
el Vivir Bien con una nueva linea de investigacion que enfoque la dimisién estructural
del proceso de cambio refiriéndose a los debates sobre socialismo comunitario, estado
plurinacional, autonomias y gestién publica plurinacional e intercultural.

Buscar formas de articulacién de los programas de interaccién social con las
comunidades y Municipios, con la incidencia en politicas publicas que focalizan en las
nuevas autonomias, facilitando relaciones de retroalimentacion en los niveles locales,
departamentales y nacionales (incorporando los viceministerios que manifestaron interés
de trabajar con AGRUCO).

La evidente sobredemanda puede implicar la tendencia de trabajar con los socios mds
voluntariosos, dejando otros de lado, aunque estos tengan un impacto muy amplio que
puede ser positivo en caso de cooperar con AGRUCO, como puede ser negativo en caso
de no hacerlo; un ejemplo donde se podria dar esta situacion es, en nuestra opinion, el
caso del INIAF que, con su enfoque productivista actual, tiene mucho impacto negativo,
lo que se podria revertir retomando la formacién de su cuerpo técnico, aunque haya sido
dificil en una fase primera.

Crear condiciones (econémicas) para facilitar una conclusién mas rapido de titulacion y
para poder ampliar las experiencias actuales en cuanto al apoyo a comunidades del nivel
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sub-municipal o sub-TCO hacia los niveles territoriales mas amplios como demandado
por Municipios, TCOs, Ayulls, Markas etc. Pensamos que esto se podria dar en un
esfuerzo compartido entre la UMSS (aportes de IDH?), Cooperacién Internacional y los
Municipios involucrados.

>>> 4.3.1.1. Demandas y perspectivas en la Formacion
A nivel de la UMSS

Las entrevistas con autoridades universitarias (facultades, carreras, direccién de ciencias y
tecnologias, rectorado, vice-rectorado, estudiantes y ex-tesistas) muestra un cuadro de alto
impacto acerca del reconocimiento del enfoque conceptual y metodolégico y de las mdltiples
relaciones de cooperacion que AGRUCO mantiene con otras instancias universitarias al interior
de la UMSS. Mas especificamente se resalta que AGRUCO:

Logré crear conciencia y dar ejemplos concretos que muestran que es posible innovar
los conceptos fundamentales de la educacion superior desde la misma universidad y
que esto da mejores resultados, si se produce en un proceso colaborativo (basado en el
enfoque transdisciplinario) con las organizaciones locales, regionales y nacionales de los
pueblos indigenas y campesinos.

Logré formar profesionales altamente requeridos, tanto a nivel de organizaciones de
productores, ONGs, otras universidades y entidades publicas. Una evaluacién con mas
que 120 ex — tesistas permitié evidenciar que la formacién integral, sobre la base de
la agroecologia y la revalorizaciéon de los saberes ancestrales, es una base sélida que
permite a los profesionales formados adecuarse creativamente a sus respectivos contextos
de trabajo, luego de salir de AGRUCO.

Esta dando aportes valiosos de docencia a cursos de licenciaturas y maestrias en otras
carreras y facultades.

Que la formacién de estudiantes de otras carreras (foresteria, veterinaria) y facultades
(economia, ciencias sociales, comunicacion y tecnologia) en el marco de cursos pre y
posgrado, es posible y que responde a los postulados de la formacién integral inter y
trans-disciplinaria.

Que los varios convenios internacionales, que AGRUCO mantiene, permiten enriquecer
las dindmicas formativas y de investigacién al interior de la UMSS.

Que AGRUCO logra cumplir el objetivo de una formacion basada en la investigacion y la
interaccion social de los docentes, lo que permite a los estudiantes establecer contactos
directos con comunidades indigenas y campesinas, lo que significa incorporarlos en el
proceso de aprendizaje facilitado por los docentes.

Que AGRUCO tiene una fuerte presencia nacional e internacional en la comunidad
cientifica y las organizaciones de apoyo al desarrollo y en las esferas donde se elabora
y se implementa politicas publicas, en lo cual la participacion en foros y seminarios asi
como las numerosas publicaciones juegan un rol fundamental.

Que AGRUCO contribuye a innovar y fortalecer la UMSS con la cooperacién de
profesionales de otras universidades nacionales e internacionales y mediante la
generacion de financiamientos que permite completar el apoyo econémico considerable
de la UMSS a AGRUCO.

Que AGRUCO, con la implementacién del técnico operativo y técnico medio en el marco
de convenios con CONAMAC y CIDOB, no solamente responde de la mejor manera a las
demandas de los pueblos originarios, sino que, a la vez, da un ejemplo de co-gestién de
procesos formativos ente universidades y organizaciones sociales.



Las limitaciones principales que los entrevistados mencionaron se refieren a:

e Que la titulacién es baja de los participantes en las 8 versiones de la maestria y de los 4
profesionales de AGRUCO que estan realizando sus trabajos de doctorado.

e Que hay muchos resultados de los trabajos de licenciatura y post-grado que a pesar de que
son muy interesantes y relevantes para la comunidad cientifica nacional e internacional
no han encontrado una forma adecuada de publicacion en revistas cientificas de alto
indice de impacto.

* Que los profesionales no pueden responder de la manera optima a la exigencia casi
generalizada de parte de los pueblos originarios en el sentido de que los profesionales de
apoyo deben hablar un idioma nativo.

e Que los profesionales formados conocen bien los enfoques de investigacion cualitativa,
pero que falta mostrar como estos pueden combinarse de la mejor manera con
investigacion cuantitativa que es complementaria y no sustitutiva.

e Que la mayoria de los entrevistados ven un requerimiento de apoyo muy grande para
sus docentes y cursos de formacién que parecen sobrepasar las capacidades reales que
AGRUCO tiene para ello.

e Que no es muy clara la forma en que AGRUCO enfrenta el doble reto de alcanzar un
balance entre la investigacion basica y aplicada, en un contexto de estrecha articulacién
con la demanda de organizaciones sociales.

e Que AGRUCO tiene que incursionar en temas y disciplinas nuevas como economia,
medicina, ciencias politicas, donde a veces se tiene la impresién que la base disciplinaria
en estos campos nuevos, de los profesionales de AGRUCO, no es suficientemente
fuerte como para poder guiar  los profesionales disciplinarios hacia el camino de la
transdisciplinaridad.

e Que hay una necesidad de relacionar los sélidos conocimientos sobre la cosmosofia de
los pueblos andinos con las cosmosofias amazénicas, lo que en AGRUCO ain no se
trabajado suficientemente.

a) Contribucién a una Reforma Universitaria transdisciplinaria

Un tema de particular importancia son las contribuciones de AGRUCO a una Reforma
Universitaria transdisciplinaria. Que AGRUCO — mediante el programa intenacional CAPTURED
- tiene el potencial de contribuir a este tema se ha demostrado en esta fase al haberse convertido
en propulsor de la conferencia facultativa de la Facultad de Ciencias Agricolas, Pecuarias,
Veterinarias y Forestales, que permitio la reelaboracién de los contenidos principales de la oferta
curricular en concordancia con los postulados de la transdisciplinariedad del didlogo de saberes
y aquellos enunciados en la Constitucion Politica del estado plurinacional.

Consiguientemente desde 2007 la UMSS alberga a la primera facultad de Agronomia de Bolivia
que logra constituir un nuevo marco institucional universitario que se abre hacia un dialogo con
saberes y demandas de las naciones originarias, indigenas y campesinas.

Ademds, como se evidencia en el informe ejecutivo de la fase VIII que se ha aportando a la
formacién de docentes y estudiantes en las la ESFOR (UMSS), la Facultad de Ciencias Sociales
(FACSO), la Facultad Politécnica del Valle Alto (FPVA), la Universidad Auténoma Gabriel Rene
Moreno de Santa Cruz (UAGRM), y con la Universidad San Antonio Abad (UNSAAC) del Cusco,
Pert y la ONG CEPROSI.

Ente las limitaciones que se pudo identificar en los aportes de AGRUCO a una Reforma
Universitaria transdisciplinaria se destacan:



1) La estancada implementacion de los resultados de la conferencia facultativa en la FCAPVF
en la gestion actual; 2) La falta de una estrategia que permitiria unir esfuerzos de las carreras
y facultades apoyados en forma mds puntual en miras a un aporte concertado a una Reforma
Universitaria mds alla de las facultades que cooperan; 3) Que atn no es my claro qué aspectos
concretos de reformas universitarias se apoya mediante la formacion docente y estudiante en
otras Universidades de Bolivia y en el exterior.

Se desprenden de ahi las siguientes recomendaciones:

e Buscar mecanismos para reactivar la implementacion de los resultados de la conferencia
facultativa de la FCAPVF (reducir malla curricular a 4 anos, implementar los diplomados,
hacer operativo el INCIDES y retomar la comunicacion facultativa, cambiar la dependencia
de los departamentos).

e Formular una estrategia que busca unir esfuerzos de las carreras y facultades apoyados
en forma mds puntual en miras a un aporte concertado a una Reforma Universitaria mas
alld de las facultades que cooperan.

e Hacer explicito y evaluar la relevancia de los aspectos concretos de las reformas
universitarias que se apoya mediante la formaciéon docente y estudiante en otras
Universidades de Bolivia y en el exterior.

e Crear programas interdisciplinarios inter-facultativos que ofrecen investigacion vy
formacién en torno a temas societales fundamentales en la coyuntura actual, como
p.ej. agua, agroecologia, cambio climatico, manejo cuencas, economias plurales
rurales, migracion, medicina intercultural, tecnificacién intercultural de produccién y
procesamiento de alimentos, emprendimientos comunitarios, etc.

e Crear mecanismos de incentivos econémicos y de carrera profesional al interior de la
universidad que permiten retribuir esfuerzos de innovaciéon y compromiso social de
docentes, investigadores e estudiantes.

En otras universidades publicas

La entrevistas con representantes de facultades y centros de investigacion y de posgrado de las
Universidades Mayor de San Andrés (La Paz), Tomas Frias (Potosi), Gabriel René Moreno (Santa
Cruz), Universidad Técnica (Oruro) y San Francisco Xavier de Chuquisaca (Sucre) con relacién a
los impactos, dan un cuadro parecido al ofrecido por la UMSS:

e Seresalta que el apoyo de AGRUCO a los estudiantes y docentes ha resultado en la creacion
de nuevas, o en la re-adecuacién de carreras existentes, tanto a nivel de pre y pos-grado.

e Quelasinnovaciones curriculares de los docentes y los estudiantes apoyados, permitieron
a las universidades captar algunos recursos adicionales para ampliar los alcances del
trabajo con enfoques nuevos.

e Se evidencia que algunos de los docentes y estudiantes lograron elaborar y publicar
libros y articulos en revistas cientificas, que incrementan el caudal de publicaciones
relevantes, mas alld de AGRUCO.

e Que laformacion de docentes parece ser la mejor estrategia para facilitar una cooperacién
efectiva. Los docentes formados forman estudiantes en su propio contexto especifico.

e Que hay una demanda muy fuerte de parte de docentes para actualizar su formacién
en el enfoque de AGRUCO siendo esto muy fuerte en la UGRAM, seguido por Potosi y
Chuquisaca y con una demanda relativamente mds baja en la FCAPVF de la UMSS.

e Con relacién a las limitaciones se menciona los siguientes aspectos:
e Que tanto las otras universidades como AGRUCO han bajado la intensidad de su mutua



cooperacion en los dltimos afos, a pesar de que la necesidad de avanzar de forma
conjunta se ha incrementado significativamente.

e Que la formacién de docentes se ha concentrado demasiado en Cochabamba, lo que
limita la posibilidad de un involucramiento de contingentes docentes mas numerosos.

e Que los docentes formados podrian potenciar el trabajo, si se mantuviera contactos
mas permanentes con AGRUCO. Por ejemplo, para participar en foros o seminarios de
discusion o pararecibir apoyo en la elaboracion, edicion y diseminacién de publicaciones
conjuntas.

e El CIDES ve el Desarrollo Endégeno Sustentable como demasiado endégeno, muy
focalizado y no perciben mucho las interconexiones y vinculos con sus entornos politicos
(ser parte de movimientos sociales, del MAS), econémicos (cémo los afecta y participan
del narcotréfico y el contrabando, por ejemplo), migraciones (sur-sur y sur—norte) y el
feedback de esos entornos hacia el nticleo de lo endégeno.

e El Instituto de Ecologia, al revés, considera al DES como una moda proveniente de los
paises mas avanzados del norte que, financiamiento mediante, tratan de extender a los
paises atrasados

e En la UNIBOL Machareti, Aqui sélo cabe hablar de perspectivas. Hemos visitado la
UNIBOL guarani, de Machareti y las perspectivas son realmente alentadoras. Estdn en
pleno proceso de adecuar unas carreras cldsicas: ingenieria en ecopiscicultura, ingenieria
forestal, ingenieria del petréleo y gas natural, medicina veterinaria y zootecnia, a su
realidad sociocultural, a través del vector de las materias transversales, en especial
la de intra e inter culturalidad. Quieren impulsar un proceso de descolonizacion
epistemoldgica, filosofica, politica y revalorizar la investigacion y la sistematizacion de
los saberes ancestrales y cientificos de los pueblos guaranies, en especial de su economia
de reciprocidad. Tienen, asimismo, la politica de establecer convenios interinstitucionales
nacionales e internacionales para consolidar el trabajo comunitario. Por ejemplo,
tienen un convenio con la GTZ-Proagro sobre Monte Mejorado. Estan interesados en
promover intercambios de experiencias, pasantias, etc. con otros centros académicos,
tanto nacionales como internacionales. Ya tienen convenios con la facultad de ingenieria
forestal de la Universidad de Santiago del Estero, Argentina, y la Universidad de Asuncién
del Paraguay. Estan discutiendo, asi mismo, una desconcentracién de carreras: Forestal a
Pando, por ejemplo, Psiscicultura al Beni, Ganaderia al Chaco.

A nivel de organizaciones matrices de pueblos originarios e indigenas
a) Consejo Nacional de Marcas y Ayllus de Qullasuyu (CONAMAQ)

Tienen muy claro que el cambio es un proceso y que no van a haber frutos pronto. “El proceso,
hacia fuera, estd bien; hacia adentro, no tan bien”. Por ello son criticos, pero también flexibles y
propositivos. Su meta es la Reconstitucién del Qullanasuyu de Tiwanaku.

Esta reconstitucion estd ligada a las Autonomias, en especial a la Autonomia indigena. Son
conscientes de la sorda disputa entre la visiéon originaria y la vision liberal/socialista de las
Autonomias que tiene la actual Administracién (Ministerio de Autonomias) y que se condensa
en su reticencia a aceptar sus sistemas de cargos, su territorialidad discontinua; en fin, dilatar y,
entre tanto, forzar la Autonomia indigena en el marco municipal republicano. Si la cosa sigue
asi han insinuado la necesidad de un Referéndum para dirimir democraticamente esa disputa
politica.

Pero, he aqui que su visién de la Reconstitucion es mas amplia todavia. “También hay que
reconstituir las Juntas vecinales”: lo urbano (ya hay avances: Villa Adela, Distrito 4, Rio Seco), el
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sistema educativo, etc. En este contexto expresaron la idea: “Hay que empezar a pensar por el
q’ara”; incluirlo en el proceso de reconstituciéon de una nueva estatalidad. La idea de apartheid
le es extrafa.

En el tema de la descolonizacion matizaron laidea anterior: el “Gobierno originario del Qullasuyu”
lo entienden como una diarquia: “el gobierno del MAS mas nuestro propio gobierno”. Parece que
estaidea dual es mas amplia. Asi don Gabino Apata dijo: “Mi mano derecha es capitalista; mi mano
izquierda del ayni”. Descolonizacién como equilibrio y complementariedad entre Occidente y
la Indianidad (no como deconstruccién). Especial énfasis pusieron en la complementariedad de
saberes y su necesidad de “escribir teoria”.

En el tema del Vivir Bien, reiteraron su comprension: “Que todos estemos bien, no sélo los seres
humanos”. Pero ahadieron: “No tenemos (CONAMAQ y el Estado) una politica al respecto”.
Coexisten una vision desarrollista: extractivista, con una vision qamafa del buen vivir.

En el tema educativo mostraron su alto aprecio por el concepto de “Formacién continua” de
AGRUCO, no sélo porque permitiria ir de técnico medio, a técnico superior, licenciatura e incluso
doctorado (“De los suefos vienen las realidades” don Lino Poma) sino porque, en este modelo,
no hay divorcio con la comunidad y la familia, no hay separacion entre teoria y practica y, sobre
todo, porque recoge y revaloriza los saberes originarios. La idea de intra, inter-culturalidad,
didlogo de saberes, didlogo inter-cientifico es altamente valorada y entendido como fundamental
para operativizar la Reconstitucién del Qullasuyu.

b) Confederacion de Pueblos Indigenas de Bolivia (CIDOB)/ Asamblea del Pueblo Guarani, (APG)

A nivel de la APG, estan estrenando una nueva gestién y parece que también un nuevo enfoque.
Algunos conceptos que salieron en la conversaciéon pueden dar cuenta de este matiz: “Plan
de Vida” (ya no el tecnocratico PISET: produccién, infraestructura, salud, educacién, territorio,
al que se le han ido anadiendo: género, recursos naturales y, ahora, autonomias, que debe
ser compatibilizado con la “Agenda nacional”; un enfoque, pues, mas holista que sectorial),
“Reconstitucion territorial”, (en sus impresos se ha podido leer por primera vez el concepto de
“Territorio Guarani”; por ejemplo: la direccion de la UNIBOL: Territorio Guarani, Machareti,
Chuquisaca, Bolivia), “Propia economia”, “Mbaayetcou” su propia traduccioén para Vivir Bien
(mds precisa que la conocida Nande reko). El énfasis mas importante ha sido puesto en su propia
economia, es decir, en la economia de reciprocidad guarani que fue tratada en Arakuaaarenda,
a comienzos de los aflos noventa, y sobre la cual escribieron Bartomeu Melia y Dominique
Temple. Si bien no renuncian a sus “proyectos de desarrollo”, enfatizan la propia economia
(Ivi, Potiro, Jopoy, Arete), como la que pueda garantizar a su futura Autonomia y reconstitucion
territorial un maximo de autosuficiencia e independencia de factores externos.

Se les nota celosos de su autoridad: primer contacto con ellos, luego con las Capitanias; la
coordinacion con su techo organizacional: la CIDOB parece mas bien formal. Ello no obstaculiza
para que respeten los convenios que se hayan podido firmar con instancias inferiores.



Autoevaluacidén y evaluacion externa

>>> Resumen de demandas y recomendaciones
para el ambito de Formaciodn, al interior de la
UMSS:

e Priorizar las demandas obtenidas en funcién 1) de la implementacién de la
propuesta de formacién continua y su proyeccién a nivel nacional y 2) considerando los
potenciales existentes en cada cooperacidn paraimpulsar iniciativas de Reforma Universitaria
transdisciplinaria.

e Reactivar la implementacidn de los resultados de la conferencia facultativa
de la FCAPVF (reducir malla curricular a 4 afios, implementar los diplomados, hacer
operativo el INCIDES y retomar la comunicacidn facultativa, cambiar la dependencia de los
departamentos)..

e Ver |la forma adecuada para complementar el equipo de profesionales de AGRUCO
con formacidn disciplinaria en economia, ciencias politicas, medicina y tecnologia para
poder lidiar mejor con el dificil proceso de formacidn de docentes que les lleve, de la visidn
disciplinaria a la visidén inter y transdisciplinaria. Para esto vemos dos opciones: incorporar
profesionales de estas areas al mismo equipo de AGRUCO, o buscar la formacién de una red
inter-facultativa que permita articular este tipo de conocimientos disciplinarios con los cursos
de formacién de AGRUCO dirigidos a miembros de estas otras facultades.

e Conformar una red de ex - tesistas y profesionales de AGRUCO que permita
mantener un flujo de informacidn reciproco y establecer relaciones de cooperacién temporal
segun las necesidades y oportunidades coyunturales. Ver la forma como estos profesionales
formados de AGRUCO pueden ingresaralos proyectos de socios de AGRUCO (Viceministerios,
Cooperacién internacional, Municipios etc.)

e Organizar equipos multidisciplinarios que permitan la cooperacién cientifica-
investigativa de profesionales de AGRUCO vy otras instituciones de investigacién (NCCR
Norte-Sur, ESFOR, UAGRM).

e Enfatizar en la publicacidon de los resultados de licenciatura y post-grado, que
a pesar de que son muy interesantes y relevantes para la comunidad cientifica nacional e
internacional no han encontrado una forma adecuada de publicacién en revistas cientificas
de alto indice de impacto.

e Incluir a la curricula el aprendizaje de un idioma nativo y el inglés (tal como lo hace
la UNIBOL Machareti) para responder de la manera optima a la exigencia casi generalizada
de parte de los pueblos originarios y la presencia de AGRUCO a nivel internacional. Deberia
buscarse una forma de aprendizaje que enfatiza en aprender de a hablar en vez de enfatizar
en lo gramtical.

e Impartir como parte de la curricula modelos, enfoques y ejemplos que demuestran
como se puede combinar de la mejor manera la investigacién cuantitativa con una
investigacién cuantitativa que complementaria y no sustitutiva.

e Nombrar un profesional senior para cada tema central de la especialidad que es
responsable para sistematizary publicar resultados logrados enlos trabajos de pre y Posgrado
y asegurar asi un flujo permanente de publicaciones cientificos de alto nivel destinado a la
presencia de AGRUCO en las comunidades cientificas nacionales e internacionales.

e Reforzar el apoyo al la licenciatura en DES y gestidn territorial e implementar la
licenciatura en educacién comunitaria productiva.

e Apoyar laimplementacién de un programa facultativo sobre ‘Adaptacién al Cambio
Climatico’ en la FCAPVF sobre la base de la licenciatura existente sobre ‘Gestidn de Riesgos y
Cambio Climatico’.

e Buscar el co-financiamiento de los cursos de técnico operativo, medio y superior
mediante convenios con Municipios y autonomias.




Agroecologia Universidad Cochabamba

>>> Resumen de demandas y recomendaciones
para el ambito de Formacién, otras Universidades
y la UNIBOL Machareti:

e Retomar —con alta prioridad la formacidn de docentes, por ejemplo, mediante
cursos itinerantes, en diferentes universidades, en el marco de cursos de diplomado con una
duracién variable de 7-10 dias cada uno (Universidades Potosi, Oruro, Chuquisaca, Santa Cruz,
CIDES, Instituto de Ecologfa).

e Considerar la participacion de docentes de otras universidades en los cursos de
maestria y doctorado de AGRUCO.

e Considerar las limitaciones de docentes de otras Universidades para participar en
cursos de formacién que requieren presencia total; priorizar cursos semi-presenciales.

e Crear una red de docentes formados para poder proveerles en forma continua con
informacién sobre actividades de AGRUCO y sus socios a nivel nacional e internacional.

e Establecer la cooperacidn con la UNIBOL de Maracheti sobre la base del convenio
marco interuniversitario con la UMSS. El objetivo seria compartir las metodologias de
revalorizacién, didlogo intercientifico, relaciones con las comunidades. De cara a la
construccidn de las autonomias, puede ser mutuamente enriquecedor la exploracién de la
economia de reciprocidad guarani, que la APG entiende como la base de su Mbaayetcou,
Vivir Bien y sus sistemas juridicos, mas bien cosmocéntricos, para armar la estructura politico-
administrativa de sus autonomias.

>>> Resumen de demandas y recomendaciones
para el ambito de Formacién, Redes
internacionales de investigacion

¢ Dada laimportancia estratégica y material de CAPTURED y las tendencias europeas
de reduccién de la cooperacién internacional, seria recomendable empezar a identificar
posibles alternativas o complementos para cuando el programa termine su fase actual (en
2012).

e Sistematizar y difundir a nivel nacional e internacional los enfoques y resultados
alcanzados mediante el NCCR Norte Sur en la comunidad cientifica, los actores sociales y los
administradores publicos.




Autoevaluacidén y evaluacion externa

>>> Resumen de demandas y recomendaciones
para el ambito de Formacién, en CONAMAQy
CIDOB/APG

e Apoyar el debate sobre objetivo estratégico de la Reconstitucién del Qullanasuyu
en el contexto del Estado plurinacional.

e Apoyar la reconstitucién en el nivel urbano: juntas vecinales.

e Ampliar a un programa nacional, el actual Programa de Formacién Continua
Intercultural y Descolonizador.

e Establecer un intercambio de experiencias, sobre la formacién continua, entre
dirigentes de CONAMAQ y CIDOB para reflexionar sobre la pertinencia de un programa
nacional comun.

eAyudar a dilucidar las siguientes contradicciones: desarrollo extractivista /
suma gamanfa; capitalismo-liberalismo [ ayni- reciprocidad; estado plurinacional / diarquia /
plurarquia (Gobierno del MAS y Gobierno de CONAMAQ-CIDOB y otros)

e Ampliar la red de alianzas estratégicas para fortalecer la incidencia politica de
CONAMAQ en el seno del Estado

e Ampliar el apoyo en Machareti a toda la capitania (de actualmente 2 a 15
comunidades) e incrementar el nimero de tesistas.

e Apoyar la elaboracién de un decreto supremo que dé techo legal a centros de
investigacion de los pueblos originarios articulados a TCOs, Autonomias y Municipios y
apoyar una experiencia piloto en el Municipio/TCO Lomerio.

e Trabajar junto con la APG la reconstitucidn territorial en la perspectiva de activacidn
de su economia de reciprocidad y las interfases con la economfia de intercambio.

>>> 4.3.1.2. Demandas y perspectivas del ambito de Investigacion
Demanda de investigacion

La demanda de investigacion es frondosa y, de seguirla acriticamente, implicaria un peligro
para la identidad y coherencia de AGRUCO (detalles ver 3.3.4). Consiguientemente sugerimos
focalizar no mds de cuatro temas complejos, donde se puedan anidar demandas mas concretas.

eLas Nuevas Ciencias de la Tierra (NCdIT) como parte de los nuevos paradigmas de las
ciencias occidentales, permiten a la disciplina de la agroecologia aplicar el enfoque de didlogo
intercientifico y de transdisciplinariedad a su propio dominio de saber. Es como repetir, ad intra,
en el ambito cientifico, lo que se realiz6 con lllescas y Mazorco: intra-culturalidad, en el dominio
ideoldgico. Las NCdIT: litosfera, biosfera y atmosfera, permitirian el didlogo intercientifico al
interior del propio dominio disciplinario de la agroecologia, antes de salir, ad extra, a dialogar
con la sociologia, la economia. A nivel macro, permite el didlogo entre la teoria occidental
de Gaia y la “teoria” amerindia de Pachamama: el didlogo intercivilizatorio, justamente, visto
desde la especialidad académica de AGRUCO. Abre, asi mismo, nuevos posibilidades de
alianzas transdisciplinarias propias a su dominio de saber. Este enfoque permitiria que AGRUCO
conservara su identidad: la agroecologia, sin perderla, pero que también la trascendiera
transdiciplinariamente: las NCdIT.

elLas Antiguas Ciencias de la Madre Tierra: Paralelamente a la consideracién de las
NCdLT se hace necesario profundizar las investigaciones de las cosmosofias andino-amazénicas
en sus propios términos retomando y ampliando lo avanzado por Juan San Martin hasta el ano
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1997. Esto es importante para no caer a la trampa de querer explicar lo andino-amazénico
solo mediante la mirada de los nuevos paradigmas de las ciencias occidentales; esto permite
darse cuenta de una diferencia fundamental que a pesar de las convergencias queda: mientras
que en el occidente los nuevos paradigmas siguen siendo producto de la mente racionalizada y
desconectada de las dimensiones existenciales y vivenciales, en el contexto andino-amazénico
las similitudes y convergencias son producto de la vida vivida que mediante la contemplacion,
introspeccion y reflexion de los sentimientos que ello produce son traducidos a discursos que
se entrelazan con los discursos nuevos que emergen del occidente. Esto nos demuestra que
no debemos confundir la convergencia con la anulacién de las diferencias; reconocer las
diferencias en las convergencias serd un reto primordial para no confundir el dialogo de saberes
con el pragmatismo anglo-americano que ensambla acriticamente todo lo que encuentra en el
camino para desvirtuarlo de identidad propia, y convertirlo asi en artefacto instrumental de los
que controlan el poder cognitivo, politico y econémico.

e Intercambio (capitalismo, socialismo comunitario, comunismo, anarquismo) vy
Reciprocidad (positiva y negativa) y sus interfases de sistemas (pluralismo econémico)

e Sistema juridico positivo: antropocéntrico (Occidente) y sistema juridico comunitario,
consuetudinario: cosmocéntrico (Indianidad) y, de alli, sus derivas politicas: mon-arquia
/ diarquia / plurarquia, para iluminar las aporias, que estdn visibilizando justamente los
pueblos indigenas a propésito del tema de la densidad o contenido de lo “plurinacional”.
Esto implica buscar alianzas de cooperacién con cientificos sociales y politicos que
reconocen las dimensiones interdisciplinarias de su campo de conocimiento.

e Dialogo intercivilizatorio, poniendo énfasis en lo oriental de Occidente y lo occidental
del Oriente y, dentro de ello, enfatizar las similitudes y diferencias de las cosmovisiones
de tierras altas y las cosmovisiones de tierras bajas.

>>>4.3.1.3 Cooperacion con organizaciones nacionales de investigacion

AGRUCO ha mantenido relaciones de cooperacion esporadicas con el PIEB. En lo concreto
algunos profesionales de AGRUCO se han formado en los programas ofrecidos por esta institucion
reconocida a nivel nacional.

El PIEB reconoce que:

e AGRUCO es una institucién pionera en la recuperacion de los saberes ancestrales y su
contextualizacién en el didlogo de saberes.

e AGRUCO muestratambién que laampliacién del didlogo de saberes hacia los fundamentos
epistemoldgicos involucrados, es algo valioso que el PIEB adn debe desarrollar.

e lainiciativa para participar en BioCultura es altamente positiva, ya que permite mejorar
la coherencia entre politica de gobierno y acciones concretas.

Un aspecto que se sugiere hacer mas visible del trabajo de AGRUCO, se refiere a mostrar como
los saberes ancestrales se deben/pueden complementar con saberes de proveniencia occidental.
Esto seria importante para mostrar cémo se podria evitar el riesgo de caer a esencialismos que
son poco propicios para el reconocimiento de la diversidad cultural.

El desarrollo de lazos de cooperaciéon con AGRUCO, en el futuro, son bienvenidos, pero sera
importante encararlos, en una fase inicial, sobre la base de un intercambio de experiencias de
ambas instituciones.

Trabajar sobre los nuevos paradigmas de la ciencia es considerado muy importante, sobre todo
para re-articular la relacion entre saberes ancestrales y occidentales, ya que ello esta en sintonia
con la necesidad de adecuar la produccion cientifica de Bolivia al contexto boliviano.



>>> 4.3.1.4 Cooperacion con organizaciones internacionales de investigacion

AGRUCO es un socio reconocido de varios programas internacionales de investigacion-accion,
siendo los mas importantes CAPTURED, COMPAS, ASDI-SAREC-Suecia, Cooperacién Belga
(CIUF), Universidad Copenhague (PIPRGT) y el NCCR Norte-Sur.

La participacion en estos programas permite conectar los trabajos y publicaciones de AGRUCO
con comunidad cientifica internacional, a la vez de captar capital financiero y social que es
imprescindible para un centro de excelencia.

a) CAPTURED-COMPAS

El asesor internacional de CAPTURED, Bertus Haverkort reconoce que AGRUCO es uno de los
socios mas destacados e innovadores de esta red de cooperacion internacional, tanto a nivel
latinoamericano como global.

Concientes que CAPTURED adin tiene 2,5 afios de vida delante se si se menciona como posibles
limitaciones que se pueden presentar para el fin de esta fase:

e Que la comunicacién con los socios de habla inglés es a veces un poco complicada
ya que los profesionales con mayor experiencia no hablan suficientemente bien este
idioma. Eso impide un intercambio mas fluido con los profesionales y estudiantes de
Africa e India sobre ciencias endégenas.

e Que existe un gran potencial para la produccién de teoria del saber indigena que adn
no es sistematizada y documentada en la forma prevista (libro completo que resume
conceptos, enfoques, métodos de trabajo y materiales didacticos recomendados).

* Que el asesoramiento a los tesistas de maestria y doctorado puede resultar insuficiente,
en caso de no intensificarlo en los afios que quedan a CAPTURED.

e Que no se haya destinado suficiente tiempo a la elaboracién de una propuesta ampliada
para la siguiente fase de CAPTURED que considera la ampliacién de los socios, como de
los financiadores.

e Considerando los riesgos arriba mencionados se tiene las siguientes demandas:

» Prever suficiente tiempo para preparar la propuesta de la siguiente fase de CAPTURED
en coordinacién con Bertus Haverkort y los otros socios existentes y nuevos a ser
identificados y utilizar la conferencia internacional de 2011 en Bolivia como plataforma
para presentar una propuesta preliminar y discutirla con los socios actuales posibles
nuevos miembros de CAPTURED.

» Intensificar el asesoramiento de las tesis en curso para garantizar un alto grado de
conclusion al término de CAPTURED fase I.

» Enfatizar en la sistematizacién de experiencias muy valiosas e innovadoras en forma de
un libro completo que resume conceptos, enfoques, métodos de trabajo y materiales
didacticos recomendados.

b) NCCR Norte-Sur

En el marco de este programa de investigacion, que busca fomentar y consolidar nuevos enfoques
de investigacion transdisciplinar, tanto AGRUCO como el NCCR Norte-Sur se han beneficiado
mutuamente. Mediante el apoyo a cinco trabajos de doctorado y siete maestrias, AGRUCO ha
logrado poner en perspectiva transdisciplinaria el problema del Parque Nacional Tunari. Por un
lado, se ha podido mostrar que la presencia de las comunidades campesinas indigenas en vez
de ser la causa de la pérdida de la biodiversidad, es la causa de su existencia. Esta investigacion
ha sido la base de un proceso de socializacion y deliberaciéon con las comunidades que los
ha Ilevado a proponer la re-categorizacién del “parque” de proteccién estricta en un drea de
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“desarrollo integral”. Representa una revalorizacién fundamental de la agricultura comunitaria
que pone el fundamento para su fomento de modo que algunas presiones puntuales sobre la
tierra puedan ser manejadas en el marco del fomento de la diversidad bio-cultural. Este proceso
encontré su culminacién en su conexion con la Asamblea Constituyente que ha recogido la
experiencia hecha en la definicién y regulacién de las dreas protegidas.

El nuevo proyecto de investigacién sobre la transformacion de sistemas agrarios multifuncionales
sigue profundizando el enfoque transdisciplinario al completar el proyecto de BioCultura del
Viceministerio de Biodiversidad, Cambio Climatico y Gestion Forestal y la COSUDE, que han
encargado a la Alianza Universitaria Boliviana (AUB) conformada por AGRUCO, CIDES vy el
Instituto de Ecologia, la elaboracion e implementacién de un sistema de seguimiento y monitoreo
de BioCultura en miras al desarrollo endégeno sustentable y el Vivir Bien. Representa un ejemplo
muy innovador para ligar la investigacién transdisciplinaria con la gestién publica intercultural.

c) Proyectos con la Direccion de Investigacion, Ciencia y Tecnologia de la UMSS (DICYT)

AGRUCO ha participado en varios proyectos de investigacion interdisciplinarios licitados y
coordinados por la DICYT que son apoyados por la cooperacién Sueca (ASDI-SAREC), Belga
(CIUF) y la Universidad de Copenhague (PIPRGT-FOMABO). Los temas son muy relevantes para
la comunidad cientifica nacional e internacional lo que hace que la publicacién de los resultados
logrados constituye un elemento fundamental de impacto. Si bien hay publicaciones e informes
sobre los resultados alcanzados aun falta elaborar articulos de alto nivel cientifico que pueden
ser publicados en revistas cientificas nacionales e internacionales con alto indice de impacto.



Autoevaluacidén y evaluacion externa

>>> Resumen de demandas y recomendaciones
para el ambito de investigacidn

e Se plantea contextualizar el DES en las interconexiones y vinculos con sus entornos
politicos (ser parte de movimientos sociales, del MAS), econdmicos (cémo los afecta y
participan del contrabando y el narcotrafico, por ejemplo), migraciones (sur-sur y sur-norte)
y el feedback de esos entornos hacia el nicleo de lo endégeno (CIDES).

e Enfatizar mds en investigacion que permite entender y orientar mejor sistemas
agroforestales en tierras bajas (ESFOR, Capitania TCO Macharetiy Lomerio)

e Retomar el tema de economia de reciprocidad, pero como parte de un manejo mas
amplio del concepto de economias plurales.

e Enfatizar en la sistematizacidon de los aspectos constitutivos de las cosmosofias
amazdnicas.

e Empezar a trabajar tedricamente el tema del estado plurinacional y el socialismo
comunitario en una perspectiva transdisciplinaria para retroalimentar la reflexién de la

comunidad cientifica comprometida con “pensamientos frescos” emergentes del didlogo de
saberes.

e Profundizar la investigacidon transdisciplinaria sobre el Vivir Bien en la perspectiva
de articulary agregar las percepciones locales con las percepciones del Vivir Bien a los niveles
municipales/TCO/Ayllus (niveles meso), y los niveles regionales (departamentales) y los
niveles nacionales.

e Ampliar investigacidn hacia temas basicos y estratégicos como: derechos de la
Madre Tierra, cambio climatico, manejo sustentable de recursos naturales, agua y soberania
alimentaria. Asi mismo, todo lo que sea fomentar consorcios de colaboracién publico-privado-
comunitario (IICA, COSUDE, Orellana).

eSe debe aprovechar mejor los resultados de las numerosas investigaciones
interdisciplinarias que AGRUCO realiza bajo el auspicio de la DICYT para mejorar la presencia
y el impacto de AGRUCO en la comunidad cientifica nacional e internacional. Si bien hay
publicaciones e informes sobre los resultados alcanzados se debe enfatizar en la elaboracién
de articulos de alto nivel cientifico que pueden ser publicados enrevistas cientificas nacionales
e internacionales con alto indice de impacto.

>>> 4.3.1.7. Demandas y perspectivas en la interaccion social y la incidencia politica

En este acapite valoramos los principales logros, demandas y perspectivas que se dan a partir
de la interaccion social que AGRUCO realiza. La interaccién comprende el apoyo conceptual,
metodoldgico, financiero, técnico-organizativo y administrativo en temas concretos referidos a
la planificacion, ejecucion y el seguimiento de proyectos y planes de desarrollo de Municipios,
TCOs, ayllus y marcas, el gobierno central, ONGs y la cooperacién internacional.

A nivel municipal

Mediante los diferentes programas de formacion, investigacién e interaccion social, AGRUCO ha
logrado tener presencia en los Municipios de Tapacari, Sipe Sipe, Independencia, los Municipios
indigenas de Chipaya, Inquisivi, Urubicha, Lomerio y Machareti. Los Municipios cubren tres
zonas ecoldgicas fundamentales de Bolivia (Altiplano, Valles, Tierras Bajas) y se representan los
pueblos originarios e indigenas Aymara, Quechua, Guarani y Chiquitano. Con esta presencia
estratégica en los principales ambitos socio-territoriales de Bolivia, AGRUCO logra conformar
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un dmbito de trabajo de alta relevancia socio-ecolégica y cultural. Permite articular una red de
espacios de trabajo que le proyecta como un centro universitario de referencia nacional.

Logros. Se reconoce (Independencia, Machareti y Lomerio) la necesidad de articular lo municipal
con lo académico para formar sus propios cuadros técnicos, aspiracion que AGRUCO les
facilita con su programa universitario de formacién transdisciplinaria in situ y en cuyo proceso
participan, tanto las autoridades sindicales y comunales como municipales. Esta conexién que
vehiculiza AGRUCO es estratégica para una reforma desde dentro del sistema universitario. Se
reconoce, asimismo, la experticia de AGRUCO en el tema de revalorizacién de los saberes
locales (Machareti, Lomerio e Independencia)

Debilidades. Perciben (Independencia) como una “debilidad” el que laformacion interdisciplinaria
dada a los estudiantes no sea enteramente practica. Este prejuicio antiintelectual, si bien
comprensible, habria que matizarlo y hacerles comprender que no hay nada mas practico que
una buena teoria. Asi, habria que conversar con ellos, criticamente, sobre el sentido de sus
demandas “desarrollistas”. Conversacién que también sera Gtil para AGRUCO para profundizar
el debate nacional sobre el Vivir Bien, desde la préctica. Es significativa la paradoja de que
mientras AGRUCO predica la “buena nueva” del Suma Qamana, los indigenas responden con la
“vieja buena” del Desarrollo y Progreso. ;Busqueda del equilibrio? ;Ya tienen suma gamana y lo
que les falta es desarrollo y progreso?

Demandas. Una demanda a AGRUCO es su apoyo y colaboracién para sus proyectos de
politécnicos y escuelas de formacién técnica. En algunos lugares, como Independencia, se esta
gestando una oferta excesiva de escuelas técnicas. Seria bueno que AGRUCO contribuyera
a hacerles pensar en la necesidad de una racionalizacién al respecto en la eventualidad de
comprometerse con ellos. El recién elegido alcalde de Machareti, a pesar de haberse mostrado
susceptible y cauteloso, agradecio y pidié que AGRUCO continuara con su apoyo a la comunidad
de Isipotindi. Una demanda muy municipal a AGRUCO es la de proyectos productivos.

En Lomerio surgi6 la idea que el Municipio puede crear su propio centro de investigacion que
por un lado permitiria establecer un control social en el proceso de definicién e implementacién
de proyectos de investigacion y que por otro lado daria una institucionalidad propia a la
investigacion indigena que luego puede ser fortalecida mediante la cooperacion de AGRUCO/
UMSS. Tanto de parte del Municipio como de parte de CONAMAQ se planteo que seria excelente
si el viceministerio de descolonizacién (también presente en la reunién) podria viabilizar la
creacion de estos centros de investigacion indigena-municipales mediante un decreto supremo
ya que la experiencia de CONAMAQ mostr6 que sin un techo institucional reconocido es dificil
implementar esta idea.

A nivel de TCOs

Logros. La comunidad de Isipotindi reconoci6 y agradeci6 la presencia y el trabajo de los tesistas.
Ayudaron a fortalecer la naciente comunidad en los aspectos organizativos, productivos: huertos
familiares, comercializacion; el trabajo con las mujeres y los nifios; ha ayudado a la revitalizacion
y revalorizacién de su cultura y de sus propios saberes; han facilitado el intercambio de
experiencias y el reconocimiento por los otros. Se mostraron muy satisfechos con ellos.

Demandas. No son autosuficientes todavia. “Somos conscientes de no saber agarrar la plata”. Son
engafados por comerciantes que van a Isipotindi a rescatar sus productos. No saben los precios
de sus productos en el mercado. Siguen saliendo a trabajar por temporadas. Han apostado, sin
embargo, por un desarrollo forestal (largo plazo) horticola, gallinas ... (pan llevar), apicultura
(mercado) y, sobre todo, la educacién. Quieren sacar a sus hijos bachilleres y, luego, enviarlos
a la UNIBOL Uno de ellos estd recogiendo la historia oral y escribiendo su historia. Moisés



Aparicio tiene escrito un “diario” de los cuatro primeros afos de la comunidad. Un documento
excepcional que valdria la pena analizar y, probablemente, editar. Asi, pues, en este contexto
tan favorable a la educacién y formacion de sus jévenes expresaron la demanda de poder tener
un Centro de investigacion del pueblo Chiquitano.

A nivel del Poder Ejecutivo

a) Viceministerio de Biodiversidad, Cambio Climatico y Gestion Forestal

Juan Pablo Ramos, Viceministro de Biodiversidad, piensa que la Cumbre de Tiquipaya ha
acentuado alin mas la conciencia global del cambio climatico y la responsabilidad de mover
el proceso incluso a nivel global: los Derechos de la Madre Tierra, desde la perspectiva de los
movimientos sociales. Entre los logros mds importantes de AGRUCO se menciona:

e Elaportey la base conceptual y metodolégica que AGRUCO ha dado en la construccion
del programa BioCultura.

» Elaporte en el desarrollo de conceptos y metodologias de trabajo que permiten establecer
un didlogo de saberes desde una perspectiva de la revalorizacién de saberes indigenas.

e El impacto positivo que AGRUCO y el NCCR Norte-Sur tuvieron en el apoyo de los
indigenas en la discusién y formulacion de los principios constitucionales relacionados
a las areas protegidas, la biodiversidad y la diversidad cultural.

e El aporte de AGRUCO, tanto en la pre-conferencia como durante el evento oficial de la
Cumbre de Tiquipaya.

e Entre las limitantes menciona

e Que AGRUCO no estd muy presente en el apoyo de los procesos de legislacion que debe
traducir los principios de la CPE a leyes y reglamentos.

* Que, desde el gobierno, a veces se tiene la impresion que las experiencias de AGRUCO
aun son muy localistas y puntuales.

e Que AGRUCO parece hacer poca investigacion (publicada) en un tema fundamental que
es cambio climatico, revalorizacién de saberes indigenas y estrategias de adaptacion.

b) Viceministro de Ciencia y Tecnologia

Roger Carvajal, ex Viceministro de Ciencia y Tecnologia, piensa que en el MAS y el gobierno
coexisten varias escuelas de pensamiento: neomarxistas, neoliberales y neogamanas (un Suma
Qamana light y antropocéntrico, por asi decir) que generan contradicciones entre politicas
antagénicas: Desarrollismo: carreteras, represas, extractivismo, por un lado, y declaraciones
filosoficas sobre los derechos de la Pachamama, por el otro lado.

Sereconoce que AGRUCO, con el concepto de didlogo de saberes, tiene conceptos que permitirian
superar — o por lo menos tematizar — las contradicciones de una manera més fructifera.

Tematicas posibles: ;Es posible pensar la complementariedad de neomarxismo, neoliberalismo
y neogamaiismo? ;O son incompatibles? ;Cémo avanzar a sistemas de gestion interculturales
reales, no ideologicos? ;Como disenar una SAFCO de base comunitaria, interactiva, para los
niveles mas locales e indigenas, y de base individual (responsabilidad personal) mas abstracta,
pero 4gil, para niveles mas urbanos? ;El modelo japonés de gerencia? ;Cémo entender la
Transparencia (de cufo liberal, individualista, de sociedades industriales con Estados no
aparentes) en una sociedad urbana regida por las leyes de la reciprocidad y donde el empleo se
concentra basicamente en el sector piblico, pues no hay oportunidades en el sector privado? La
aporia Desarrollo / Suma Qamana: extractivismo / Vivir Bien. El modelo occidental de Estado,
basado en el Unoy los muchos (Estado unitario plurinacional) y el modelo amerindio de Estado,
basado en la Paridad: Yanantin (Diarquia). Cf. La vision de CONAMAQ
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¢) Viceministerio de Descolonizacion

Félix Cardenas ain no habria cooperado con AGRUCO, pero una vez enterado del trabajo de
AGRUCO inmediatamente impulsé la elaboracién de un convenio de cooperacion que se ha
suscrito en Julio entre ministerio de Culturas y la UMSS. El programa de formacion continuo,
en su componente de formacion de técnicos operativos a superiores, atrajo su atencion, ya que
representa un objetivo central de su despacho. Se ha empezado a trabajar una propuesta que
busca proyectar el programa de formacién continua a un programa nacional, ejecutado entre
AGRUCO vy el Viceministerio de descolonizacién, en estrecha interaccién con otras entidades
estatales y organizaciones sociales.

Ademas, se ha acordado el apoyo de AGRUCO en la elaboracién de una propuesta conceptual,
metodoldgica, pedagdgica e institucional para un nuevo modelo de las normales y se acordé
la coordinacion vy realizacion de campanas de informacion masiva sobre los riesgos de los
transgénicos y las alternativas que representa la revalorizacion de los alimentos nativos producidos
por los productores indigenas y campesinos.

d) Viceministerio de planificacion estratégica

Radl Prada y Beatrice Ascarrunz, del Viceministerio de Planificacién Estratégica, mostraron gran
interés en una estrecha coordinacion con AGRUCO.

Reconocieron que AGRUCO es uno de los pioneros en articular la revalorizacion de los saberes
ancestrales con el ambito académico, de investigacion y -lo que valoraron de sobremanera- de
ahi de vuelta con los gobiernos municipales y nacionales.

Se ha invitado AGRUCO a formar parte del comité académico de la XXIV Reuniéon Anual de
Etnologia que tiene como tema central “;Vivir Bien, una nueva via de desarrollo nacional?”.

Mostraron particular interés en la manera participativa y operativa de enfocar el Vivir Bien tal
como fue desarrollado en el marco de COMPAS. Ven el enfoque planteado muy viable para el
nivel municipal o de autonomias indigenas/municipales y se vera como integrar en el futuro esta
valiosa experiencia de AGRUCO.

De ahi se desprende la perspectiva expresa por el viceministro de ver juntamente con AGRUCO
de qué manera, o bajo qué tipo de modificaciones, se puede aplicar este enfoque de valorar
participativamente el Vivir Bien al monitoreo y seguimiento de programas y politicas pdblicas.

Se ha acordado la elaboracién de un convenio de cooperacién entre viceministerio y AGRUCO
que formalizard la cooperacién en los siguientes aspectos estratégicos:

e Apoyo en la conceptualizacién y formulacion del Plan de desarrollo econémico y social
del Estado plurinacional de Bolivia.

e Conceptualizacion y operativizaciéon del Vivir Bien en el marco del didlogo de saberes
y la participacién activa de las organizaciones sociales para los niveles micro, meso y
macro en una perspectiva transsectorial.

e Apoyo en la revisién y documentacion del debate actual en torno al Vivir Bien en los
niveles nacionales e internacionales.

e Apoyo en fomentar procesos y plataformas de reflexién sobre conceptos y practicas de
“gestion plurinancional e intercultural” (tal vez en coordinacion con la escuela de gestion
publica del Estado plurinacional).

A nivel del Poder Legislativo

En este acapite se presenta el andlisis y las recomendaciones hechas por Rene Orellana.



No vemos con claridad la incidencia en politicas publicas de nivel nacional, y los informes no
dan cuenta con precisién sobre éstas. Ha habido ciertamente un proyecto de apoyo a la Asamblea
Constituyente, en el que AGRUCO habria participado, pero seria pertinente sistematizar este
proceso y precisar los aportes institucionales en relacion al texto vigente ademas de definir las
lineas de desarrollo normativo resultantes que hacen a tareas futuras. Esto dltimo tiene relacion
con las perspectivas de trabajo institucional.

En los informes anuales se expresa que se ha se ha incidido en el proceso refundacional del
pais, haciendo referencia al trabajo de apoyo en el proceso constituyente previo a la asamblea
constituyente y durante la realizacién de ésta. Seria importante precisar a lecciones aprendidas
de la intervencion de AGRUCO en este proceso nacional y proyectarlas a las tareas que plantea el
proceso constituyente que no ha concluido y que tiene ahora como reto el desarrollo legislativo
precisamente a partir de la nueva constitucion.

Cuando hablamos de desarrollo normativo nos referimos a las normas legales, cualquiera
sea su jerarquia (leyes, decretos resoluciones administrativas), que deben operacionalizar las
disposiciones constitucionales.

Los informes de AGRUCO manifiestan que se ha contribuido en el texto de la nueva constitucion
en temas como tierra-territorio, biodiversidad, justicia cmunitaria y areas protegidas, entre otros.
La agenda que se ha abierto con estos cambios constitucionales ha empezado ya a dar sus
primeros pasos. Una rapida mirada puede proporcionarnos una idea de los cambios que estan
madurando:

e En cuanto a tierra-territorio, hay tendencias crecientes para realizar modificaciones
sustanciales a la legislacion agraria vigente (la Ley del Servicio Nacional de Reforma
Agrariay la Ley de Reconducciéon Comunitaria de laTierra), desde la CSUTCB, abriendo el
concepto de Tierra Comunitaria de Origen (TCO) a organizaciones campesinas y no sé6lo
indigenas y originarias, y estableciendo que la dotacién de tierras fiscales (como figura
de entrega gratuita de tierras) no debe proceder solamente para propiedades colectivas
sino también para la pequefa propiedad campesina en general, para la cual actualmente
se aplica de figura de adjudicacion a titulo oneroso (que implica e pago por la tierra
entregada por el estado). Ahora bien, aqui tendremos un factor de controversia entre
organizaciones indigenas y campesinas. Este es un tema que requiere una lectura rapida
y un asesoramiento adecuado particularmente de las organizaciones e instituciones que
acompanan técnicamente a organizaciones sociales durante el proceso de la Asamblea
Constituyente.

e LaleydelaMadreTierra. Al respecto se ha manifestado ya desde las maximas autoridades
del gobierno que se va a reestructurar el poder ejecutivo creandose el Ministerio de la
MadreTierra y se ha planteado en las organizaciones sociales matrices la tarea de preparar
borradores o lineas de discusion sobre el tema, tarea en la que parecen haberse embarcado
ya organizaciones como el Consejo de Ayllus y Marqgas del Qullasuyu (CONAMAQ) y
la Confederacion de Pueblos Indigenas de Bolivia (CIDOB). Se trata de una ley marco
que seguramente cubrird temas ambientales, disposiciones sobre aprovechamiento,
proteccién y conservacién de recursos naturales e intentard operacionalizar el concepto
de Vivir Bien comulgando con un concepto de desarrollo sustentable.

e La Ley de Medio Ambiente serd otra de las leyes priorizadas toda vez que el marco
constitucional vigente ha cambiado de manera sustancial la normativa ambiental vigente.
Siendo ésta una ley general, tendrd el efecto de introducir cambios en aspectos relativos
al uso de recursos naturales.

* LaLey de Biodiversidad tratard aspectos relacionados con recursos genéticos, proteccion
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y conservacién de biodiversidad, recursos de vida silvestre e hidrobioldgicos, recursos
genéticos y conocimientos asociados a los mismos, régimen de derechos de uso de
recursos de biodiversidad, en fin.

« FEl Reglamento de Areas Protegidas. En diciembre de 2009 se present6 a gabinete
de ministros una versién de reglamentacion de las areas protegidas incluyendo el
componente central que hace al cambio constitucional, a saber: la gestion compartida.
Este documento que contaba con el apoyo de las organizaciones campesinas indigenas
matrices habia sido elaborado y consensuado a través de numerosos talleres desarrollados
en varias partes del pais. El Gabinete de ministros decidié postergar su aprobacién
sugiriendo cambios respecto al documento. El interés de las organizaciones sociales por
su aprobacion ha hecho que promuevan gestiones a nivel gubernamental para su rapido
tratamiento y dado que se trata de un proyecto de Decreto Supremo, es muy probable
que sea tratado préximamente.

e La Ley de Desarrollo Agropecuario para su implementacion en los préoximos 10 anos.
La Confederacién Sindical Unica de Trabajadores Campesinos de Bolivia (CSUTCB) ha
estado trabajando durante el 2010 un proyecto de ley de desarrollo rural con horizonte
de 10 afos lo que seguramente implicard poner e debate el contenido del Plan Nacional
de de Desarrollo en su componente rural.

» El Plan Nacional de Desarrollo hasta donde se tiene informacién estd siendo ajustado a
la luz de dos documentos: el Programa Nacional de Gobierno elaborado y presentado
en las elecciones por el partido de gobierno (MAS) y las conclusiones de la Conferencia
Mundial de los Pueblos sobre Cambio Climatico y Derechos de la Madre Tierra (CMPCC).
Uno de los temas en proceso de trabajo es precisamente el concepto de Vivir Bien.

Por supuesto que asumir la incidencia en los temas de agenda legislativa que hemos desarrollado
parrafos atras implica inicialmente una decision estratégica que permita establecer los objetivos
de la institucién para el futuro.

No obstante, en la perspectiva de contribuir a ese disefio de accién estratégica institucional,
consideramos que la incidencia en politicas publicas y en legislacién nacional a futuro en ciertos
temas que ya son parte de la experiencia y el conocimiento desarrollado por AGRUCO en los
afos de vida, no podria obviar algunos de los temas antes desarrollados.

Por ejemplo, seria pertinente trabajar la legislacién ambiental y la legislacién de biodiversidad.
Otra norma en las que seria importante incidir es la propuesta que esta trabajando la CSUTCB
sobre Desarrollo Rural para los préximos 10 afios.

En el segundo semestre de 2010 es previsible que se ponga en discusion la norma sobre co-
gestion de las Areas Protegidas, convendria en consecuencia trabajar en los préximos meses en
apoyar su puesta en marcha y luego por supuesto en su ejecucion en los préximos afios, siempre
y cuando AGRUCO convenga en hacer de los temas de conservacion y proteccién parte de su
enfoque de intervencion en los proximos afos.

Por otra parte seria pertinente trabajar en la elaboracién de los estatutos autonémicos. La nueva
Constitucion establece que los estatutos aprobados por referéndum en varios departamentos
deben ser adecuados a la constitucion, en consecuencia en los préximos meses probablemente
de todo el 2011 y parte de 2012, viviremos en los departamentos un intenso debate sobre los
ajustes o cambios que se hardn a los estatutos asi como el contenido de los nuevos estatutos a ser
elaborados en los departamentos en los que no se desarrollaron referéndums.

Una rapida mirada a los estatutos de varios departamentos aprobados por referéndum y a los
proyectos de estatutos autonémicos que estan elaborandose en departamentos particularmente



de occidente, nos dicen de una ausencia o al menos debilidad del componente ambiental y
productivo, asi como de los temas relacionados con ordenamiento territorial.

De parte de la agenda gubernamental

a) Proyectar la accioén institucional hacia territorialidades de multiples actores

A partir de la valoracion de la larga experiencia de vida institucional y en la proyeccién del
trabajo institucional, repensar los espacios de intervencion institucional, apuntando a los
escenarios territoriales.

En la perspectiva de promover didlogos interculturales de saberes y conocimientos, es pertinente
recuperar también el concepto acufado por AGRUCO de trabajo local (no sélo comunitario
indigena o campesino) en espacios territoriales donde interactdan multiples actores.

Una mayor apertura en el concepto de territorialidad podria ayudarnos mas a leer la pluralidad
de actores, de conocimientos y prdcticas, donde los sujetos colectivos no sélo son indigenas
y originarios, sino bdsicamente actores diversos, locales si, pero plurales en sus visiones,
practicas y actividades econémicas, compartiendo, sin embargo, voluntades de construccién
de conocimientos y saberes, de intercambio de conocimientos, compartiendo espacios de vida,
espacios de produccion y conservacion.

AGRUCO tienen las condiciones para generar mayor sensibilidad a estas territorialidades
solidarias entre actores mdltiples y diferentes (de espacios urbanos y rurales) siendo parte cada
uno de sociedades diferentes con perspectivas demandas y expectativas diferentes dialoguen.

Las instituciones tienen el poder/saber para contribuir a transformar/construir realidades, la
virtud de AGRUCO es que ésto lo hace dialogando, interactuando solidaria y horizontalmente.
Es pertinente pensar en maximizar ese potencial en la perspectiva de construir mas alla de lo
indigena, apoyando ciertamente lo indigena, pero en interaccion solidaria en territorios de
multiples actores.

El propio Plan Rector de AGRUCO para el periodo 2006-2010 expresa claramente en su pagina
23 que el enfoque institucional definido busca “... ofertar a la civilizacion en crisis, alternativas
naturales y sostenibles, sensibilizando y aprendiendo con toda las poblacién a dialogar con la
naturaleza y con la sociedad a la que se pretende cambiar...”

Aqui tenemos un tema para pensar la accion futura.

En esta perspectiva de enfoque territorial ampliado podria ser muy util, recuperando las
sugerencias de COSUDE planteadas en el Plan Rector 2006-2010 (pag. 48), las cuales nos abren
la posibilidad de pensar acciones extendibles a otros actores y la articulacién de actividades
econdémicas diversas de diferentes actores intercambiando saberes y apoydndose mutuamente en
territorios extensos donde se incluyen los escenarios urbanos interdependientes con los rurales.

La propuesta de COSUDE, citando la ley sobre cooperacion al desarrollo y la ayuda humanitaria,
sugiere desarrollar capacidades humanas e institucionales en aspectos técnicos, cientificos,
econoémicos y sociales, fomentando:

e El desarrollo de éreas rurales.

e El mejoramiento de la situacién nutricional a través de la produccion agropecuaria para
el autoabastecimiento.

e Laartesania y la pequena industria local.
e Lacreacion de empleo.
» La conservacién y el mantenimiento del equilibrio ecolégico y demografico.
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El reto aqui es desarrollar lo que se ha venido a denominar: enfoque evolutivo plural y abierto
al didlogo de saberes, y enfoque abierto al cambio de paradigmas.

Sugerimos, en consecuencia, un cambio de paradigma: una lectura del territorio mas alla de lo
indigena, donde cohabitan indigenas y no indigenas, campesinos y citadinos, donde mdltiples
actorestejenrelaciones cotidianas, intercambian y satisfacen expectativas y necesidades, creencias
y ritualidades, transformandose mutuamente en esas interacciones. La complementariedad de los
pueblos implica aqui el trabajo en territorios constituidos por entramados de micro territorialidades
y multiples, diversos, diferentes y a veces divergentes actores sociales.

;Cémo pensar una intervencion en esta dimensién? Ese es el reto en una época de tejidos. Es
momento de tejer nuevas territorialidades.

b) Reconversiéon agroecolégica y seguridad alimentaria con anclaje territorial

Dos lineas estratégicas que ha desarrollado AGRUCO con gran conocimiento y capacidad, y que
devienen de la propuesta de Desarrollo Endégeno son la reconversion agroecolégicay la seguridad
alimentaria, las mismas que requieren, entre otras acciones, el fortalecimiento organizativo, los
emprendimientos productivos fortaleciendo y apoyando practicas, conocimientos asociados a la
produccion, el aprovechamiento de recursos naturales y la revaloracién de la identidad indigena.

Ahora bien, estas lineas estratégicas de accion, ampliadas a una intervencion no sélo en dreas
indigenas (valorando las identidades indigenas para articularlas solidaria y constructivamente
a otros actores en el contexto de territorios con diversidades en una perspectiva de fortalecer
interculturalidades con apoyo mutuo), sino principalmente en territorios de multiples actores
y multiples dimensiones articuladas por voluntades de construccion de proyectos comunes de
vida, compartiendo y gestionando de manera compartida los recursos naturales, para beneficio
comun, compartiendo ademds conocimientos y practicas para mejorar de manera extensiva y
comun las condiciones de vida, reduciendo la pobreza y las vulnerabilidades.

Un emprendimiento en el marco de estas lineas de accion vinculadas a la dimensién académica
requiere anclajes territoriales en los cuales se pueda desarrollar el ciclo continuo de incidencia,
es decir, intervencién de la institucién en el ambito territorial y, a partir de las necesidades de
respaldo a las acciones de desarrollo endégeno, proposicién y generacion de cambios en los
niveles territoriales (gobiernos locales), y si se requiere en los niveles departamentales (gobiernos
departamentales) y en los niveles nacionales (ministerios, asamblea legislativa, gobierno en
general, entidades reguladoras, etc.).

Usamos el término de anclaje en un territorio para expresar la necesidad de establecer o
marcar residencia en un espacio determinado por un tiempo razonable de intervencién, para
lograr incidencia continua, generando efectivamente sostenibilidad en las acciones y practicas
orientadas al desarrollo endégeno en dichos territorios; y articulando la incidencia desarrollada
en diferentes niveles (local/territorial, departamental y nacional) al reforzamiento de las fuerzas
transformadoras en el dmbito territorial.

Ahora bien, un anclaje no inhibe realizar acciones diversas en los niveles de incidencia, incluso
en un nivel internacional, sin perder de vista que la incidencia en los niveles superiores al nivel
territorial tenga aplicacion en el nivel territorial. Este criterio permitiria concentrar tematicamente
laincidenciaen las entidades, normas, politicas e instituciones cuya accion generara reforzamiento
de energias, voluntades y fuerzas transformadoras que ya se estan trabajando en el nivel territorial.
Esta limitacion ayudaria a evitar la dispersion y el activismo, concentrando esfuerzos para lograr
mayor impacto.

AGRUCO tiene un valioso capital de experiencias en el trabajo local, suficiente para encarar una



estrategia que contenga las sugerencias antes planteadas. El trabajo realizado con BIOCULTURA,
por ejemplo, revalorizando el saber local, gestiéon de conocimientos, investigacién-accion
participativa, apoyo al desarrollo endégeno sustentable, intercambio de conocimientos,
turismo comunitario, agroforesteria, conservacion de suelos, etc., forma parte de este capital de
experiencias.

Adicionalmente vale la pena resaltar el trabajo con el proyecto de chufio en el Ayllu Majasaya
Muijlli con la revitalizacién de variedades locales constitucion de fondos y el almacenamiento de
semillas. El trabajo continuo en los Municipios de Tapacari, Sipe Sipe, por mencionar algunos,
evidencia también la vitalidad de su capital de experiencias territoriales y sus fuertes relaciones
con entidades y organizaciones de dichos territorios.

Todas estas experiencias ponen en evidencia las capacidades desarrolladas y la confianza que
tiene la institucién en escenarios territoriales concretos.

Los ricos procesos de investigacion que se han impulsado a través de tesis y tesinas, por
ejemplo, tendrian mayor impacto en un enfoque de anclaje territorial para no dispersar esfuerzos
contribuyendo a aportar insumos para reforzar las lineas estratégicas de accion territorial y
el ciclo de incidencia continua, mirando hacia los procesos de cambio en los territorios. Un
ejemplo de contribuciones a los cambios territoriales a través de investigaciones son las tesinas
para alumnos de técnicos medio en los ayllus del Municipio de Chipaya, Inquisivi, Tapacari y
Sipe Sipe. Lo mismo podria decirse de los cursos de intercambio de conocimiento y experiencias.

c) Cambio Climatico y Desarrollo Endégeno

El tema de cambio climatico ha adquirido notables connotaciones internacionales, y es hoy
en dia uno de los temas principales en la agenda de desarrollo. En el contexto del Convenio
Marco de Naciones Unidas para el Cambio Climatico (CMNUCC), los paises desarrollados son
responsables del 75% de las emisiones histéricas de gases de efecto invernadero, y por tanto
responsables en gran medida del incremento de la temperatura en casi 0,8 grados Celsius.

Los diferentes estudios realizados en Bolivia prevén escenarios en los que el incremento promedio
de temperatura en Bolivia hacia el afo 2030 estaria en el orden de 1,5 grados Celsius en el
Altiplano, 1,35 grados Celsius en los valles y 1,35 en el Trépico. Una de las tareas que plantea
este escenario es la necesidad de emprender procesos de adaptacion.

Esta situacion afectard obviamente a los sistemas agropecuarios planteando un reto al enfoque de
desarrollo endégeno que ha trabajado AGRUCO.

Es en consecuencia inevitable que la instituciéon asuma acciones en este dmbito para lo cual,
debe plantearse el tema de la adaptacion como un marco general o al menos como una variable
transversal de la planificacion del desarrollo.

De hecho aqui tenemos un tema de trabajo que también implicard acciones de incidencia en
lo que hace al Plan Nacional de Adaptacion, y a los lineamientos y metodologias a elaborarse
para fines de planificacion local. Por supuesto se plantea también el reto de introducir el tema
en la formacién académica, presentar el tema en el marco de la discusién y alimentacién a la
construccién de la propuesta de desarrollo endégeno y al plan nacional de desarrollo.

En sintesis, la propuesta con respecto al tema es la siguiente:

e Incluir el tema de adaptacién climatica como un marco general o al menos como
un eje transversal en la planificacién institucional en relacién al desarrollo rural y al
planteamiento especifico de proyectos de desarrollo.

e Abrir un debate sobre el tema de adaptacién climatica en el marco de la permanente
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construccion teérico-conceptual metodolégica de AGRUCO.

e Incorporar el tema de adaptacion climatica vinculada a otros temas desarrollados en la
formacion académica.

* Desarrollar acciones de incidencia en las metodologias de planificacién sobre adaptacién
al cambio climético en el nivel nacional.

* Desarrollar alianzas y convenios con instituciones y universidades que trabajan el tema,
construyendo una plataforma de trabajo académico, de investigacion, formacion e
incidencia.

A nivel de ONGs y cooperacion internacional
a) Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacién (COSUDE)

Logros: AGRUCO podria jugar cierto liderazgo, en base a su experiencia. Ya lo ha hecho antes
en pequena escala y tiene al respecto informacién muy concreta que aportar. Contribuir al nuevo
paradigma es un reto mds grande de lo que parece. El bagaje que trae AGRUCO le obliga a un
mayor esfuerzo.

AGRUCO esta bien alineado con lo que quiere el Gobierno. Puede, pues, aportar al Gobierno
en temas como inter-, intra-culturalidad, revalorizacion de saberes, Vivir Bien, indicadores,
la traduccion de la Constitucién en nuevas leyes. Todo esto son oportunidades de incidencia
politica a alto nivel.

Perspectivas: Un desafio para la Universidad podria ser (desde las facultades de ciencia y
tecnologia, justamente) generar modelos regionales de Desarrollo / Vivir Bien, que involucren
la universidad a las gobernaciones, Municipios, autonomias indigenas, incluyendo a las
onegés y los privados, sobre temas especificos y basicos como, por ejemplo: agua, seguridad
alimentaria, manejo de recursos naturales y reforestacion. Revitalizar asi la agenda productiva
y de seguridad alimentaria del pais por los préximos diez afos vy, en ello, investigar, producir
nuevos conocimientos y devolverlos a las comunidades. Montar Consorcios multidisciplinarios
para apoyar esas politicas publicas de las Autonomias que se han convertido en espacios de
creatividad, generacién de nueva institucionalidad y creacion de equilibrios de largo plazo.

Aqui AGRUCO podria prestar un gran servicio de esclarecimiento. Puede, asimismo, apoyar a los
Ministerios con informacion cientifica, metodologias y ayudar asi a disminuir una cierta inflacion
ideolégica con pocos resultados concretos.

b) Cooperacion holandesa

Logros: Desde la embajada holandesa, AGRUCO es percibida, psicolégicamente, como lejana;
no es muy visible, si bien saben de sus aportes al proceso y su utilidad en la actual coyuntura:
Vivir Bien, revalorizacion, interculturalidad.

Perspectivas: Acerca de la universidad piensan que las relaciones del Gobierno con ella
dependen de factores politicos. Tal vez se pueda mejorar esa relacién si AGRUCO juega un
rol mds proactivo. Los donantes podrian revitalizar el didlogo inter-sectorial para fomentar mas
sinergia, colaboracién, de modo que la universidad se pueda integrar al desarrollo / Vivir Bien.
Por eso, convenios como BioCultura son auspiciosos. La participaciéon de CIDOB y CONAMAQ
son importantes para estabilizar estos proyectos. Es decisivo tener cuadros formados.

Para fortalecer las relaciones entre AGRUCO vy la cooperacion internacional, se sugirié que
Freddy Delgado tome contacto con la embajada para planificar una reunién con el grupo de
donantes que lidera el tema de medio ambiente. Se sugiere hacer una seminario-taller sobre
desarrollo endégeno sustentable todavia este aio y en lo posible en Cochabamba.
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c) Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (ICCA)

Logros: EIl lICA considera un gran logro el nuevo enfoque del programa de Formacién Permanente:
didlogo de civilizaciones, dialogo intercientifico, pues daba la sensacion de que AGRUCO
enfatizaba sélo lo indigena: revalorizacién de saberes, intra- inter-culturalidad. Aprecia, asimismo,
el cardcter continuo del modelo y su vinculacién no sélo con el campo, sino también con sus
organizaciones naturales: CONAMAQ, CIDOB.

La perspectiva que se ve para AGRUCO: Aportar en la consolidacion del proceso de cambio, que
no va a ser facil ni rapido. Enfatizé la necesidad de tener profesionales preparados para poder
implementar las reformas, desde el gobierno y la sociedad. Piensa, finalmente, que la crisis
medioambiental global abre una buena oportunidad para avanzar por la senda del Vivir Bien que
parece ofrecer un nuevo paradigma de desarrollo para la humanidad.

>>> Resumen de demandas y recomendaciones
para interaccion social e incidencia politica,
Municipios y TCOs

J Capacitacion técnica en el disefio proyectos de desarrollo integral.

. Apoyo en la formacion de centros de investigacion en Municipios y TCOs y en su
reconocimiento legal mediante un decreto supremo promovido por el viceministerio de
descolonizacién.

J Seguir apoyando en la articulacién de iniciativas de desarrollo a nivel municipal con
opciones de apoyo enlos niveles departamentales (gobernaciones)y nacional (viceministerios
como en el caso de Biocultura).

>>> Resumen de demandas y recomendaciones
para interaccion social e incidencia politica, ONGs

y Cooperacion Internacional

. AGRUCO deberia ampliar sus redes de cooperaciéon y ver como mediante las
Universidades se podriamotivar unaalianza CUB-gobierno para apoyar el proceso autondémico
a nivel local, regional y nacional (COSUDE).

. La experiencia de BioCulturamuestra que la universidad tiene conocimientos valiosos
que sdlo se puede poner en el campo si el gobierno hace un esfuerzo de complementarse con
las universidades (COSUDE).

. El trabajo a nivel regional/departamental podria ser un avance en esta direccidn.
COSUDE tuvo reunidn con el gobernador Novillo para ver la posibilidad de convertir el
PROMIC en el Instituto Departamental del Agua y que se piensa que seria importante que
AGRUCO complemente esta tematica con las suyas.

. Fomentar consorcios para trabajar temas bdsicos y estratégicos como: Cambio
climatico, Manejo de recursos naturales, Agua y Seguridad alimentaria. Asi mismo, todo lo
que sea fomentar consorcios de colaboracién publico-privado-comunitario (11ICA).

. Serfa deseable una mayor colaboracién y cultivar los contactos. Les agradaria
una asociacion mas estrecha con el PIEB para incidir mds en las politicas publicas (Coop.
Holandesa).




>>> Resumen de demandas y recomendaciones
para interaccidn social e incidencia politica,
Viceministerios y Gobierno Central

eApoyar al Legislativo en los temas de Autonomias indigenas, en especial:
manejo territorial, espacios discontinuos, manejo de recursos naturales (Viceministerio de
Biodiversidad y Cambio Climatico).

*En cuanto a lo de Vivir Bien: apoyar al Ministerio competente (Planificacién de
Desarrollo) en lo que concierne a los Indicadores para medir y hacer monitoreo a esta politica
publica (Viceministerio de Biodiversidad y Cambio Climatico).

* Trascender lo local (Tapacarf) para incidir en politicas publicas nacionales y politicas
de Estado (Viceministerio de Biodiversidad y Cambio Climatico).

e Biocultura puede ser un espacio concreto de interaccién y catalisis, por parte de
AGRUCO, para transferir su know how técnico y filoséfico a los miembros de la red articulada
a BioCultura (Viceministerio de Biodiversidad y Cambio Climatico).

¢ Desarrollar juntamente con el Viceministerio de descolonizacién una propuesta de
un programa nacional de formacién continua.

¢ Apoyar la elaboracién de un nuevo modelo conceptual, metodoldgico, pedagdgico
e institucional para las normales (Viceministerio de descolonizacién).

e Apoyar la conceptualizacién de campafias de informacion sobre los riesgos
de la ingenierfa genética y las alternativas ancestrales existentes (Viceministerio de
descolonizacién)

eInvolucrarse mas en el disefo y construccién del nuevo modelo de Estado
plurinacional en base a la experiencia empirica y tedrica de AGRUCO (Viceministerio de
Ciencias y Tecnologfas).

¢ Animar un taller permanente de reflexion y discusidn; sobre la base de su prestigio
académico y politico, AGRUCO podria para catalizar, desde el espacio universitario, una
agenda gubernamental por umbrales de complejidad: de lo local a lo nacional. El modo de
proceder iria de un petit comité, que plantearia crudamente los problemas y contradicciones,
sin levantar olas, de modo que estas tematicas conflictivas lleguen ya modeladas a una
comunidad de aprendizaje de alto nivel que podria beneficiarse de un espacio de reflexién
mas bien académico que, eventualmente, podria culminar en seminarios internacionales
(Viceministerio de Ciencias y Tecnologias).

¢ Apoyo en la conceptualizacién y formulacion del plan de desarrollo econémico y
social del Estado plurinacional de Bolivia (Viceministerio de Planificacién Estratégica).

e Conceptualizacion y operativizacion del Vivir Bien en el marco del didlogo de
saberes y la participacion activa de las organizaciones sociales para los niveles micro, meso y
macro en una perspectiva transsectorial (Viceministerio de Planificacién Estratégica).

¢ Apoyo en la revision y documentacién del debate actual en torno al Vivir Bien en los
niveles nacionales e internacionales (Viceministerio de Planificacién Estratégica).

*Apoyo en fomentar procesos y plataformas de reflexiéon sobre conceptos y
practicas de “gestion plurinancional e intercultural”; talvez en coordinacién con la escuela de
gestién publica del Estado plurinacional (Viceministerio de Planificacién Estratégica).

eIncluir el tema de adaptacion climdtica como un marco general o al menos
como un eje transversal en la planificacién institucional en relacién al desarrollo rural y al
planteamiento especifico de proyectos de desarrollo mediante un programa enraizado en la
FCAPVF apoyado por AGRUCO y otros Centros Universitarios para: abrir un debate sobre el
tema de adaptacién climdtica en el marco de la permanente construccidn tedrico-conceptual
metodoldégica de AGRUCO; incorporar el tema de adaptacion climdtica vinculada a otros
temas desarrollados en la formacién académica; desarrollar acciones de incidencia en las
metodologias de planificacién sobre adaptacién al cambio climatico en el nivel nacional;
desarrollar alianzas y convenios con instituciones y universidades que trabajan el tema,
construyendo una plataforma de trabajo académico, de investigacién, formacion e incidencia.
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>>> 4.3.1.8. Sistematizacién de experiencias y estrategia de comunicacion

En la sistematizacion de experiencias en informe de la fase VIII muestra un buen avance, tanto
con relacion a los libros, articulos, videos y productos radiales producidos. Con relacién a los
libros destacan tanto en nimero como en calidad aquellos producidos en el marco de BioAndes.

Tomando en cuenta que BioAndes termina en un afio mas seria recomendable prever que la
publicacién de resultados de investigacion y experiencias hechas por AGRUCO puede encontrar
su espacio operativo y econémico en el marco de un nuevo programa/proyecto.

Con relacion a los articulos publicados en revistas cientificas prevalecen aportes sobre la
experiencia institucional de AGRUCO, siendo muy pocos los articulos que reporten los resultados
de los numerosas investigaciones que AGRUCO realiza en el marco de licenciaturas y Posgrados.
Ademas son pocas los articulos que se publica en revistas cientificas internacionales.

Como se menciona mds abajo recomendamos enfatizar mas en la publicacién de este tipo de
articulos cientificos que mejoraran significativamente la presencia y el impacto de AGRUCO en
la comunidad cientifica internacional.

>>> Resumen de demandas y recomendaciones
para la sistematizacidon de experiencias y
comunicacion

e Reactivar una linea de publicaciones de difusién masiva (como se tenia con las
series técnicas y series Tukurina) concentrdandose en documentar voces del pueblo sobre
temas relacionados al proceso de cambio: autonomias, gestion publica intercultural,
relaciones inter-generacionales y relaciones entre diferentes pueblos y grupos populares,
estado plurinacional, dialogo de saberes y procesos de innovacién de saberes ancestrales.

e Evaluar la posibilidad de elaborar ‘policy briefes’ que documentan y resumes
experiencias novedosas de gestidon publica intercultural a nivel local a nacional para su
difusién masiva (radio, TV, prensa, folletos etc.).

e Crear responsabilidades especificas para la sistematizacion y publicaciéon de
resultados de investigacién de trabajos de pre y Posgrado al nombrar un responsable
senior para cada tema central de la especialidad, para asegurar asi un flujo permanente de
publicaciones en revistas cientificas nacionales e internacionales.







4.4.- Larespuesta de la
formacioén continua
intercultural y
descolonizadora: pautas
conceptuales

continua que vaya del técnico operativo al doctorado, ofreciendo basicamente el mismo

D urante la fase VIl se avanzd considerablemente en el disefio de un modelo de formacion
pensum, pero tratandolo en cada nivel formativo con mayor complejidad.

>>>4.4.1.La conceptualizacién del Programa de Formacién Continua

Intercultural y Descolonizadora

El nuevo enfoque del dialogo inter-civilizatorio ordenaria de otra manera todo el acervo intelectual
de AGRUCO. Antes, todo (lo occidental y lo amerindio) estaba en un solo cuerpo teérico. Una
consecuencia de ello, por ejemplo, era que: los nuevos contenidos eran vaciados en formas
antiguas, por asi decir. Por ejemplo, bajo ontologia (doctrina del ser: uno, sustancial, abstracto,
absoluto: la primacia del principio de identidad, no contradiccion y tercero excluido) se cobijaba
la doctrina del pacha: la paridad, lo contextual, procesual, relativistico, la complementariedad
de opuestos, el tercero incluido).

Ahora, todo ese acervo se vaciard en dos cuerpos diferentes: lo occidental en lo occidental y lo
amerindio en lo amerindio. Se buscard encontrar los “Equivalentes homeomérficos” en ambos
sistemas para mantener el equilibrio de ambos sistemas y poder conocer asi, sin confundir o
fundir lo uno en el otro: lo amerindio en lo occidental y viceversa.

El modelo basico es una suerte de diagrama bifasico de flujos: la civilizacién occidental (cuyas
raices: griega (indoeuropea y africana), semita (mesopotamica), romana (etrusca) desembocan en
las actuales culturas espanola, suiza, alemana...) y la civilizacion oriental (que incluye las culturas
china, tibetana, hindd, hutu, bantu, maya, mapuche, aymara, guarani...). Asi, como a nivel
subatémico un electrén colapsa, ora como Onda ora como Particula, asi también la Humanidad
(que, etimologicamente, proviene de humus: tierra labrantia y que es parte del continuo
cosmobiolégico) colapsa también ora como Onda: Oriente, ora como Particula: Occidente.

La especialidad rescata el hecho de que la humanidad tiene un mismo origen, pero con el transcurrir
del tiempo y la sucesién de acontecimientos se bifurcan dos matrices civilizatorias (Oriental —
Milenariay Occidental - Centenaria) que se complementan en la vida cotidiana (interfaz civilizatorio).
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Grafica 14.
Un solo origen de humanidad se diferencia en dos matrices civilizatorias
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En un primer momento se explicard esta paridad, desde el modelo Onda / Particula, como
antagonicos, pero cada cual conteniendo en si mismo su contrario minimizado: Cf. El simbolo
del Yin Yang; pero enfatizando su colapso en Onda o Particula. Por ejemplo, yo colapso como
varén, pero tengo también, minimizada, mi parte femenina. Occidente tiene su vector oriental
(minimizado) y la Oriente tiene su vector occidental (minimizado).

En un segundo momento, se mostrard la interaccién y complementariedad de ambas energias
. Por ejemplo: el equivalente homeomérfico de “Desarrollo” es “Suma Qamana” y la interfase
entre ambos es “desarrollo endégeno sustentable” y asi en lo demas. Otros ejemplos: Ontologia:
doctrina del ser, probablemente su equivalente sea Pacha: la complementariedad de dos energias
antagonicas. De Gnoseologia (etiqueta acufiada en la Escolasticas: conocer con la razén a partir
de a priori légicos) y/o Epistemologia (la doctrina de los fundamentos y métodos del conocimiento
cientifico), a lo mejor su Equivalente sea conocer con la ch“uyma. En un caso: conocer alejandose
del objeto; en el otro fusionandose con él. Etcétera.

Todo este ejercicio intelectual desembocard en investigar las Interfases de sistema que, en la
coexistencia y convivencia de cinco siglos, ya ha creado la Indianidad, pero que la ceguera
cognitiva occidental no quiere percibir.

Por ejemplo, el Sindicato campesino boliviano es una interfase de sistema entre la “forma Ayllu”.
Indianidad, y la “forma sindicato” de las sociedades industriales de Occidente. El Qatu 16 de
Julio (y, en general las Ferias) son una interfase entre economia de Reciprocidad y Economia de
Intercambio o el socialismo comunitario es una interfase entre marxismo y formas communitarias
de autogobierno. Y asi sucesivamente.

Aqui se producird un nuevo conocimiento que podrd ser muy Gtil para profundizar el proceso
de cambio y pensar de otro modo nuestras actuales aporias; por ejemplo: “extractivismo”
versus “suma gamana”, expresados segun la Palabra de Oposicion, o “Socialismo comunitario”,
expresado segtn la Palabra de Unién.

Los trabajos de grado: articulo, tesina, tesis... tratardn de indagar estas interfases de sistema
de nuestra formacion social, a niveles cada vez mas complejos y sofisticados. Aqui se dara el
didlogo intercientifico de saberes, la revalorizacion, etc.

La Metodologia, por tanto, consistira en conocer las metodologias producidas, tanto por el
Animismo (mas cualitativas, iterativas...) como las metodologias producidas por el Monoteismo
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(mas cuantitativas, teleoldgicas ...) y, luego, aprender a pensar e investigar teniendo en cuenta el
Tercero Incluido. Lo que implica dominar la l6gica de la energia y el principio de antagonismo
de la fisica cuantica, elaborada por Lupasco que nos ofrecerd la herramienta conceptual para
pensar, légica y cientificamente, lo uno y lo otro, al mismo tiempo.

Grafica1s.
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Pensamiento: - Ciclica del tiempo Sentires
- Complementario - Territorialidad dispersa indivisible, Vivencia
- Plural inembargable y sacralizada

- Animista
Basado en:
sta
ta

INTERFAZ

- Derecho natural
- Valoracién de la oralidad Nos ayuda .
- Economia de la reciprocidad apensar con Tiempo de

el tercero precisiones
incluido

Carga de racionalidad occidental, centenaria, fermiénica, Individualista

Las metodologias, pues, han de ofrecer el instrumentos para construir un puente entre las dos
civilizaciones que nos constituyen como pais.

>>> 4.4.2. El nuevo modelo académico holoarquico: de Técnico

Operativo a Doctorado: el incremento de la complejidad

Desde el reciente concepto de “Sistema de Formacion Continua” se puede ver el largo proceso
de AGRUCO como un periodo creativo e innovativo en el que se han ido disefiando, creando
y validando las distintas piezas de un puzzle que, ahora, como que necesitara un hervor mas
(proveniente de la demanda de sus socios, criticamente analizada) para cuajar en una forma mas
plena: todo un sistema curricular jerarquizado: de menor a mayor complejidad, dentro de un
paraguas paradigmatico mas comprehensivo.

El Programa de Formacién Continua ha desarrollado los siguientes niveles de complejidad:
Técnico operativo, Técnico medio, Técnico superior, Especialidad, Diplomado, Maestria y
Doctorado (en progreso).

Las tematicas bdsicas hasta ahora son las siguientes: Biodiversidad / Agroecologia / Gestion
territorial / DES. Las metodologias fueran las siguientes: la intra, inter-culturalidad; didlogo de
saberes, didlogo intercientifico, transdiciplinariedad, que se pueden envolver en el concepto mas
amplio de Didlogo de civilizaciones
>>>4.4.3.EInducleoconceptualytematicotransversal:Laespecialidad
en Revalorizacién, didlogo de saberes y nuevos paradigmas de las
ciencias y del desarrollo

La idea fundamental de la especialidad es partir del enfoque actual de AGRUCO que podriamos
resumir como basado en la revalorizacion, el didlogo de saberes y nuevos paradigmas de las
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ciencias y del desarrollo. Esto aterriza en el enfoque agroecolégico que significa el estudio y
la transformacién de las relaciones que se establecen en distintos contextos donde AGRUCO
trabaja y lo que Ileva a configurar el concepto central del desarrollo endégeno sustentable para
Vivir Bien.

El Desarrollo Endégeno Sustentable (DES) se trabaja enfatizando en los cuatro ambitos tematicos
que responden a las demandas recogidas mediante las entrevistas, en sus dos voltajes civilizatorios:
didlogo de civilizaciones que implica didlogo intercientifico.

e DES: Nuevas ciencias de la Tierra / Antiguas ciencias de la Madre Tierra ( incluye Tierra y
Territorio, biodiversidad, agroecologia)

e Politica: Monarquia / Diarquia / Plurarquia ( Lo politico: el poder, en los dos sistemas,
incluye organizacién politico-administrativa, estado plurinacional, Municipio, autonomia
indigena)

e Economia: Intercambio / Reciprocidad (incluye economias plurales)

e Suma Qamana: Bienestar y Vivir Bien (Tener y ser: homo faber / homo mayeuticus)

Antes de entrar a mostrar los ensayos de formalizacién posible, definiremos los conceptos a
usarse. En primer lugar, el didlogo de civilizaciones, que entrana el didlogo intercientifico entre
ciencia occidental y saberes indigenas, la basamos en la Dualidad onda / particula.de la luz, que
Niels Bohr desarrolla bajo el concepto de “complementariedad”. Las caracteristicas ondulatorias
(Thomas Young) y las caracteristicas corpusculares (Albert Einstein) son aspectos mutuamente
excluyentes pero, paradéjicamente, complementarios de la luz (Max Planck). Louis de Broglie
generaliza este principio del mundo subatémco a todo el universo, es decir, a todo lo que tiene
que ver con materia, energia e informacion.

A otro nivel de complejidad esta misma idea se puede empaquetar bajo los conceptos de Boson
y Fermién que son las dos formas como se presentan las particulas. Los fermiones (disyuncion:
energias centrifugas) son las particulas que producen materia; son las fuerzas de fragmentacion,
individuacién que permiten que el universo siga expandiéndose. Los bosones (conjuncién:
energias centripetas: fuerza de gravedad) son aquellas particulas que se combinan para producir
energia; son las fuerzas relacionales que mantienen unido al universo. La forma como actian ha
sido caracterizada por Stephan Lupasco con los conceptos de Actualizacion y Potentializacion.
Cuando e (evenement: acontecimiento) se actualiza, es decir, deviene acto, algo real, no-e (no-
evenement) su polaridad contraria, deviene potencial, es decir, virtual.

El Principio de antagonismo liga toda actualizacién a su contrario virtual definido de modo
dindmico por la nocién de potentializacion. Esta misma nocién es expresada de mdltiples manera
por el lenguaje aymara. Asi, por ejemplo, por el concepto de Chachawarmi: la unién de dos
fuerzas energéticas arquetipicas, macho y hembra, para el trabajo arménico en la unidad basica
del Ayllu: la familia. Segtin Yampara, chacha, significa no sélo varén, sino también parcialidad,
urin, araxa, urqu, wana; y warmi, significa, asi mismo, no s6lo mujer, sino también parcialidad,
aran, aynacha, uma, ch’arana. El concepto de Masa critica proviene igualmente de la fisica
y significa la cantidad minima de materia necesaria para que se produzca y mantenga una
reaccion nuclear en cadena. Para expresar graficamente lo que hace masa critica, en el colapso
de Occidente y/o la Indianidad, utilizaremos las negritas. Ello significa que lo que va en planas
es la otra energia que no hace masa critica y que co-existe, minimizada, latente o virtual, con la
energia antagénica, como se puede ver en el



Cuadro 22

Autoevaluacidén y evaluacion externa

Esquema fenomenoldégico de tratar cudnticamente (onda / particula) ambas civilizaciones

OCCIDENTE

Fermion

Boson

ORIENTE-INDIANIDAD

Fermion

Boson

Mito de la expulsion del Paraiso: ruptura
del cordén umbilical con la Madre
Tierra por parte del hombre occidental

En Shabat, la Shejinah (rostro
femenino de dios...) visita a sus
hijos en la intimidad del hogar

El Danzante: baile que
dramatiza la expulsion de un
individuo de la comunidad

El jagi es una sinapsis
interconectada con los ayllus
de la sallga y las waka

Exodo: la vida sucede en la Historia
como liberacién de la esclavitud: se
rompe la idea de tiempo ciclico

Las fiestas judias religan al
hombre con el ciclo estacional

Efemérides histdricas también se
celebran: 6 de agosto

La vida: sintonizada con
solsticios y equinoccios en
contigtiidad con la naturaleza

Las Tablas de la Ley: la interiorizacién
de una norma abstracta: el Nombre del
Padre, sin lo cual no hay Estado

La vida cotidiana se regula por
una casuistica singular y por el
gobierno de uno mismo

Pena de muerte en casos
ejemplarizadores

para preservar la prevalencia del
Todo sobre las partes

Sistema juridico
cosmocéntrico, relativista,
contextual,

reparador, que busca el
equilibrio comunitario

Grecia: Esparta: lo militar, el cuerpo

Grecia: Atenas, la filosofia, el
espiritu

Quechuas: organizan el imperio
inca

Pukina: disefan la
cosmovisién andina

Platén y Aristételes: el mundo de las
ideas, la abstraccion, esencia

Cinicos, epictreos, estoicos: el
aqui'y ahora, lo relativo

Disefo geométrico masculino

Disefio helicoidal femenino

La Didspora: universalismo,
cosmopolitismo

La sinagoga cultiva el
particularismo

Textil aymara:orden

Textil jalq“a: caos

El movimiento esenio es miségino y
apocaliptico

El movimiento de Jesus es dirigido
por mujeres: Magdalena

Faccionalismo localista

Interconectividad césmica

El cristianismo es fundado por Pablo:
convertir al otro a mi fe: modelo
militante. y androcratico

El Xtmo es una secta de esclavos,
pobres, mujeres y humillados.
Lumpen romano que vive en
catacumbas

Predominio del varén hacia
fuera de la comunidad

Predominio de la mujer hacia
dentro de la familia

Se forma un Cédnon de tipo patriarcal,
ch’ulla y fiduciario: la Biblia

Las herejias levantan la paridad y
la gnosis: hay que saber, no creer

El jefe tiene todo el poder en
tiempos de guerra

El jefe no tiene poder en
tiempos de paz: facilita y
organiza

Con Constantino el cristianismo se
organiza segln el modelo imperial
romano: energia centrifuga.

El cristianismo griego cultiva la
localidad y un modo centripeto y
contemplativo de relacionamiento
con el c6smos Cristo césmico

Chamakani; maneja las energias
de disjuncién fermiénicas

Yatiri: maneja las energias de
conjuncién bosénicas/

El Derecho positivo organiza Europa

Rigen las costumbres del
monasterio

Reciprocidad negativa: el tinku

Reciprocidad positiva: el ayni

Las Cruzadas se convierten en el
modelo oficial de relacionamiento con
el Otro: robo y muerte. Temple: banca,
usura

Los fraticelli y cataros desarrollan
un estilo de vida pacifista,
ecoldgico, cortés con las mujeres,
basado en el compartir

Cédigo de movimiento: hacia la
izquierda: masculino

Cédigo de movimiento: hacia
la derecha: femenino

Nace la universidad que sélo recoge el
legado platénico y aristotélico: A=A, No
contradiccion y T.ex

Mistica renana: ecoldgica,
animista, femenina: Hildegard,
Eckhart. Principio contradictorio
D:+y-

Manghapacha: wari katari,
pachacamac:
Disjuncién

Alaxpacha: sol, luna,
wiraqucha, rayo, inca,
achachilas: Conjuncién

Modelo galileano de la ciencia. Sélo lo
tangible y medible es real

Kabbalah, alquimia. El mundo es
tangible e intangible. Todo esta
interconectado y vivo

Modelo de aprendizaje se basa
en la imitacién, jugando, del
trabajo de los mayores. Aprender
haciendo. Es local, contextual e
iterativo y dura toda la vida

El saber indigena no pretende
ninguna universalidad

Plantas maestras facilitan
estados alterados de
conciencia que permiten
conocer sintonizando la
energia mental con la energia
cosmica

La Iberia cristiana descubre, conquista y
circunvala el mundo. Energias ad extra

La mistica marrana descubre, ad
intra, la subjetividad del sujeto
moderno: la novela, el diario, el
ensayo

Expansién como sometimiento
del otro o su desarraigo
trasladandolo, utilitariamente,
como mitimae para trabajar para
el Estado

Expansién como inclusién
del otro en su diferencia:
aumenta la complejidad y
se la cuida y precautela a
través de la obligacion de
reciprocidad

El Dios monoteista concentra una sola
energia: peligroso

La pareja de la Kabalah ecualiza
las energias: amigable

Ch“ulla concentra una sola
energia: peligroso

Jaqi ecualiza las energfas:
amigable
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El cuadro anterior busca expresar un modelo no esencialista y no maniqueo de entender estas
relaciones; las dos tentaciones habituales cuando se toca este tema de las dos civilizaciones.
La idea basica es que la Humanidad, como un conjunto, participa de las mismas energias (que,
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por cierto, nos ligan con las bacterias y las estrellas) y que la fisica cuantica ha sintetizado en
las energias asi Ilamadas Fermién: disjuncién y Bosén: conjuncién. Dicho esto, que es comin
a todos, lo que hace la diferencia civilizatoria es la distinta dosificacién de las mismas energias.
Negritas lo que hace masa critica y planas lo que no.

Cuadro 23
Esquema fenomenoldgico de tratar cuanticamente (onda / particula) ambas civilizaciones

Occidente Oriente - Indianidad

Individualismo / Comunalismo Comunalismo / Faccionalismo

Culturalismo / Naturalismo Naturalismo / Culturalismo

Fijacién en el Padre: la Ley / Fijacién en la Madre Naturaleza Fijacién en la Madre Naturaleza / Fijacién en el Padre: la Ley

Fijacion al Estado racional individualista / Fijacion a Tierra-familia-

clan Fijacion a Tierra-familia-clan / Fijacién al Estado racional individualista

Racionali lo utilitario h ionali i i . . . . . . . e
acionalismo (lo utilitario hoy) / No racionalismo (magia, mito, No racionalismo (magia, mito, utopfa) / Racionalismo (lo utilitario hoy)

utopia)

Globalizacion abstracta / Localidad concreta Localidad concreta / Globalizacion abstracta
Abstraccionismo-conceptual / Elementarismo-semiético Elementarismo-semidtico / Abstraccionismo-conceptual
Secularizacién / Religiosidad Religiosidad / Secularizacion

Autoridad paternalizada e interiorizada / Conflicto de Autoridad / Conflicto de Autoridad / Autoridad paternalizada e interiorizada
Lo urbano progresivo / Lo agrario retroprogresivo Lo agrario retroprogresivos / Lo urbano progresivo

Lo conceptual delimitado: definido / Lo sensible general-ilimitado Lo sensible general-ilimitado / Lo conceptual delimitado: definido
Forma-Acto / Materia-Potencia Materia-Potencia / Forma-Acto

La libertad / El destino El destino / La libertad

Vivir independiente / Vivir en familia Vivir en familia / Vivir independiente

Derecho civil / Derecho natural Derecho natural / Derecho civil

Derecho positivo / Usos y costumbres Usos y costumbres / Derecho positivo

El ser (lineal) / El devenir (ciclico) El devenir (ciclico) / El ser (lineal)

El nombre (congelado) / El verbo (dindmico) El verbo (dindmico) / El nombre (congelado)

El tiempo, el Padre, lo claro / El espacio, la Madre, lo oscuro El espacio, la Madre, lo oscuro / El tiempo, el Padre, lo claro
Desconfianza en el Padre / Confianza en la Madre Tierra Confianza en la Madre Tierra / Desconfianza en el Padre
Principio masculino: parcializacién del sentido / El principio El principio femenino de la vida: totalizacién de sentido / Principio
femenino de la vida: totalizacién de sentido masculino: parcializacién del sentido

La esencia abstracta / La existencia concreta La existencia concreta / La esencia abstracta

Lo anal: ahorro: acumulacién / Lo oral: disipacién de energias Lo oral: disipacién de energias / Lo anal: ahorro: acumulacién
Represién de la homosexualidad / Polimorfismo sexual Polimorfismo sexual / Represion de la homosexualidad

La mujer como “ayuda” del hombre / La mujer poderosa La mujer poderosa / La mujer como “ayuda” del hombre
Heroismo patriarcal (el héroe salva a la mujer) / Igualdad de sexo (el | Igualdad de sexo (el hombre salvado por la mujer) / Heroismo patriarcal (el
hombre salvado por la mujer) héroe salva a la mujer)

Antropomorfismo / Cosmomorfismo Cosmomorfismo / Antropomorfismo

Se prioriza lo visual abstracto / Todos los sentidos perciben Todos los sentidos perciben / Se prioriza lo visual abstracto
Nomadismo: descubrimientos, conquista, colonizacién, ayuda al Sedentarismo / Nomadismo: descubrimientos, conquista, colonizacion,
desarrollo / Sedentarismo ayuda al desarrollo

Liturgia basada en la palabra / Ritualidad basada en los sentidos Ritualidad basada en los sentidos / Liturgia basada en la palabra
Etica individual / Moral césmica Moral césmica / Etica individual

Compartimentos estancos disociadores / Estructura social ligadora Estructura social ligadora / Compartimentos estancos disociadores
Valores existenciales / Valores transpersonales Valores transpersonales /Valores existenciales

Sentimiento de soledad, desvinculacién / Sentimiento de pertenencia | Sentimiento de pertenencia grupal / Sentimiento de soledad,
grupal desvinculacién

Homo faber / Homo mayeuticus Homo mayeuticus / Homo faber

Separacién / Continuo Continuo / Separacién /

Unidad / Paridad Paridad / Unidad

Este es un esquema que trata de decir lo mismo que el anterior (: todos comparten la misma
data, pero la dosificacién de las mismas es diferente. En negrita y 12 puntos cuando hace
masa critica y en planas y 10 puntos cuado no hace masa critica) s6lo que de un modo mas
conceptual, utilizando los grandes conceptos de la filosofia, sociologia, politologia, economia,
psicoanalisis, etc.



Cuadro 24
Esquema fenomenoldégico de tratar cudnticamente (onda / particula) ambas civilizaciones

Occidente Temas Oriente / Indianidad

Homo faber Visién del Hombre Homo maieuticus

Instrumental Tecnologia Simbélica, convivial

Basada en el individuo Sociedad Basada en la comunidad

Intercambio ( capitalismo / socialismo / comunismo) Economia Reciprocidad (légica del don, economia solidaria )
Monarquia (el Uno) Politica Diarquia (el Par)

Proclamacioén (de la palabra) Religion Manifestacién (de la naturaleza)

Cosa, objeto, mensurable Territorio Un ser vivo, inteligente, que se autoregula

Etica individual Valores Moral comunitaria

Atomo Medida basica de sentido La red

En el siguiente cuadro se muestra otro ejemplo que trata de mostrar cémo se puede elegir
cualquier tema: la columna del centro, y se lo puede tratar tanto desde el punto de vista occidental:
columna de la izquierda, como desde el punto de vista de la Indianidad: columna de la derecha

>>> 4.4.4. Retos pedagégicos inter-cientificos
Hay que ser conscientes que la elaboracion de la malla curricular va a tener que ligar, por

primera vez, dos epistemes que nunca han ido juntos y menos correlacionadas. Asi, pues, vale la
pena sefalar someramente sus particularidades mutuas.

Laracionalidad occidental ha producido la ciencia (episteme, scientia) En su periodo presocratico,
empero, fue una sabiduria integral, en armonia con el saber mitico, religioso y ético, como en
la Indianidad. Con Platén y Aristételes empieza una emancipacion y ruptura de las relaciones
con el entorno, tanto tangible como sobre todo intangible, a través de la escritura, la abstraccion:
esencia, substancia, debido a la profundizacién de la escision sujeto-objeto. La ciencia privilegia
la cuantificacion, la abstraccion y la universalizacion de este tipo de saber. Rn este modelo,
en efecto, se conoce separandose del objeto y asi se crea de la nada la nocién de objetividad.
Asi, pues, el conocimiento tedrico (noein, theorein) implica una reduccién de la diversidad y
heterogeneidad de la vida. Mapa en vez de territorio. Un cientifico occidental, paradéjicamente,
s6lo puede conocer la vida destruyéndola; el andlisis: separar (ana-lysis), abrir, violar, es el
método mas destacado para llegar a la verdad (episteme). Aqui se nota como brilla la energia
fermidnica de la disjuncion y separacién. Obviamente, occidente también conoce el método
contrario: conocer como aproximarse y unirse con el otro. “El hombre conocié a su mujer Eva y
ella concibié y dio a luz a Cain”, Génesis, 4,1. Esta concepcién del conocimiento como unién
(myein: mistica) con el misterio de la vida en el acto sexual, es cultivado en la kabbalah, el
gnosticismo, la mistica cristiana, el sufismo musulman., pero no hacen masa critica. Es un saber
que late potencial. El saber que se actualiza es el que se produce separandose y destruyendo al
Otro

La “racionalidad” andina-amozonica, en cambio, considera el saber como el conjunto de la
sabiduria conseguida a través de la experiencia, acumulada comunitariamente y transmitida
a través de la tradicion: ritualidad, oralidad, costumbres, etc. Se sabe porque se ha vivido y
unido con la otra polaridad. El saber se basa en la experiencia vivida, no en la experimentacién
efectuada en un laboratorio. Este saber no es el resultado de un esfuerzo intelectual, sino el
producto de una experiencia vivida, comunitaria, transpersonal y transgeneracionalmente y que
religa los tres ayllus: de la sallga, waka, y jaqgi. Saber, conocer, es relacionar, interrelacionar.
Territorio en vez de mapa. Aqui se nota como brilla la energia bosénica de la conjuncién. Los
verbos quechua yachay y aymara yatifia no sélo significan saber y conocer sino, sobre todo,
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experimentar. Se aprende haciendo. Este saber es siempre una saber concreto, de la localidad;
no tiene pretensiones de universalidad, pues sabe que todo es relativo, contextual, probabilistico.
Esta ciencia se rige por el principio antagonista y de incertidumbre. No se basa en una ldgica
silogistica sino en una légica de la energia, como la fisica cudntica. La ciencia indigena, asi
mismo, se fundamenta sobre argumentos de autoridad (“los abuelos dicen”) de antigiiedad (“asi
siempre es”) de frecuencia: costumbre, y de coherencia (“todo concuaza”).

>>> 4.4.5. Retos pedagégicos intra-cientificos

Es importante tomar conciencia que el modelo pedagégico occidental, logocéntrico, basado
en la escritura y, por ende, en la abstraccion, que rige también en Bolivia, estd disenado para
coadyuvar a separar al hombre de la naturaleza e instalarlo en el mundo artificial de la ciudad.
Es el motor de la urbanizacién vy, en el tercer mundo, de la chabolizaciéon marginal: favelas,
ranchos, villas. En los casos exitosos es una via de profesionalizacion. Lo podemos verificar
con todos los miembros de la comunidad AGRUCO de origen campesino. Cuando el sistema
escolar primario es eficiente (que no es nuestro caso) los jévenes del drea rural tienden hacia
una agricultura mecanizada, intensiva, de monocultivo. Disminuye la poblacién campesina
en términos absolutos pero se incrementa la produccién agricola. Hay excepciones, claro,
(agroecologia...) pero no hacen masa critica. Es el caso del norte.

En nuestro caso, en el primer peldano del sistema de formacion continua: los técnicos, se percibe,
in nuce, la siguiente tendencia, avalada por experiencias similares: los ex alumnos campesinos
e indigenas, si no siguen estudios universitarios, urbanizdndose en ello, siguen el camino
dirigencial, tanto sindical como politico y, por tanto, el estar en comision se va convirtiendo en
una lenta transicion hacia el abandono del campo y las labores agro, silvo, pastoriles.

Esta tendencia es evidente y plantea la siguiente pregunta: AGRUCO ;quiere preparar cuadros
dirigenciales indigenas, campesinos o pretende revitalizar endégenamente al “chacarero”
andino o al cazador, pescador, recolector amazénico, y no sélo aprender de ellos? De momento
se percibe una ambigliedad. Lo “agronémico” parece mas bien informacién general, destinada
a alimentar un discurso, que a dar herramientas concretas a futuros agricultores o silvicultores
“revalorizados”. Ahora bien, la tendencia de la inercia (incrementada por las urgencias y
necesidades del proceso de cambio) parece escorar mas bien hacia la formacién de futuros
cuadros sindicales, politicos y burocraticos. Si fuera asi, habria que ajustar la malla curricular en
la tecnicatura.

Si no fuera asi, también habria que ajustar la malla curricular y relativizar el sesgo logo-céntrico
basado en la experimentacion cientifica, la tecnologia instrumental (de todo sistema universitario
qua talis) y realzar el método indigena chuyma-céntrico, basado en la experiencia vivida
comunitariamente, la tecnologia simbélica, el compartir, etc.



4.5.- Estrategia de
cooperacion
interinstitucional

AGRUCO, Facultad de Ciencias Agropecuarias, Veterinarias y Forestales, y de la Universidad
Mayor de San Simén, tanto como base para la fase siguiente como para su planificacion mas
detallada.

Consideramos que la definicion de una estrategia de cooperacion institucional es fundamental
para:

En este acdpite resumimos los principales aspectos que sugerimos considerar por parte de

e poder responder de la manera mas efectiva a las demandas muy amplias

e evitar que la concertacion de mds y mds nuevas actividades y temdticas lleven a la
dispersion de los esfuerzos de AGRUCO, lo que podria resultar en un activismo ecléctico
o improvisado.

Creemos que el modelo de cooperacion institucional que se ha consolidado mediante el
convenio recientemente firmado entre AGRUCO y el Ministerio de Culturas/Viceministerio de
Descolonizacién da la pauta general para la estrategia de cooperacion.

Mediante este convenio AGRUCO busca proyectar el curso de formacién continua en desarrollo
enddgeno sustentable y gestion territorial intercultural hacia el nivel nacional. Para esto se
establece una cooperacion entre AGRUCO, la DUEA (Direcciéon Universitaria de Evaluacién
y Acreditacion) de la UMSS y el Viceministerio de Descolonizacién. Es decir que AGRUCO se
asocia con otra instancia de la UMSS para potenciar su apoyo a instituciones externas (ver grafica
18).

La estrategia de cooperacion se debe orientar en la légica de la conformacion de una red en tres
pasos:

1.AGRUCO identifica nuevos socios estratégicos al interior de la UMSS

2.AGRUCO forma o actualiza los nuevos socios estratégicos en la perspectiva de la
especialidad

3.AGRUCO responde en forma conjunta con los socios estratégicos a la demanda de las
instituciones y organizaciones apoyadas.

Para que esta estrategia se viabilice se debe considerar los siguientes aspectos:

e Mantener el equipo contratado actualmente ya que es la base mas valiosa sobre la que
AGRUCO desarrolla su labor comprobadamente innovador y de alto impacto académico,
cientifico, social, cultual y politico.



Formar un pequeno grupo de profesionales en AGRUCO para poder cubrir los temas
de la especialidad referidos a los nuevos paradigmas de las ciencias occidentales post-
materialistas (fisica cudntica, psicologia jungiana, teoria Gaia, campos morfo-genéticos,
homeopatia, antroposofia etc.)

Conformar un pequeiio equipo de profesionales de AGRUCO con conocimientos
fundamentales.

Grafica 16
Estrategia de cooperacién institucional

+ Oftra instancia Universitaria de la UMSS

FCAPVF, IPU, ESFOR, FACSO, Fac.
Economia, Tecnologia, Humanidades
Medicina, DYCIT, DISU, DUEA

Instituciones

demandantes
Otras Universidades
incl. Unibol
Gobierno central
Gobernanciones
Municipios
CONAMACQ/CIDOB
Ayllus, sub/cetrales
Capitan
Org. internacionales

Conformar un pequeno grupo de profesionales que bajo la orientacién de los que tienen
doctorados elaboran articulos cientificos que permiten incrementar la presencia adn
insuficiente de AGRUCO a nivel de las comunidades cientificas nacionales y sobre todo
internacionales. Sugerimos articular esta linea con un apoyo de las redes internacionales
de cooperacion cientifica con las que AGRUCO estd articulado.

Crear una red de cooperacion permanente con profesionales en humanidades, medicina,
economia y ciencias politicas que permita potenciar y proyectar la sistematizacion de
las experiencias y resultados de AGRUCO en temas e investigaciones relacionados a
los debates sobre medicina intercultural, estado plurinacional, socialismo comunitario,
gestion plblica plurinacional e intercultural, pedagogia descolonizadora, que representan
areas tematicas de importancia fundamental para poder responder de manera sistematica
a la demanda articulada mediante este trabajo.



4.6.- El rediseno
institucional

e han hecho avances importantes en fortalecer la parte administrativa en la institucion,

se ha desarrollado la capacidad de participar en licitaciones publicas habiendo hecho

de la institucién una entidad con autosostenibilidad financiera, ofreciendo servicios,

accediendo a consultorias institucionales, ganando convocatorias para desarrollar

proyectos. Estas capacidades sin duda deben ser aun mas desarrolladas y especializadas
porque dan cuenta de una institucién con gran madurez.

Confrontando estas experiencias institucionales con el actual contexto y buscando aplicar la
filosofia del DES y el Vivir Bien al propio actuar institucional proponemos revisar los aspectos
que se desarrolla a continuacion.

>>> 4.6.1. Terciarizacion de la intervencién mediada por convocatorias

AGRUCO ha desarrollado algunos proyectos comunitarios integrales en varios Municipios, en
el marco del programa BIOANDES, a través de entidades ejecutoras con quienes ha suscrito
acuerdos para este fin.

Sin duda, muchas de estas entidades ejecutoras han contribuido a una buena ejecucién de los
proyectos; queda pendiente, sin embargo, la interrogante sobre la coherencia de un enfoque
de terciarizacion de proyectos de la institucion via convocatorias publicas o invitaciones con
el marco teérico conceptual, metodolégico y la propuesta de desarrollo endégeno sustentable.

Obviamente un programa como BIOANDES y otros desarrollados por la institucion en el contexto
de la vision institucional de AGRUCO requiere que los proyectos expresen efectivamente el
marco tedrico conceptual, metodolégico y la propuesta de desarrollo endégeno, coadyuvando
a su enriquecimiento.

En el marco de la terciarizacion, surge la pregunta sobre la medida en que las entidades ejecutoras
(que fueron ONGs y en algln caso una institucion universitaria de investigacion) desarrollaron
los proyectos con la visién de AGRUCO, o si la terciarizacion filtr6 la vision y el enfoque de la
instituciéon afadiendo otros enfoques. Por supuesto, también surge la pregunta sobre cuanto,
cémo y en qué medida se retroalimenté AGRUCO a través de las entidades intermediarias del
trabajo.

Por otro lado, es importante saber respecto de la continuidad y comunién de visiones entre
AGRUCO v las entidades ejecutoras a las que se les asigna/adjudica los proyectos.

Para un planteamiento de trabajo en perspectiva futura, con un anclaje territorial como el que
sugeriremos mas adelante, corresponde poner en la agenda de andlisis la pertinencia de continuar
con un trabajo con actores sociales a través de la terciarizacion de proyectos.



>>> 4.6.2. Tierra-Territorio, Demandas Indigenas y Enfoque de
Proyectos

Como lo hemos sugerido antes, el enfoque de pequefios proyectos de desarrollo endégeno parece
desarrollar iniciativas puntuales, dispersas en distintas comunidades y Municipios del pais. No
parece percibirse la articulacién de estas iniciativas, de notable impacto productivo positivo, con
el empoderamiento de organizaciones de territorialidades intercomunales, con la construccién y
el fortalecimiento de organizaciones territoriales.

Esta impresién es particularmente coherente con un momento histérico que ha vivido
intensamente AGRUCO, y se relaciona con la emergencia de las demandas territoriales indigenas
en tierras altas y bajas en Bolivia a partir de finales de los ochenta, cobrando vigor durante los
anos noventa y consolidandose en demandas territoriales para fines de saneamiento vy titulacion
agraria inicialmente, y para fines de constitucion de unidades politico administrativas con ciertos
grados de autonomia.

AGRUCO ha vivido sin duda —lo evidencia su rol en el proceso constituyente- la emergencia de
las demandas y el debate de territorialidades indigenas y la reivindicacion de naciones originarias
e indigenas. Precisamente ya en la madurez de su vida institucional, AGRUCO ha observado el
nacimiento y la organizacién de CONAMAQ y CIDOB institucién con la que mantiene lazos
de apoyo y asesoramiento. En consecuencia la coyuntura larga de acumulacién de cuerpos
discursivos para interpelar y construir Estado a partir de lo indigena ha tenido a la territorialidad
como base de demandas.

El enfoque de pequefios proyectos piloto no parece haberse articulado suficientemente a este
empoderamiento politico y de la relacion cultura-territorio; no obstante, lo resaltable del
trabajo institucional estd en el fortalecimiento de ciertos componentes discursivos que hacen al
empoderamiento de las demandas indigenas y campesinas de los Gltimos 20 afos, a saber:

e El concepto de desarrollo endégeno que hace referencia a las visiones y practicas, y
saberes comunitarios, a los potenciales en recursos naturales y en conocimientos
asociados al aprovechamiento sostenible de éstos.

e La recuperacién y fortalecimiento de conocimientos, técnicas y tecnologias locales y
comunitarias asociadas a la produccién.

e La conservacién del medio ambiente y los recursos naturales mediante prdcticas
comunitarias de aprovechamiento sostenible de los recursos, de cuidado y preservacién
de estos.

e Larevalorizacién de la identidad indigena y campesina comunitaria en sus componentes
asociados a la produccién, los saberes y conocimientos para la conservacion, en fin.

Estos son ciertamente parte de los componentes culturales asociados al territorio y loempoderan en
ciertas dimensiones de éste, particularmente en aspectos del control territorial y al planteamiento
de estrategias de desarrollo y a partir de estas, a la posibilidad de plantear planes de de gestion
territorial. Tema que se convirtié en un pilar de la agenda publica de desarrollo indigena en la
presente década.

No obstante el hecho de que los pequefios proyectos piloto de diversa indole y objetivos, ademas
de la investigaciones (de pre y Posgrado) asociados a ellos, dan lecciones y aportes a un enfoque
de gestion territorial, es importante precisar que sugieren la necesidad de anclarse de manera
mas prolongada en los territorios intervenidos, con una residencia de mas largo plazo por parte
de AGRUCO, en una nueva vision de intervencién de permanencia sostenida, localizada en
territorios especificos.



>>> 4.6.3. Propuesta para incrementar la incidencia politica, social
y cientifica de AGRUCO

La experiencia del programa BIOANDES ha tenido la ventaja de contar con un equipo de
apoyo (‘backstopping) de asesores/facilitadores que apoyaron al Coordinador en el ambito de
ejecucion de proyectos, la revision sistematizacion, experiencias y lecciones aprendidas, el
apoyo conceptual-metodolégico, entre otros.

Quizas podria pensarse en replicar esta experiencia pero a un nivel estratégico y mas general que
puede implicar lo siguiente:

e Contar con un equipo de asesoramiento o un grupo pequefio de asesores que apoyen
y acompafen a la institucién en aspectos estratégicos, sugiriendo posicionamiento en
la coyuntura, abalizando de manera conjunta a la institucién y al Directorio de ésta
el escenario nacional, departamental y local, planteando propuesta para la incidencia,
apoyando en vinculos, articulaciones con otras instituciones para construir alianzas.

» Fortalecer el Directorio con un ndmero limitado de personas que bien podrian cumplir con
el rol de apoyo y asesoramiento, ademas de vinculo y articulacion con otras instituciones
y emprendimientos territoriales en otros escenarios del pafs.

La primera posibilidad no se rife con la segunda y podrian perfectamente complementarse. Las
funciones del equipo asesor en temas estratégicos podrian ser las siguientes:

e Proponer alianzas interinstitucionales y contribuir a construirlas.

»  Presentar propuestas estratégicas sobre el reforzamiento de las capacidades institucionales
y el enfoque programatico en el marco del Plan Rector.

e Contribuir con sugerencias para las autoevaluaciones, evaluaciones y elaboracién de
planes, desde una mirada estratégica.

e Contribuir a un analisis de contexto en los niveles territorial, departamental, nacional e
internacional, proponiendo acciones, posicionamientos estratégicos con implicaciones
operativas y practicas.

e Contribuir a construir articulaciones y alianzas con organizaciones sociales y entidades
publicas.

e Contribuir al desarrollo de conocimientos y marcos teéricos y conceptuales construidos
por AGRUCO y apoyar en publicarlos en formas que se adecuan a diferentes grupos meta
(gobiernos, organizaciones sociales, universidades etc).

e Apoyar y asesorar en la identificacién de lineas de incidencia nacional y departamental,
en los dmbitos normativos, de politicas y planes, presentando propuestas para que sean
desarrolladas por el equipo de la institucion.

e Sugerir y proponer acciones y tareas en relacion al relacionamiento estratégico con
entidades del Estado plurinacional, entidades internacionales, entidades de la cooperacién
en lo relativo a las lineas estratégicas y a la incidencia.

Sin duda, el Directorio es una entidad que debe igualmente desarrollar funciones como las
que se han planteado en las lineas precedentes, pero la ventaja de contar con un equipo de
apoyo y asesoramiento es contribuir a articular a la institucién a otros procesos similares a los
desarrollados por AGRUCO 'y recibir insumos para fortalecer su accion estratégica ademas de
contar con aliados directos, quienes en su calidad de asesores coadyuvarian en ciertas tareas
para acometer objetivos de cierta envergadura como la incidencia nacional e internacional.
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>>> 4.6.4. Manejo institucional interno

En el transcurso de las conversaciones y en las discusiones en el seno de equipo permanente se
ha identificado algunas recomendaciones que se refieren a aspectos internos que las resumimos
a continuacion:

* Pensamos que es muy necesario que, por lo menos un parte de los profesionales senior
de AGRUCO, tengan el tiempo suficiente para leer y discutir publicaciones de otras
instituciones de investigacion, para poder contextualizar las experiencias institucionales
y los resultados de las numerosas investigaciones que se hace en la perspectiva de los
debates cientificos nacionales e internacionales; en caso de no hacerlo existe el riesgo
de dejar de lado una rica fuente de retroalimentacion conceptual y metodolégica y ser
percibido como una institucion de desarrollo que promociona sus experiencias propias,
sino someterlas a una debate critico, autocritico y constructivo mirandolas en y desde los
debates cientificos vigentes.

e El anterior aspecto es atin mds importante considerando que AGRUCO logré formar parte
de la CLACSO que es una entidad muy importante de referencia de produccién cientifica
tedrica amerindia y que seria una pena que AGRUCO no contextualice y posicione sus
aportes teéricos en el marco de la comunidad intelectual latinoamericano.

e Tenemos la impresion que el asesoramiento a los trabajos de investigacién de maestria
deberian ser intensificados, dando mdas tiempo a los asesores de modo que se pueda
acelerar la conclusién de los trabajos de graduacion.

e En relaciéon a los doctorados proponemos revisar el grado de involucramiento de los
doctorandos en otras actividades institucionales, ya que los financiadores de estos trabajos
sefialan que un PhD, luego de 6 o mas afos de no conclusion de su tesis, contiene el
riesgo de que los datos se desactualicen demasiado, lo que reduce la importancia de los
resultados alcanzados. Ademas, la dificultad de concluir los trabajos iniciados, pone en
riesgo las perspectivas para un curso de doctorado propio de AGRUCO.

* En cuanto a la reactualizacién conceptual y la formacién continua de los miembros del
equipo de AGRUCO apoyamos la sugerencia recibida por el mismo equipo de volver
a practicas las “mafanas de formacién”, realizar con mayor frecuencias talleres de
reflexion interna, donde a parte de discutir aspectos de importancia interna se podria
empezar a discutir sobre textos fundamentales, relevantes para la especialidad, que
previamente habria que leer. De esta manera se podria reforzar e intensificar el proceso
de autoformacion, sin el cual serd dificil cumplir con la afinacién e implementacién de
las tematicas centrales de la especialidad.

e Por Gltimo compartimos una observacioén (talvez relacionada al punto anterior) hecho
por algunos de los entrevistados que sefialan que —tomando en cuenta el gran potencial
de aportes que AGRUCO puede dar en los debates naciones e internacionales — no
todos los profesionales presentan las experiencias de AGRUCO en forma convincente
en foros nacionales e internacionales. Creemos que la intensificacién de los procesos de
autoformacién pueden mejorar las capacidades discursivas de todo el equipo.



4.7.-Recomendaciones
finales aprobadas en el
Directorio

Sobre la base de los resultados presentados proponemos los siguientes pasos luego del fin de la
fase VIII:

1.Aprobacion del informe de fase con felicitaciones a la direccién ejecutiva y a todo el
personal técnico y administrativo de AGRUCO por los logros alcanzados, habiéndose cumplido
plenamente lo planificado en la fase VIII. Por tanto se recomienda su ratificacién en sus cargos
respectivos como docentes investigadores y administrativos de la UMSS.

2.Autorizar la continuidad de las acciones de AGRUCO a partir de la elaboracion de
un nuevo plan rector para la fase 1X desde 1° Julio 2010 hasta el 30 de junio 2015; durante el
segundo semestre del presente ano se recomienda elaborar el plan rector para la fase IX donde
se consideren las recomendaciones de la autoevaluacién y evaluacion prospectiva en base al
presupuesto disponible y la consolidacién de nuevos convenios o proyectos a gestionarse.

3.Se recomienda que para la elaboracion del plan rector se realicen 3 talleres de reflexion
y precision conceptual y metodoldgica y ajustes a los programas de formacion, investigacion
e interaccion social. Los resultados pueden resumir la definicién de los conceptos y métodos
bdsicos de AGRUCO que conformaran la especialidad y por ende los diferentes programas y
mandatos inter-institucionales. Esto a la vez serd un valioso material didactico que se puede usar
para las actividades formativas.

4.Se recomienda, a partir de las entrevistas con el rector de la UMSS y el decano de
la FCAPVF elaborar un programa complementario de formacién, investigacion e interaccién
social en la perspectiva de ampliar las acciones con un enfoque territorial mds amplio y asumir
los compromisos y demandas de Municipios, TCOs, Ayllus, Markas, Movimientos Indigenas
Campesinos Originarios (CONAMAQ), CIDOB), organizaciones gubernamentales y otros, como
fondos de contraparte para ampliar las redes inter-institucionales que permite captar fondos de
IDH o de otras fuentes.

5.Recomendamos la consolidacion del programa de formacién continua intercultural y
descolonizador iniciada con mucho éxito en esta fase institucionalizandola como parte de la
oferta académicas de la FCAPVF, dando el mandato de su ejecucién a AGRUCO.

6.Se recomienda que considerando la experiencia de la UAGRAM en la titulacién de
profesionales mediante diplomados y/o especialidades, proponer en las instancias respectivas,
como modalidad de titulacién en FCAPVFE.



7 .Aportar mediante el programa internacional de CAPTURED, coordinado por AGRUCO,
a la implementacién de las resoluciones de la conferencia facultativa, especialmente en los
cambios de las mallas curriculares de las diferentes carreras y programas, la comunicacion y la
conexion con las instancias que forman parte de la red AGRUCO, ampliando ademads su marco
institucional futuro.

8.Se recomienda concretar la contratacién de una investigadora-docente para el apoyo al
programa de formacién continua para estudiantes de las organizaciones matrices de los pueblos
originarios (CIDOB, CONAMAQ) por parte de la UMSS/FCAPVF.
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