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RESUMO

O contexto de exclusdo social e econbmica no mundo tem levado a ofuadar
reflexdo sobre a falta de oportunidades enfrentada pelas poputagbemais baixa
renda para ampliar os orcamentos individuais e/ou familiares e,igsmmn alcancar
melhores condi¢des de vida. Essa percep¢do gerou o conceito de ecaiioidia s
que atualmente contribui com andlises e propostas, para colotaxegue 0S
paradigmas que sustentam os atoaislelos econdmicos e incluir, nas pautas macro e
microecondmica, o foco no desenvolvimento sustentdvel e no bem-estar das
comunidades locais.

Este trabalho trata do estudo de caso do Banco Comunitario de Desaentivi
Palmas, localizado na cidade brasileira de Fortaleza, no estadead®d, @nplantado
com o objetivo de fomentar programas e projetos de trabalho e @eimgénda que,
utilizando sistemas econdmicos solidarios, permitissem supgrabraza urbana do
Conjunto Palmeiras. Para tal, utilizou-se na pesquisa ora apdEsentanétodo
descritivo, realizado por meio de pesquisa bibliografica e documental.

Conclui-se que a criacdo do Banco Palmas, funcionando sob os principicendaniz
Solidaria, tem proporcionado o desenvolvimento sustentavel local, enlacarids os
vértices de desenvolvimento: econémico (acesso da populacdo a eélitoacado de
uma moeda local), social (formacédo e capacitacao de profissiealgando talentos e
potenciais locais) e ambiental (sensibilizacdo para uso conseemtgponsavel dos

recursos naturais).

Palavras-chave: Economia Solidaria, Desenvolvimento Sustentavel, Banes Palm



ABSTRACT

The context of social and economical exclusion throughout the worldedat a
profound meditation concerning the lack of opportunities faced by pamdaivith
lower income taxes to expand their individual/ familiar budgets, abheeving a higher
level of life quality. Such understanding has generated the concepbliofry
Economy, that nowadays is assertively contributing, with analisypimbsitions, to
question the paradigms that sustain the current economical modefskace, on both
macro and microeconomics, the focus on sustainable development and d@he loc
communities' well-being.

The present paper is a case study concerning the Banco Cornoundéri
Desenvolvimento Palmas (Palmas Comunitary Development Bank), imksina the
Brazilian city of Fortaleza, Ceara state, whose goal igdate and nurture work and
production programs and initiatives that, based on solidary econosyateims, allow
to overcome urban poverty inside the community of Conjunto Palmeirasu€loy the
method used is descriptive research, carried out by means of literature andrdacume
We conclude that the creation of Banco Palmas, operating undegritiugples of
Solidarity Economy, has been providing local sustainable developmengrphracing
the three corners of development: economic (population's accessdibacrd creation
of a local currency), social (education and training activitigearcing local talents and

potentials) and environmental (awareness for responsible use of natural I€source

Keywords: Solidarity Economy, Sustainable Development, Palmas Bank
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1. INTRODUCAO

Esta dissertacdo debruca-se sobre a importancia e as contsbdigdeconomia
solidaria para o desenvolvimento sustentavel. Atualmente, o desenvolvimento
sustentavel vem sendo apresentado como resposta as preocupacOeemlobkisdo

ao futuro do planeta. Tém surgido diversas formas de contribuir pararvdegmento
sustentavel. Por exemplo, a responsabilidade social das empoesesdérada como a
contribuicdo destas para o DS (Comissdo Europeia, 2002). Apesarigde ta
desenvolvimentos n&o existe um modelo definido de como alcangar.

A identificacdo de um modelo de empreendimento econdmico sustentavahljliza

o desenvolvimento local em areas onde a preservacdo dos recursass reatum
componente forte de restricdo a aplicacdo de modelos tradictEndssenvolvimento
ainda € um grande desafio. O esfor¢co de identificar esse modelmm@odmmente
auxiliar na definicdo de politicas publicas para a geracaangeego e renda nestas
areas e portanto de inclusédo social de parcelas significativpsela populacdo, como
também facilitar a adesdo de comunidades a defesa da conserevapatrimhdnio
ambiental, uma vez que existem resisténcias comuns com base apaaiotexistente
entre preservagao e desenvolvimento.

Para atingir o desenvolvimento sustentavel é importante consolidayaaspraticas
econbmicas que fixam em valores humanos, que preservam e contribteero pa
equilibrio dos ecossistemas e que respondam aos problemas soavais da criacdo
de empregos e fonte de renda.

A analise critica das teorias e propostas de um novo modelo leveancantro da
Economia Solidaria, ao compreender em seus principios o ideal @drsade justo,
ambientalmente responsavel e economicamente viavel (Maia; Gatga Filho,
2006). A economia solidaria simboliza praticas fundadas em relactadat®racao,
inspirada por valores culturais colocando o ser humano como sujertalidaide da
atividade econdmica, em detrimento da concentracdo de riquezas. Promagia der
ocupacao e renda em larga escala e € um instrumento de combate a exclusédo social.
Neste aspecto incide a importancia de estudar as contribuicdes da economia solida
para o desenvolvimento sustentavel. Sua relevancia, do ponto de vista, @rat de

apontar para outro tipo de desenvolvimento. Este trabalho, portanto, tem uma



perspectiva de contribuir para os planejadores de desenvolvimentmtesageciais
envolvidos e de ressaltar a importancia da economia solidarianpaas bases do
desenvolvimento sustentavel.

A problematica principal deste trabalho, em sintese, parte dantegergunta: a
Economia Solidaria pode ser um novo modelo para obter um desenvolvimento
sustentavel? O que sera discutido neste trabalho serd uma possposta a essa
pergunta.

O objetivo geral desta pesquisa € contribuir para o debate sobrenvalassento
sustentavel e a economia solidaria, considerando as transfornoapdedas face ao
processo de globalizacdo, em que questdes ambientais, socammieas tém gerado
grandes repercussdes mundialmente para as provaveis consequénciaastiatev
ambiental, da crise financeira e social.

Os objetivos especificos sao:

a) Apontar teoricamente o conceito de desenvolvimento sustentavel e pectoss
principais (econdmico, social e ambiental) visando a sua melhor compreensao;

b) Apresentar a economia solidaria, seu conceitos, suas caraesrist suas
proposi¢des para o desenvolvimento sustentavel;

c) Mostrar um estudo de caso de implementagdo de economia solidaria
apresentando seus resultados até o presente momento e sua contrilbaigdo pa
desenvolvimento sustentavel da regido onde foi implementada.

No sentido de apresentar a importancia da economia solidaria gasemvolvimento
sustentavel em relacdo aos seus trés aspectos principais (econdmite,subiantal),
usar-se-a uma metodologia de estudo de caso, o do Banco Paistasteeka cerca de
13 anos na regido de Fortaleza, Ceara, Brasil. Trata-se deratiza pioneira de
SOCIOECONOMIA SOLIDARIA no Conjunto Palmeira, um bairro popultrasio na
periferia de Fortaleza — CE- Brasil. No inicio da décadb98@, a localidade de 32 mil
habitantes ndo passava de uma regido paupérrima, com a populacdo wrendo
barracos, sem saneamento, escolas e eletricidade. Hoje, os e®rpdmfuzem no
local quase tudo o que consomem. Os niveis de criminalidade cairamdea e a
conscientizagdo ambiental aumentaram (Alonso, 2010).

O presente trabalho foi dividido em quatro partes: a primeiranér@iicdo onde se

aponta a problematica e os objetivos. Na segunda parte, faz-séoontiageam tedrica



sobre o desenvolvimento sustentavel, sua definicdo e os seus tréssagpecipais, e
sobre a economia solidaria, suas caracteristicas e os depafisalcancar o
desenvolvimento sustentavel. A quarta parte apresenta o estudo de dssil em
que a economia solidaria foi implementada e sdo apresentados d¢dadossuleste
projeto até o momento mostrando o desenvolvimento local. Finalmenténmea pdrte,

apresenta-se as consideracdes finais e conclusdes desta pesquisa.



2. REVISAO DE LITERATURA

2.1 DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

O conceito de desenvolvimento sustentavel € amplamente usado, masvere®nao

€ definido de forma clara. Normalmente, promove abordagens integradas pa
desenvolvimento envolvendo ambiente, sociedade e economia. O termo foi
primeiramente introduzido pela World Conservation Union (IUCN) em 198@u&m
publicacdo The World Conservation Strategy (Hall & Lew, 1998). Em 198&rnwot
“desenvolvimento sustentavel’foi inserido na plataforma politica quandonaisséo
Mundial para o Meio Ambiente e o Desenvolvimento (CMMAD) presidida pe
norueguesa Gro Haalen Brundtland publicou Nosso Futuro Cotanhém conhecido
como o Relatério Brundtland. Esse relatorio tem informacdes colhidasaaissao
durante trés anos de pesquisa e analise destacando as quesspsocipalmente
quanto ao uso da terra, sua ocupacao, abastecimento de agua, abriggos sociais,

tais como educativos e sanitarios, além da gestao do crescimento urbamoelstsio
foram definidos novos principios e objetivos relacionados ao conceito de
desenvolvimento devido a degradacdo social e ambiental causadas pelos modos
anteriores de desenvolvimento (Wackernagel & Rees, 1996). O RelBrdmdtland

definiu desenvolvimento sustentavel como:

"...0 desenvolvimento sustentavel é aguele que atende as necessidadesrnie pees
comprometer as possibilidades de as geracbes futuras atenderem suas préprias
necessidades." (CMMAD, 1987)

Essa definicdo de desenvolvimento sustentavel foca no balanco enferagdes
presente e futura. Sem dulvida, esse balan¢co sugere a necessum@itaica e de uso
adequado dos recursos naturais existentes, assim como a necgxsidetenonizacéo
das finalidades de desenvolvimento a curto e longo prazos. Apesar theater
intencdes, tal definicdo ndo relata especificamente o0 escopo @jesvos do

desenvolvimento sustentavel (Gechev, 2005). Por essa definicdo aindgesexiste a



necessidade de identificar aspectos mais especificos (Ha#iw& 1998, p.3). Hall e
Lew (1998) identificaram os seguintes principios, tais como no Relatério Brundtland:

» Planejamento holistico e formulacdo de estratégias

» Preservacgdo de processos ecoldgicos essenciais

* Protecéo da biodiversidade e do patriménio humano

* Equidade e oportunidades entre as nacdes (pessoas)

* Desenvolvimento de métodos de produtividade sustentaveis para futuras

geracoes

O conceito de desenvolvimento sustentavel foi firmado na Conferénciblagdd@es
Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento (CNUMAD) em 1992izaela no
Rio de Janeiro, Brasil a qual também € conhecida como Cimeifarda Eco 92 ou
Rio 92. A Cimeira da Terra conseguiu elevar os conceitos de dedammio
sustentavel a nivel internacional através da elaboracdo dectn@®s ndo vinculativos
conhecidos como Declaracdo do Rio sobre Meio Ambiente e DesenvolvimgetaaA
21 e a Declaracao de Principios para a Administracdo Sustentavel dass:lores

A Declaracdo do Rio trata-se de uma carta contendo 27 principiassquestabelecer
um novo estilo de vida, um novo tipo de presenca do homem na Terra através da
protecdo dos recursos naturais e da busca pelo desenvolvimento susknpavel
melhores condi¢des de vida para todos os povos.

Pelo fato de representar um consenso mundial e um compromisso jpi@iétto nivel,
e, ainda, por constituir o primeiro esfor¢o de sistematizacao déramgante programa
de acdo para a transicao para o desenvolvimento sustentavel, a Rfeseldestaca. A
mesma teve como subsidio importantes relatorios anteriormente gdablimo a)
Estratégia Mundial para a Conservagdo da Natureza, resultadesfoecos das
organizacbes WWF e IUCN (1980) ; b) O Nosso Futuro Comum , relatorio da
Comisséo sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento da ONU (1987) ; c)rdoidi
Planeta Terra: Uma Estratégia para o Futuro da Vida, resultado degssforérograma
das Nagbes Unidas para o Meio Ambiente em conjunto com a WWBE@N1(1991)
(Secretaria do Meio Ambiente do Estado de S&o Paulo, 1996a).



A Agenda 21 € um plano de acdo abrangente a ser implementado pelaasag@nc
desenvolvimento, governos, organizagoes das Nacdes Unidas e grupos independente
em todas as areas em que a atividade humana afeta o meio ambiexecucao desse
programa deve considerar as diferentes situacdes e condicbes depaigiées e a
observancia completa de todos os principios contidos na Declaracdo doeRiese de

uma pauta de agbes a longo prazo, estabelecendo temas, projetos, plojetiass
planos e mecanismos de execucdo para os diferentes temas deer@mnfeEsta
dividida em quatro secdes que abrangem: Dimensdes EconOmicas es,Sociai
Conservacao e Administragdo de Recursos, Fortalecimento dos Grupos &ddeios

de Implementacéo.

Os Principios para a Administracdo Sustentavel das Florestaddtado pelos paises
participantes da CNUMAD visando um consenso global sobre o manejo, cgéseeva
desenvolvimento sustentavel de todos os tipos de florestas. Pelo fatdraiesto ter se
transformado apenas em uma declaragcdo e principios refletifi@agdades que
surgiram durante a negociacao do texto. Esse tratado foi o qarisnabordar a questéao
florestal de forma universal. A declaracdo tem como objetivo ingylantprotecao
ambiental de forma integral e integrada. Todas as fun¢des destdoestdo descritas

no texto e séo sugeridas medidas para a manutencgao de tais fupcéesu(& do Meio
Ambiente do Estado de S&o Paulo, 1996a).

2.1.1 POR QUE NAO E UMA DEFINICAO CLARA

O termo desenvolvimento sustentavel tem sido amplamente usado devidga a va
definicdo da WCED que permite interpretacdes abertas sobre @ ({fackernagel &
Rees, 1996; Hall & Lew, 1998). Por outro lado, a mesma ambiguidade tem
comprometido sua implementacao pratica, uma vez que quase togéssapa@deriam

ser justificadas sob tal defini¢ao.

Varios argumentos contribuiram para sustentar o conceito vago devaleseento
sustentavel. Os principios de responsabilidade, precaugcdo, transparncia
independéncia estdo curiosamente misturados e correlacionados esoopm dos
agentes envolvidos, em particular com a tentativa e o interessgimepeas disputas

ecologicas ou com os desastres ecoldgicos. Durante essassdésadacos para as



empresas e agentes impactados mudaram. Mas essa nocdo de \dessErteol
sustentavel se mantém em razdo de referéncias a essmspips’ que ndo sdo
estritamente principios, mas também “convenc¢des” ou mesmo “habBrsgi{eux,
2009).

No entanto, a imprecisdo da definicdo talvez ainda seja neaessdra vez que
definicdes mais implicitas poderiam ser muito especificas paragéitiz

O desenvolvimento sustentavel deve ter como foco o tipo de desenvolvimemzsao i
da expansdo econdémica (WCED, 1987). Wackernagel e Rees argumentamn que
desenvolvimento tem normalmente enfatizado o crescimento econOmico enquanto
negligencia as limitacfes ecoldgicas e o bem-estar steriabciedade. Eles afirmam
que o progresso deve ser redefinido e medido nos indicadores de qualidatie tesvi
como acesso a educacdo, alimentos e saude comparados aos indicatdo@Eesa
centrados no aumento de capital. O desenvolvimento sustentavel sersustantavel

se o termo fosse alterado para sustentabilidade do desenvolvimerdiceiégel &
Rees, 1996).

Para a Comissdo de Desenvolvimento Sustentavel (CDS), o desenvolvimento
sustentavel tem quatro aspectos principais e relativamente ndepes: social,
econdmico, ecoldgico e institucional. Ja outros cientistas preferenalbondagem mais
ampla e detalhada sobre o desenvolvimento sustentavel incluindo nesientaren
aspectos: natural, material, ecolégico, social, econémico, legalyratulpolitico e
psicolégico. O objetivo desses detalhes é mostrar aspectos sepdwatiysno, sua
independéncia relativa e importancia e a interagao dos mecanisrdesenvolvimento
sustentéavel (Gechev, 2005).

No entanto, normalmente as ideologias sobre desenvolvimento sustentayelrarooa
integracéo de trés aspectos-chave: o ambiente, a sociedadermiia. Para alcancar

o desenvolvimento sustentavel todos os trés aspectos devem desenvoleejueno ¢
(Selamn, 1996).
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Figura 1. Tridangulo de desenvolvimento sustentéleimentos e ligagdes (Munasinghe, 1992)

O desenvolvimento sustentavel requer uma analise balanceada radatelg trés
perspectivas principais: social, econdmica e ambiental. Cada pontwistie
representado pelas vértices do triangulo acima correspondedamimio (e sistema)
gue possui suas proprias forcas motriz e seus objetivos. A visdo ecar®wbltada
para a melhoria do bem-estar humano, através principalmente do aumednsumo
de bens e servicos. O dominio ambiental tem como foco a protecacglidade e
resiliéncia dos sistemas ecoldgicos. E o dominio social emfatenriquecimento das
relacbes humanas e realizacéo das aspiracdes individuais e de grupoads8astentre
os dominios (representados pelos lados) também s&o importantessegtaaasuma
avaliacdo balanceada de trade-offs e sinergias que podenr exig® as trés
dimensdes. Questdes como a pobreza podem ser colocadas no centro do triangulo com o

objetivo de reenfatizar que estéo ligadas a todas as trés dimensdes (MunasSiijhe



2.1.2 ASPECTOS AMBIENTAIS

7

Desenvolvimento no senso ambiental é uma preocupacdo recente relacdonada
necessidade de gerir recursos naturais em escassez de faeater— porque
finalmente o bem-estar humano depende dos servigos ecoldgicos. Igndiraitess
seguros ambientais poderiam enfraquecer 0s prospectos a lorgm paea o
desenvolvimento. A literatura recente abrange ligacfes entre envdbsamento
sustentavel, o crescimento e 0 meio ambiente.

A sustentabilidade ambiental foca na viabilidade geral e no funcio@amermal dos
sistemas naturais. Para os sistemas ecologicos, a sustéatibé definida por uma
medida hierarquica, dinamica, de multipla escala e abrangengsitiéncia, vigor e
organizacdo (Constanza, 2000). Resiliéncia é a habilidade de eroasigiersistirem
apesar dos choques externos, isto é, a quantidade de perturbacédo qéeacausanca

de um ecossistema de um sistema para outro (Holling, 1973). Hdo @& ecossistema

é definido pela sua estrutura interna e um conjunto de processos mutetm gz O
vigor esta associado a producdo primaria ou ao crescimento de uristeptssA
organizacdo depende tanto da complexidade quanto da estrutura do sibema.
exemplo, um organismo multicelular como o ser humano é mais orgamaague um
organismo unicelular como a ameba. Os estados mais elevadosaderganizacao
implicam em niveis mais baixos de entropia. Além disso, a seguridalal
termodinamica requer que a sustentabilidade de organismosneasisteis complexos
dependa do uso de baixa energia de entropia derivada do seu ambiente que retorna como
elevada energia de entropia (menos util).

A degradacgao, a poluicdo e a perda de biodiversidade dos recursoss nsdiorai
prejudiciais porque reduzem a resiliéncia, aumentam a vulndead®lie prejudicam a
saude do sistema (Perrings and Opschoor, 1994; Munasinghe and Shearer, 1995). As
nocdes de limite de seguranca e capacidade de carga (@aapiacity) sdo importantes
para evitar o colapso catastréfico do ecossistema (Holling, 1986)st&nsabilidade
também pode ser ligada ao funcionamento normal e a longevidade deenanguii
agrupada de sistemas ecoldgicos e socioecondmicos ordenados de anordma
escala — por exemplo, uma comunidade humana consiste de muitos individsés que

compostos por um grande nameros de células discretas.



Gunderson e Holling usam o termo “panarquia” para indicar tal hiesadgusistemas e
seus ciclos adaptativos através de escalas. Um sistema ernvelndado € capaz de
operar em seu modo estavel (sustentavel) porque esta protegido por asudang
conservadoras e mais lentas no super-sistema acima dele engssntsendo
simultaneamente revigorado e energizado por mudangas mais rapidaqeen em
sub-sistemas abaixo dele (Gunderson and Holling, 2001).

O desenvolvimento sustentavel ndo é necessariamente sinbnimo de mandtenca
status quoecoldgico. Um sistema acoplado ecoldgico-socioecondmico poderia gvoluir
enguanto mantém niveis de biodiversidade que garantem a resiliéretassestemas

em gque dependem o consumo humano e a produc¢do (Munasinghe, 2001).

A protecdo ambiental e a capacidade de carga sdo componentestchatle se faz
referéncia aos caminhos de desenvolvimento sustentavel. Afirmacéscassez de
recursos naturais e ficar dentro dos limites da capacidadergke da ambiente séo
temas principais relacionados ao desenvolvimento ambiental. Ainda, @naeniéi
normalmente valorizado como um recurso que deve ser protegido da ertigc@mto
sujeito ao risco (Bartelmus, 1994). Portanto, o desenvolvimento ambieritaitausl
poderia ser definido como a otimizagdo da capacidade de carga enpgeanite a
extracdo de recursos a longo prazo (Sum & Hills, 1998; Wackernagel & Rees, 1996).

2.1.3 ASPECTOS SOCIAIS

Normalmente, o desenvolvimento social refere-se as melhonés @ bem-estar
individual quanto no bem-estar social geral resultante do aumento dal sapial —
tipicamente, o acumulo de capacidade para permitir que individuos e danesi
trabalhem juntos. De acordo com North, o0 componente institucional de cayuial
envolve leis formais assim como compreensdes informais ou tradgcmunaigovernam

0 comportamento, enquanto 0 componente organizacional esta englobado em individuos
e comunidades operando nesses arranjos institucionais (North, 1990). A gieaatala
qualidade de interagdes sociais subjacentes a existéncia humanadp niveis de
confiangca matua e normas e valores sociais compartilhados) determiratoque de
capital social. Dessa maneira, o capital social cresceccamior uso e desgasta por

desuso, ao contrario do capital econdbmico e ambiental, que s&do depremiados
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exauridos pelo uso. Observamos que algumas formas de capital suodgsh ser
prejudiciais (por exemplo, cooperacao entre gangues criminosas).

Existe também um elemento importante de equidade e reducdo de pélssarg a
dimensdo de desenvolvimento inclui estratégias protetoras que redazem
vulnerabilidade, aumentam a equidade e asseguram que as necessidadsssejam
atendidas. O desenvolvimento social futuro ira requerer instituic@espebiticas que
podem se adaptar para enfrentar os desafios da globalizac&o.INemntea o Gltimo
enfraquece os mecanismos de enfrentamento tradicionais que evahairpassado
(especialmente para proteger os grupos menos favorecidos).

A sustentabilidade social € um paralelo & sustentabilidade anhbigntaducdo da
vulnerabilidade e a manutencdo da capacidade de sistemas so@cuésistirem a
choques também € importante. Reforcar capital humano (atravédudac&o) e
fortalecer os valores sociais, instituicbes e governanca s@rtas fundamentais.
Muitas mudancgas prejudiciais ocorrem lentamente e seus efeimsgo prazo sdo
muitas vezes negligenciados na analise socioecondémica. Presepatal cultural e a
diversidade em todo mundo, fortalecer a coeséo social e redupinfotos destrutivos
sao elementos integrais desta abordagem. Um aspecto impertaokee a capacitacao
e participacdo mais amplas através da subsidiariedadeg, istodescentralizacdo da
tomada de decisdo para o nivel mais baixo (ou mais local) emrglzeéaeficaz. Em
resumo, para os sistemas ecoldgicos e socioecondmicos, a éidasa gglhoria da
saude do sistema e sua capacidade dinamica de se adaptar aanatievés de uma
gama de escalas espaciais e temporais, mais do que a cdsatgaglgum estado
estatico “ideal”.

O desenvolvimento sustentavel poderia ser definido como desenvolvimetitor{ane
da qualidade de vida) em direcao a equidade, liberdade, saude, seguranca, edticacao, et
enquanto permanece nos limites da capacidade de carga ambiantaln{Bs, 1994,
Wackernagel & Rees, 1996).

A educacao é um fator importante no desenvolvimento social, porquelastarmrado
ao empoderamento individual (Mowforth & Munt, 1998). A pobreza € vista
normalmente como uma barreira para o desenvolvimento sustentasaaigagrincipal

da degradacédo ambiental.
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As opc¢des da comunidades famintas podem ser limitadas e levadase@xploragédo
de recursos naturais, uma vez que a sua sobrevivéncia podémastdalaos recursos
disponiveis (WCED, 1987; Elliot, 1998).

2.1.4 ASPECTOS ECONOMICOS

O progresso econdmico normalmente é avaliado em termos de taer(easutilidade)

— medido como disponibilidade para pagar por bens e servicos consumidos. Portanto,
muitas politicas econbmicas normalmente buscam aumentar a eemdduzir a
producdo mais eficiente e o consumo de bens e servigos. A estabd&lguiecos e
empregos estao entre outros objetivos importantes.

A eficiéncia econémica ajuda a maximizar a renda. E medidaetacio ao ideal da
otimalidade de Pareto o qual encoraja agdes que melhoram o bemeesta minimo,

um individuo sem deteriorar a situagdo de outro. A economia perfai@ommpetitiva

e idealizada € um importante (6timo de Pareto) benchmark, onde os geegwrcado

tém uma funcdo importante tanto na alocacdo de recursos produtivo® auza
maximizacdo de resultados e também assegurando opc¢des de consuma@uétimo
maximizam a utilidade do consumidor. Se as distorcdes econdmigaBcaiges
estiverem presentes, 0s prec¢os virtuais podem ser usados. © detéristo-beneficio

bem conhecido aceita todos os projetos cujos beneficios liquidos sejanopd@isto €,

0s beneficios agregados excedem o0s custos). Estd baseado na comdici@oa
“quase” Pareto que assume que tais beneficios liquidos poderiaadisétibuidos de
ganhadores potenciais a perdedores- ndo deixando ninguém mais pobre do que
anteriormente. De forma mais geral, as comparacdes interjgeggohem-estar sao
repletas de dificuldades — dentro e fora das nacdes e ao longo dqpemgremplo, o

valor da vida humana).

A sustentabilidade econémica busca maximizar o fluxo de renda quespsetegerado
enquanto, no minimo, mantém o estoque de bens (ou capital) que produz esses
resultados benéficos (Hicks, 1946). A eficiéncia econbmica continuamézant a
producdo e o consumo. Os problemas aumentam na identificagdo dos tippsgati@ ca
serem mantidos (por exemplo, produzido, natural, humano e capital s®csalix

substituibilidade. Normalmente, € dificil valorar esses bens diedpente os recursos
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sociais e ecoldgicos) e os servicos por eles fornecidos. Mesrengseconémicos-
chave podem ser negligenciados, especialmente em situagfes dratesagsdies que
nao se baseiam no mercado sdo importantes. Enquanto isso, a equagdnedtabe
com o rendimento monetario e o consumo tem sido desafiada por muitodVarsos
recentemente, pesquisadores (tais como Maslow) identificaramarcu@s de
necessidades que fornecem satisfacdo psiquica, além de meresbéeriigos (Maslow,
1970).

As questbes de incerteza, irreversibilidade e colapso catastréfiresentam
dificuldades adicionais para determinar caminhos de desenvolvimentoiciinante
eficientes. Muitas abordagens microeconémicas comuns confiam lse anarginal
(por exemplo, custos incrementais e beneficios das atividades ecagspmue
assumem sem problemas as alteracdes das variaveis. Elasapéwpriadas para
analisar as grandes alteragdes, os fendmenos descontinuos e trémsggaEsentre 0s
multiplos equilibrios. Os trabalhos recentes comegaram a explomnportamento de
sistemas de grande porte, ndo lineares, dindmicos e calticog,oacef#os como a
vulnerabilidade e resiliéncia do sistema.

O desenvolvimento econémico deve incorporar os limites ecolégicasresponsavel
por suas atividades para atingir a sustentabilidade (Wacke&d&gts, 1996; Sum &
Hills, 1998). O desenvolvimento econdmico sustentavel poderia ser definido como
“... reconhecimento da escassez de capital natural, enquanto produz um suprimento

continuo de bens e servi¢os.” (Bartelmus, 1994)

Em outras palavras, a atividade econémica que ndo esgota sua besershes, assim

pode continuar a permanecer no negocio.
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2.2 ECONOMIA SOLIDARIA

O século XX foi protagonista temporal de uma exploracdo nuncaavisgeormente de
recursos naturais com o objetivo de incentivar o desenvolvimento econ&maiodoc
graves problemas ambientais que se refletiram em todo mundo. €tondpaatividade
humana assumiu propor¢cdes que estdo originando grandes desastress. naturai
Atualmente, 0 nosso sistema esta voltado para satisfacdo dasidesEs pessoais em
detrimento do meio ambiente.

O desenvolvimento baseado em indicadores econdmicos, no consumo privado, nas
exportacdes e importagdes e nos investimentos e custos do Estadievedser
valorizado em detrimento dos indicadores de qualidade. Algumas acdes, acom
exploracdo dos recursos e o tratamento desigual dado aos cidadadaramresem
injusticas a nivel social e ambiental.

Atualmente, as iniciativas como resposta a crise global sdo asot@s movimentos
coletivos tém ganhado forca para responder a problemas comuns, corbaicistrde
alimentos, luta pela manutencdo dos postos de trabalho, acfes de relgadsabi
social e etc. No entanto, os investimentos massivos voltados pasteratabilidade de
bancos, multinacionais e interesses privados a favor do interessemcenpela
manutencdo dos empregos ndo é uma resposta ao desenvolvimento susteotavel. Sa
necessarias mudancas de paradigmas para que esta casenedibe a concentracdo de
riqueza e a injustica no desenvolvimento e na busca pela equidade social.

E deste modo que a Economia Solidaria mostra um caminho alternatiwsieatavel

em que o individuo néo é apenas um numero e a hatureza ndo € um bem privado.

2.2.1 DEFINICAO DE ECONOMIA SOLIDARIA

A Economia Solidaria emergiu ha América Latina em meados s ) e ganhou
forca na década de 1990 como uma convergéncia de trés tendéoiciss Brimeiro, a
exclusdo econdmica vivenciada pelos segmentos crescentes dadsyayedlada pelo
agravamento da divida e pelas politicas de ajustamento estruteifalrgaram muitas
comunidades a desenvolver e fortalecer formas criativas, autonorueslmente

enraizadas de satisfazer as suas necessidades esseé®e@iado, um crescente
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descontentamento com a economia de mercado prevalecente introduzilonoessdie
subsisténcia e prestacdo de servigos, caracterizados pelasacaopeutonomia e
autogestao participativa. A terceira tendéncia trabalhou parataoms duas bases em
ascensdo da economia solidaria para obter um maior meio socioecmnémic
identificando projetos econdmicos baseados na comunidade como elementodechave
uma organizacao alternativa social (Miller, 2005).

A Economia Solidaria encontra-se em consonancia com 0s principmsadss a
outras praticas alternativas, tais como o0 comeércio justo, serdigogroximidade,
empresas de insercao, marketing social, responsabilidade emapresdc. Entretanto,
seu ambito e multiplicidade levam a uma diversidade de novasagr@tiomotoras de
novos valores e novas formas de funcionamento econdmico diante do mercado,
instituindo redes de intervencao coletiva e cooperacdo entre o0s sgatmes da
sociedade: publico, privado e social.

A Economia Solidaria estabelece as bases e fundamentos pacatnanglobalizagéo,
mais equilibrada e mais solidaria com 0s outros e com a natli@zd®deém pode ser
definida como um conjunto de atividades econémicas geridas dematatite como
resposta aos problemas sociais, onde o0s interesses humanos presboenos
interesses materiais e econémicos (Laville, 2005). A economiasalitambém pode
ser definida como “uma corrente de pensamento e de acao que visgaaeougentido
social e ético da economia para enfrentar a desigualdade, a polarexalusdo. Trata-

se de um enfoque baseado na supremacia do individuo e da sua capacidade de
realizagdo, mas de um individuo capaz de apoiar e ser apoiado pus eutte
reconhecer restricdes a sua liberdade perante os direitos mass.ddlesse sentido,
pretende incidir sobre as relacbes sociais consubstanciadas osanmtios
econdmicos, garantindo que estejam de acordo com os direitos e olwidag¢ddos os
envolvidos. A légica da economia solidaria € a procura da satisfagdedessidades e
nao apenas o acumular de lucros.” (Franca, 2003)

Além disso, o termo "economia solidaria” abrange elementos amustentabilidade, o
meio ambiente, a diversidade cultural, o desenvolvimento local, a ctwvigede, a

boa governancia, a eficiéncia e uma outra mundializagéo (Boul20@&, Demoustier,
2004, citados em Ramps
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Com essa definicdo, assume-se claramente que a Economia &did@wergente da
economia capitalista e do neoliberalismo dos mercados, criando congigadernar o
sistema mais equitativo. Também esta focada no desenvolvimento tiistote e das
relagbes humanas, por esse motivo possui um conceito em que edisigagdes e
direitos. Além disso, a economia solidaria € considerada uma tgenalacial, pois
gera empregos e promove o0 desenvolvimento sustentavel em locais amda béu
elevado de pobreza e exclusao social.

Miller (2010) enfatiza que a economia solidaria € um processo orgamah
estratégico em todos os aspectos da vida econbmica, mais do que oenodéhnico

estrutural. A figura abaixo mostra um mapa do cenario da economia solidaria.
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Figura 2. Mapeamento da Economia Solidaria (Ethdiei12010)

Para identificar as relagdes e as atividades econdmicasatiyé importante visualizar
as economias como fluxos interconectados formados de diferentes to®meresferas
de atividade e para examinar quais os tipos de cooperativas e fienoaganizacéo
econbmica baseados na solidariedade ja existem em cada édfermas questdes a
serem consideradas como, por exemplo, onde as pessoas, em uma edMersaa

estdo engajadas em atividades e relacbes que incorporam \ageossgidariedade,
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cooperacao, equidade, sustentabilidade, democracia e pluralismo. Aéémagiais os

tipos de relacdes econOmicas podem abrir espago para o0 reconhecemento
aprofundamento desses valores em nossas comunidades e nas nossaeSoPiada
explicar melhor essas questdes levantadas, é importante fazeméahsg atraves de
lentes econdmicas diversificadas que nos permite ver infinitasojhdssies em cada
esfera econdmica (Miller, 2010):

» Criacdo: aqui, encontra-se o que se pode chamar de “criacdo ecoldgica’e
“criacdo cultural”. A criagcdo ecoldgica envolve os processos daa Ter
nascimento, crescimento, fotossintese, respiracdo, transformac@gicpea
quimica, etc. — que séo os “pontos originais de producdo’e sustentamanre ger
toda a vida e cultura. A responsabilidade moral para honrar e cohrragskes
“presentes do mundo”coletivos é o ponto de partida chave para uma pesspect
da economia solidaria. Da mesma forma, a criacdo cultural efeeetirsos
como linguagem, histérias, mausica, ideias e habilidades. Gerados e
transformados ao longo de milhdes de anos através da criatividiati®aco
imaginacéo, intuicdo, observacdo e experimentacdo, sdo preses@sogados
Nossos ancestrais e devem ser compartilhados e mantidos em confiangca mutua.

e Producado: aqui podemos identificar estruturas tais como cooperativas de
trabalhadores, organizacbes democraticas sem fins lucrativos, d¢vagece
produtores populares, formas de producdo local, auto-empregos e auto-
suprimento (caca, pesca, horticultura, limpeza e projetos “do itelfurem
que existe a participacado da populacéo), e a prestacao de culdaf@wsilia e
da comunidade. No6s também devemos examinar as possibilidades para
transformar determinadas formas “convencionais”de organizacao pendais/
como empresas estatais e municipais em instituicbes mais taoiaunde
cooperativas e democraticas.

» Transferéncia e Troca: formas de troca solidaria incluem moedas
comunitarias, redes de trocas, comeércio justo, “mercados solidaoasSe de
precos de escala movel. A transferéncia também ocorre atravésvimentos
unidirecionais tais como tributacdo progressiva/redistributiva grapaacao a
estilo “Robin Hood’(conhecida por agueles cujos recursos excessivos Sao
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apropriados como “roubo”). As economias da doacdo, em que a reciprogidade
estabelecida através da doacdo sem expectativa de retorno, tafthéneios
poderosos e generalizados de transferéncia de recursos.

Consumo ou Usoexemplos incluem cooperativas de consumo, cooperativas de
habitacdo, auto-suprimento coletivo, iniciativas agricolas apoiadas pel
comunidade e instituicbes de cidadania participativa, estadual ecipalni
democrética (orcamento participativo, conselhos do bairro, etc). Aqui, pedem
identificar varias formas de “consumo ético’que animam pratieasompra de
comércio justo, local e ecolégico e politicas institucionais de pcm
“socialmente responsavel”.

Alocacdo do excedente:aqui, temos instituicbes de financiamento de
economias tais como cooperativas de crédito, fundos de empréstimo
cooperativo, associagbes de crédito rotativo e economias, praticas de
compartilhamento e doacdo. Também temos atividades de compostagem e
reciclagem (também formas de investimento) que envolvem o retorno de
excedente de material para o sistema produtivo humano e patentasie vida
maior.

Governanca: aqui podem ser incluidos elementos de governanca empresarial e
organizacional (tomada de decisbes democraticas, responsabilidade ,popular
cooperativa e estruturas econfmicas internas equitativas, etc) toapodi
procedimentos implementados pelos governos locais, estaduais ou federais
(orcamentos participativos, provisdo de servicos estruturados e forma

cooperativa, suporte financeiro, incentivos, estruturas legais favoraveis, etc)

2.2.2 PRINCIPIOS FUNDAMENTAIS DA ECONOMIA SOLIDARIA

A Economia Solidaria busca reverter a légica do capitalismaj@e a quantidade de

pessoas que tem acesso a rigueza material é cada veerdoais@, enquanto aumenta

de forma rapida a quantidade de pessoas que s0 conseguem compapiibgeza e a

falta de esperanca, precisando de beneficios publicos para adeadenecessidades

mais basicas (Singer, 2002).
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Esse tipo de economia gera trabalho emancipado, operando como umaleorca
transformacéo estrutural das rela¢cdes econ6micas, tornando-aslenaisraticas e
superando a subordinacdo do trabalho em relacdo ao capital. Ao megropdere as

bases de novo sistema socioecondmico capaz de integrar de ford@iasdbda a
sociedade, promovendo as liberdades publicas e pessoais eticamsitla®xea paz

entre 0os povos e coletividades, constituindo os fundamentos econdmicos de uma
globalizacdo humanizadora, seguindo um caminho para o desenvolvimentcasaktent

na qualidade de vida de cada pessoa e de todos os povos (Aiub, 2009).

Os principios fundamentais da Economia Solidaria séo: autogestdo,rativape

solidariedade e agcéo econdmica.

2.2.2.1 AUTOGESTAO

Um dos principios fundamentais da Economia Solidaria é a autogesifoeese busca
o trabalho da gestéo coletiva das empresas e das suas atjvidiadpassando a visao
da gestdo hierarquica usada pelas empresas capitalistagguemimpede o
desenvolvimento das potencialidades das pessoas.

Para Singer (2002) o modelo de autogestdo é que define se um enmpeestmd
solidario ou nao, pois essa € a forma de realizar os principios idarisdiade,
igualdade, participacdo e cooperacao nas atividades econémicas.

As caracteristicas da autogestdo sdo: posse coletiva dospglemsjuais os individuos
exercem a atividade economica (producdo, poupanca, servicos, etstfo ge
democrética e igualitaria do empreendimento através do principiortemmbro igual a
um voto” e, sendo, assim, o0 6rgdo maximo de decisfes € a assentbleidigsédo dos
ganhos e perdas financeiras da empresa de forma igualitgv@r cutérios acordados
pelo coletivo, e recusa ao assalariamento permanente (Azambuja, R00Fssas
caracteristicas, 0 modelo autogestionario ofereceria as condpdies que o0s
trabalhadores incorporassem valores ideologicos diferentes ened®o opostos
daqueles presentes nas relacfes sociais e econdmicas capitalistas:

“Tanto a autogestdo como a heterogestdo apresentam dificuleladagagens, mas
seria vao tentar compara-las para descobrir qual delas @arn&io duas modalidades

diferentes de gestdo econdémica que servem a fins diferentesrddestdo parece ser
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eficiente em tornar empresas capitalistas competitiviasrativas, que é o que seus
donos almejam. A autogestdo promete ser eficiente em tornagsassolidarias, além
de economicamente produtivas, centros de interacdo democraticosligérigs (em
termos), que € o que seus soOcios precisam.”(Singer, 2002). AssimAzaarduja
(2009), a autogestdo, nesta perspectiva, ndo € apenas uma modalidade déc
organizacdo e gestdo. Ela seria a soma de préticas e salmreslos por principios e
valores (solidariedade, igualdade, cooperacdo, autonomia, particighgéogcracia,

viabilidade econémica, etc.).

2.2.2.2 COOPERATIVA

As primeiras cooperativas surgiram aproximadamente em 1826 composteesao
aumento da pobreza causada pela mudanga de camponeses e pequenosspeodutore
trabalhadores das primeiras fabricas do capitalismo industrial.

No ano de 1844 foram fundadas as cooperativas de Rochdale que tinham com
principal objetivo combater a miséria causada pelos salarioosbax péssimas
condi¢cbes de trabalho nas fabricas através da busca coletiva nsoddeconsumo
baratos e de boa qualidade para os trabalhadores.

Todo 0 movimento cooperativo ainda usa 0s principios de Rochdale que €ao: 1.
vinculo aberto e voluntario, pois, as cooperativas estdo sempre aben@agsa
membros. 2. O controle democratico por parte dos membros. 3. As decisGes
fundamentais sdo tomadas pelos cooperados de acordo com o principio “uno,membr
um voto”, ou seja, independentemente das contribuicbes de capital peftasmda
membro ou a sua funcdo na cooperativa. 4. A participacdo econémica dosospembr
tanto como prioritarios solidarios da cooperativa quanto como partiegoamentuais

nas decisdes sobre a distribuicdo de proventos. 5. A autonomia e a indeperpde
relacdo ao Estado e a outras organizacdes. 6. O compromisso comagaedias
membros da cooperativa para Ihes facultar uma participacao efétidacooperacao
entre cooperativas através de organizacfes locais, nacionaisndiais. 8. A
contribuicdo para o desenvolvimento da comunidade em que esta locadizada
cooperativa. (Santos, 2002)
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Em sintese, como pratica econémica, o cooperativismo, e també&mcsném solidaria,
inspira-se nos valores de autonomia, democracia participativadéagle, equidade e
solidariedade (Santos, 2002).

2.2.2.3 SOLIDARIEDADE

A solidariedade € um dos elementos que embasa a construcdo dsowamatica
sustentada nos mesmos critérios que fundamentam o desenvolvimento \gistenta
(Sachs, 1993): equidade social, prudéncia ecolbgica e eficiéncia econdémioa, se

tais critérios indissociaveis quando se busca uma sociedade sustentavel.

Para atingir a sustentabilidade econbmica, a solidariedade deveint papel
fundamental na transicdo para um novo modelo de desenvolvimento em que seja
permitida a adequada distribuicdo de riquezas e onde o equilibrio scamabiental
sejam pressupostos para todas as atividades humanas (Jesus e Sparemberger, 2009).
Dessa forma, a solidariedade pode ser expressa em diferen@ss@@st na justa
distribuicAo dos resultados alcancados; nas oportunidades que levam ao
desenvolvimento de capacidades e da melhoria das condi¢des de viddicipamas;

no compromisso com um meio ambiente saudavel; nas relacdes gtabsteesm com

a comunidade local; na participacdo ativa nos processos de desaeuntd sustentavel

de base territorial, regional e nacional; nas relacbes com @S oubvimentos sociais e
populares de carater emancipatorio; na preocupagdo com o bem estabalbsdores

e consumidores; e no respeito aos direitos dos trabalhadores e ttatzdh{®linistério

do Trabalho e do Emprego do Governo do Brasil).

2.2.2.4 ACAO ECONOMICA

A economia solidaria tem como caracteristica combinar dinandeasniciativas
privadas com propdsitos centrados ndo no lucro, mas no interesse coletazaoA
econdmica € acompanhada por uma finalidade social que consistedermimpvinculos
sociais e solidarios, baseados numa solidariedade de proximidadélio muatuo e a
reciprocidade estariam, assim, no amago da acao econdmica (P20@d). Assim, a

economia solidaria tem como desejo combinar os principios econémiotifidddos
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no trabalho de Polanyi: mercado autorregulado, redistribuicdo, recigtecida
administracdo doméstica.

Para Franca Filho e Silva Junior (2005), estes podem se restn@&s farmas com o

novo arranjo destes principios econdmicos nos tempos modernos, atraves da
apresentacdo de um novo sistema juridico e politico que regulag@erete trabalho-
considerado meio fundamental de producédo e distribuicdo de riquezas. fDeBa,

temos de modo especificado:

a) uma economia mercantiffundada no principio do mercado autorregulado. Trata-se

de um tipo de troca marcado pela impessoalidade e pela equivatdonitéria,
limitando a relacdo a um registro puramente utilitario, poitertgs de troca/relacdo o
valor do bem (que se mede pelo seu preco) funda a logica do siateantrario do
primado do valor do laco, do liame (ou da relacdo social) que se busealdgioa
reciprocitaria,

b) uma economia ndo mercantilfundada na redistribuicdo. Isto é, marcada pela

verticalizacdo da relacéo de troca e pelo seu carateatia pois aparece a figura de

uma instancia superior (o Estado) que se apropria dos recursos a fim de -distyibui

C) uma economia ndo monetarifundada na reciprocidade. Isto é, um tipo de sistema
de relagéo de trocas orientado segundo a l6gica da dadiva, tal comuatta/descrita
por M. Mauss (1974). A dadiva compreende trés momentos: aquele do darbéo eece
do retribuir.

Sendo assim, a economia solidaria caracteriza-se pelo empnegitdseo dos trés
principios anteriormente citados com o objetivo de alcancar osobgets/os: livre
associacado entre as pessoas em torno de um projeto coletivop aeagiividades
geradoras de empregos; afirmacdo dos valores de coeséo e idhkriesialde,

caracterizando o emprego simultaneo (Brum, 2003).
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2.3 SUGESTOES DA ECONOMIA SOLIDARIA PARA O
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

A Economia Solidaria vem se solidificando como uma alternatvdedenvolvimento
aos modelos de exploragcdo da economia capitalista. Entretantapesge €conomia
nao atua fora do capitalismo e do mercado formal pois busca, dentralidade
existente, alternativas de desenvolvimento baseado em valores masoBuma
autonomia dos trabalhadores, em praticas sociais e ambientais mais\gistenta

Dessa forma, esse novo modelo econbmico sugere algumas inicidéivaarater

nacional e local com o objetivo de atingir o desenvolvimento sustentavel, dentre elas:

1. Criacdo de Bancos Sociais para o Desenvolvimento

Para Paul Singer (2007), “0 acesso ao capital por empreendimentésodemia
Solidaria é o grande desafio dessa economia, pois o sistema ifinama@ntipobre,
tradicionalmente. O sistema financeiro formal estd muito voltadageandes clientes,

sejam governos ou empresas. Ha um dito que banco s6 empresta para quem néo precisa.
Isso é verdade, porque quem precisa mais é quem nao tem comtr gara vai
devolver o que tomou emprestado; entdo o sistema exclui os pobresuriadata

contra a exclusao financeira esta sendo travada pela econoigéai@oD microcrédito

€ uma da armas principais”. Por isso, a criacdo de banco desggeromum que foca

na concessdo de créditos (incluindo microcrédito) para empreendimesaosiovia
geracdo de trabalho e renda promovendo a economia solidaria é ingp@&otéditos
concedidos por esses bancos podem ser para consumo — em moedas sagi@E—
producdo — na moeda do pais. Quando concedem crédito nas cédulas locais, muitos
bancos ndo cobram juros e no outro caso, 0s juros estdo abaixo daqueles pabrados
outros bancos (Portal IG).

Os bancos sociais, bancos comunitarios ou cooperativas de crédito eéusmejapoio

a economia popular em locais onde o indice de Desenvolvimento Humarxoéebai
prestam servigos de apoio financeiro solidario em redes assagia&icomunitérias

(Melo Neto, 2005).
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Além disso, a criagcdo de uma moeda social é importante parmuniclade porque
permite a maior circulagdo de riquezas na comunidade, aumentandofodessaas
transacdes econdmicas e possibilitando o desenvolvimento econémico Metal (
Neto, 2005).

2. Criacao de Produtos de Comércio Justo

No comércio justo, os consumidores sao sensibilizados a escolher pradundss da
economia social, familiar (empresas familiares), producao biolégicdieidrzal.

Em um mercado dominado por grandes corporagbes, as chances de pequenas
comunidades produtoras terem sucesso sdo minimas (Aragonez, 2008). Os pequenos
produtos passam a ser vitimas dos atravessadores que compraprosess por

precos baixos e injustos, como resultado h4d o aumento da pobreza, vi@éncia
degradacédo ambiental (Maria Clara, 2010).

Com a criacao de produtos de mercado justo e a conscientizacdo dgjmpalssa a

existir o apoio as bases produtivas, o desenvolvimento do mercado de um posta de
comercial e a criagdo de um mercado consciente e éticotemedego de um sistema

comercial injusto e excludente (Nebel; Kaufmann; Munoz; Neves; Santos, 2009).

3. Criacdo de Cooperativas

As cooperativas visam a melhoria de condi¢cdes sociais e comungni@o apenas a
melhoria das condi¢cdes de vida de seus associados, atuando com mecauemo
incentivem a integracéo do cooperativismo com a comunidade onde se encontra.
Dessa forma, a economia solidaria propdes a criacdo de coopedatiyasdutos de
pequenos e médios produtos (incluindo economia social e familiar).abw adas
cooperativas de alimentos, tem como objetivo fortalecer a produdé@olagr combater

a desertificagcdo, a0 mesmo tempo em que gera renda, cria emprggeserva a
biodiversidade (Melo Neto, 2005).
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4. Certificacdo e Valorizacdo das Atividades Econbmicas

E importante o reconhecimento dos produtos e servicos da economiaasalicirés
da sua certificacdo e valorizacdo. As entidades que geram ricquetantavel
(preservam o meio ambiente, apoiam a geracao de empregos ennémnté objetivo
principal a criacdo de riqueza privada) devem ter apoio do Estadésatta politicas
publicas, pois contribuem para o desenvolvimento local (Forum BraslkiEzonomia
Solidaria, 2008).

E essencial que exista um novo modelo de desenvolvimento em que haja
financiamentos justos, fontes de financiamento para novos empreendingeietos
respondam tanto a demanda do mercado quanto as necessidades humanasetago pla
em que o0s bancos procurem o desenvolvimento de forma transparentgpdutss e
servicos sejam certificados pela sua contribuicdo para o degemsoio sustentavel e
valorizados pelo Estado e cidadados. Dessa forma, segundo a Econoiuidaizs adi
riqueza gerada nesse sistema sera gerada de forma humana e wenveetaimento da
riqueza material e individual.

Diante da teoria empreendida até o momento, torna-se oportuno apreseata
experiéncia concreta de demonstragdo do conceito de economiaaolaléealidade.

O caso apresentado a seguir incorpora praticas de economiaia@imanm contexto

de luta politica para a construcédo de um bairro.
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3. METODOLOGIA

3.1 ASPECTOS INTRODUTORIOS

Para este estudo, foi escolhida a pesquisa exploratdria (dejcotide o objetivo é
procurar padrdes, ideias ou hipoteses, em vez de testar ou confirmbipdtese. Uma
técnica usada na pesquisa exploratoria inclui o estudo de casoé¢amta thastante
flexivel, pois existem poucas limitagcdes quanto a naturezaidamdeés aplicadas e ao
tipo de dados reunidos (Patton e Appelbaum, 2003).

Através do estudo de caso, o pesquisador explora profundamente um pragrama
evento, um processo com foco nos fendmenos contemporaneos inseridos em algum
contexto da vida real, em uma ou mais empresas, ou partes dglaspgusador
interfere na pesquisa e tem pouco controle sobre os eventos; sddalatormagdes
utilizando-se uma variedade de ferramentas de coleta; estudoszacgamis e
gerenciais fazem parte do escopo do uso desta estratégiaqiesagYin, 2005). O
objetivo € que o ambiente em estudo possa validar o comportamergaedtdes do
processo cientifico, em relagéo ao objeto de estudo. No “estudo deasagogstbes da
pesquisa centram no “como” ou no “porqué” e a estratégia é abrangeEadrrendo a
vérias fontes de evidéncia e a diversas triangulacées de dados (idem).

Em resumo, este estudo seguird uma linha exploratéria descoitivéoco na obtencéo
de insights e familiariedade com a area de assunto de econofidaria e
desenvolvimento sustentavel. A técnica utilizada sera o estudosde lmascando
oferecer dados qualitativos. Pelo fato do método qualitativo ser sodigtivo,
envolvera o exame e a reflexdo de percepcbes no entendimento pi@tiBanco
Palmas, como um instrumento solidario para o desenvolvimento sustentavel da
comunidade do Conjunto Palmeiras.

Na prossecucédo do estudo, foi equacionada uma questado de investigyacao A
questao pretende averiguar se 0s conceitos da Economia Soliddaim aja promocao
do desenvolvimento sustentavel centrando a analise do Banco Palmasmpio ey}e
usa os principios dessa economia.

Q- A Economia Solidaria pode ser um novo modelo para obter um

desenvolvimento sustentavel, considerando que seu conceitanétrumento de
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gestado que visa a sustentabilidade dos setores e que contripara a promocéo do

bem-estar comum.

3.2 APRESENTACAO DO CASO

O Banco Palma® um banco comunitario que surgiu através da unido dos moradores do
Conjunto Palmeiras, periferia de Fortaleza, capital do estado dé Caa cerca de
32.000 habitantes. Foi desenvolvido um sistema econdmico com uma linha de
microcrédito alternativo (para produtores e consumidores), fentamele incentivo
para o consumo local (cartdo de crédito e moeda social) e rHouass de
comercializacdo (feiras, lojas solidarias) promovendo a criac&cadalho local e a
geracdo de renda. Para Melo Neto e Magalhdes (2007), “o Banco Ralunas
programa de desenvolvimento local que vai muito além do simples atmdesséo do
microcrédito. Tem inicio com a capacitacdo e empoderamento dwoadaones,
despertando a sensibilidade para a solidariedade e a colaboracaueeegtratégia de

um modelo de desenvolvimento justo e solidario”.

3.3 RECOLHA E ANALISE DE DADOS

Segundo Yin (2005), uma das principais vantagens dos estudos de castuso a
multiplas fontes de dados. Moore (1983), citando Yin, refere que os estuthsodpie
recorrem a multiplas fontes de evidéncias sdo mais valorizadosteranos de
qualidade, do que aqueles que apenas sado suportados por uma Unica fonte de
informac&o. Yin (2005) afirma ainda que o estudo de caso ndo imptibama forma
particular de recolha de dados, os quais podem ser quantitativos digos)itaas sim
0 uso de multiplas fontes de evidéncia, convergindo para 0 mesmo conjguiesties
(Coutinho e Chaves, 2002).

Dessa forma, foram utilizadas varias fontes de dados, como: @sscpns livros,
revistas, teses e dissertacdes, e outras publicacdes em biblioteaasfigituais.
Quanto aos dados sobre o Banco Palmas foram recolhidos no seu webgiteaene
revistas locais, na Internet e em pesquisas realizadas pelonGovederal e a

27



Universidade Federal do Ceara, em conjunto com alguns artigos e pibdiescritos,
principalmente, pelo responsavel do Banco: Sr. Joaquim Melo Neto.
Apoés a organizacdo do banco de dados do estudo, sera realizadaeadasatiados

atraves do cruzamento de todas as informacdes coletadas.
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4. RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 O INICIO DO BANCO PALMAS

O Banco Palmas surgiu no Conjunto Palmeiras em 1998. No entanto, $jexss ori
remontam de 1973 quando os primeiros habitantes comecaram a cheg#maamo
resultado dos despejos realizados principalmente na regidao litogoreaausa da
execucao do plano de urbanizacédo da cidade. Essa populagdo foi deséveadaa
regiao extremamente inadequada para o convivio humano.

Em 1981, foi fundada a Associacdo dos Moradores do Conjunto Palmeiras
(ASMOCONP). A ASMOCONP ¢é uma organizagdo popular, que tem a&amis
institucional de promover o desenvolvimento — econdmico, social e ambiental —
sustentdvel da comunidade do Conjunto PalmeirAs.Associacdo encontra-se
articulada em trés planos de atuacdo: “o politico, no sentido da zagQ&di e
participacdo das pessoas em torno de questdes publicas; o soébrgar a base das
relacbes de convivéncia entre os moradores; e o econf6mico, & damtivarias
atividades produtivas que sdo empreendidas”. Nos ultimos anos a ASMOGEINP
atuando nas seguintes areas: economia popular e solidéria, capactgedizacdo
comunitaria e desenvolvimento urbano (Franca; Silva Junior, 2806artir dai, a
situacdo comecou a mudar, pois com as mobilizacdes populares epantieiou-se o
processo de melhoria da infraestrutura local (Melo Neto, 2002).

Através das mobilizagbes populares e a parceria com organizegbgevernamentais
estrangeiras e instituicbes do governo, a Associacdo foi gradualmenstruindo o
bairro. Em 1988, conseguiu a implantacdo das redes de agua encanzelgi® e
elétrica. Em 1990, através de mutirdo, construiu 1.700 metros de canehdgein e,
dois anos apds, organizou 0s moradores por quadras e implantou a regiHalaesdo
sanitario (PRORENDA, 2000).

Segundo Melo Neto (2002), “apesar dos avanc¢os nha infraestruturaftocalizada
uma pesquisa em 1997 pela Associagdo dos Moradores e constatou-sergaecaaf
pobreza eram devastadoras no bairro. Da sua populagdo economicamant@0%a
tinha renda familiar abaixo de dois salarios minimos (US$ 100), 88%vae

desempregada e os pequenos produtores ndo tinham como trabalhar delt@lae f
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acesso ao crédito e a auséncia de uma estratégia de coma@@iatle seus produtos”.
Assim, eles se depararam com uma complexa questdao “Como gedar em uma
comunidade com elevado nivel de pobreza?” (Melo Neto; Magalhaes, 2007).
Durante esse ano a Associacdo realizou varias pesquisas, reusgmmarios com a
populacdo local e ficou constatado que existiam pessoas com vdbididatias
(confeccao de roupas, artesanato, alimentacao e etc.), mas ndo eonsdyger crédito
por ndo preencherem os pré-requisitos dos bancos. Além disso, aquelashgoe ti
negocios no bairro estavam com dificuldades porque os moradores comfoevain
bairro (Melo Neto; Magalhaes, 2007).

Nesse contexto, em janeiro de 1998, a Associagao dos moradoresBaocooPalmas
que tinha como objetivo fornecer microcrédito para producdo e conswalo Essa
iniciativa teve o apoio de organizacbes ndo governamentais, coraarahCPeriferia
gue emprestou o capital inicial de R$ 2.000,00 (cerca de US$ 1.300,00). Seglado M
Neto (2003), coordenador e fundador do Banco Palmas, a ideia era w@io pl®)
geracao de trabalho e renda que estimularia a producédo locakateawuena linha de
financiamento (microcrédito) e outra linha que estimulasse o conswaloakravés de
um cartdo de crédito préprio. O objetivo do Banco Palmas seriauemseygcrocréditos
para a producdo e consumo locais , a juros baixos, sem exigir corcadtstrais ou
comprovacédo de renda. Dessa forma, a prioridade é a circulaggoei= por meio da
comercializacdo de produtos e servi¢cos oriundos dos trabalhadares © Banco
Palmas estimula atividades que envolvem prossumidores, ou seja, 0S que
simultaneamente produzem e consomem. (Anexo A)

As trés caracteristicas principais dessa iniciativa sBanco € gerido pela comunidade
local; existe um sistema integrado de desenvolvimento local queoypeonrédito,
producao, comercializacdo e treinamento; e a moeda local (Pajueaspmplementa a
moeda oficial (Real) e é aceita e reconhecida pelos produttoeserciantes e

consumidores locais, criando um mercado solidario e alternativo entre asstamilia
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ESTRATEGIA DO BANCO PALMAS

CREDITO CRECTTR
By PARA O
COMSUMO

PRODUGAC REDE LOCAL DE
PROSUMIDORES

GERAGAO
DE RENDA

Figura 3. Estratégia do Banco Palmiatsp(://www.bancopalmas.org)or

A implementacdo dos programas de desenvolvimento local do BancasPalrda
Associacdo de Moradores segue a logica da incluséo sotinb@menta-se em dois
eixos, o0 social e o econdmico. Pelo lado social, este process@d@msnaterializa-se
por meio de atividades sensibilizadoras de formacdo e capaciggdEconomia
Solidaria com vistas a estimular a organizacédo e reintegsm@al de produtores e
consumidores que ocorre através da Incubadora de Mulheres e da Hscol
Socioeconomia Solidaria Palmatech (Anexo B). E pelo lado econdmicogeeqrtr
meio do Laboratério de Agricultura Urbana (LAU) e do Palmoricé queatonizam a
geracdo de fontes alternativas de renda, a fim de acalarananeia no territorio. Estas
atividades contribuem efetivamente para a melhoria da qualidade dde das
moradores, para o aumento do uso da moeda social e para o0 empoderamento dos
recursos da propria comunidade (Franca; Silva Janior, 2006). Também éaitgor
salientar que o Banco busca a conscientizacdo continua da populagé® dece
preservacao do meio ambiente e do uso consciente dos recursos naturais.

O Banco Palmas trabalha com outras iniciativas que visam mwbddenento
socioecondmico e a melhoria da qualidade de vida das populagdes cardgnteslas: a

moeda social, o microcrédito, o apoio a mulher e o estimulo ao capital social.
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4.2 MICROCREDITO E MOEDA SOCIAL

Um dos instrumentos principais do Banco Palmas é o “Sistema ddtegie

Microcréditos”que € um sistema financeiro solidario, adaptado afidade da

comunidade, que atua de forma integrada nos quatro pontos da cadeia/qrodais

sejam: capital solidario, producédo sustentavel, consumo ético, ¢omésto (Melo

Neto; Magalhaes, 2007). (Anexo C).

O microcrédito € usado por varias iniciativas da economia salidarno agente de
desenvolvimento, podendo-se citar como exemplo as cooperativas de crédito.

“O Banco Palmas adota uma politica de créditos evolutivos comguabstivos. Este
meétodo visa garantir a distribuicdo da renda, pois um associado quedisnpaga
maiores juros subsidiando quem tem menos (Melo Neto; Magalhaes, 2007).”

No quadro abaixo, encontram-se as taxas e 0s valores cobrados pavatastes

maximos de créditos que se pode acessar no Banco Palmas

Créditos $ Juros ao més
1o Crédito Até 300 2%

20 Crédito Até 500 2,5%

30 Crédito Até 1000 3%

Quadro 1. Taxas e valores cobrados para os montantes maximos tie @& Neto e
Magalhaes, 2007)

E necessario ser morador do bairro e socio da Associacdo de Merpd@der acesso
aos créditos do Banco Palmas para producao (microcrédito) e consumoafita O
agente de crédito consulta os vizinhos para possuir 0o reconhecimerdopessoa
responsavel. Depois disso, assina um contrato social concordando comato abetr
convivéncia e comprometendo-se em, sempre que possivel, comprar e vendgo.no ba
O sistema financeiro do banco utiliza o Real e o Palmas queddogara estimular o
comércio interno. O Palmas funciona como um complemento da moeda, oficial
circulando somente dentro do bairro e os créditos podem ser concediddsiasa
moedas. A metodologia para o acesso ao crédito em moeda soomséna utilizada
para o crédito em reais (Silva Junior, 2004). No quadro a seguir, apresentamfsazsas |

de empréstimos em moeda social Palmas.
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Linhas de Quem pode Valor maximo Prazo de Taxa de
financiamento acessar em Palmas pagamento administracéo
em Circulante
Palmas
Crédito produtivo | Qualquer moradgr1.000,00 6 meses 1% do total
do bairro que emprestado
tenha um proposta
vidvel
Crédito Qualquer 300,00 30 dias 1% do total
Consignado trabalhador das emprestado
instituicbes e
empresas
cadastradas
Crédito direto ao | Qualquer morador 300,00 60 dias 1% do total
consumidor do bairro emprestado
Crédito para Qualquer moradon 60,00 30 dias 1% do total
pagamento de do bairro emprestado

contas de agua e
luz

Quadro 2. Linhas de empréstimo em moeda social Palmas (Melo Neto, 2005)

A moeda local tem o mesmo valor da moeda nacional (1 Palipaaéa 1 Real)

permitindo atividades produtivas empreendedoras na comunidade, como icomérc

indUstria e servicos para trocar a moeda sempre que necessancbgetivo de repor

0s estoques de produtos que ndo sdo produzidos no bairro. Atualmente, o &almas

aceito em 240 empresas que oferecem descontos de 2% a 15% a fotivdeem as

pessoas a comprarem com a moeda local.
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Figura 4. Frente e verso de uma Moeda Social GintelLocal (Banco Palmas, website)
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4.3 APOIO A MULHER- INCUBADORA FEMININA

Algumas iniciativas para desenvolvimento local investem no apoiol@&mel Yunus e
Jolis (2006) justificam o fato de as mulheres serem prediletas gp@oncessdo de
créditos “Na pratica nds constatamos que as mulheres que viversérarse adaptam
melhor e mais rapidamente que os homens ao processo de autoaasiEtés sao
também mais aplicadas, procuram garantir o futuro e revelantomséncia maior no
trabalho. O dinheiro quando utilizado por uma mulher numa familia, benef@so
conjunto dos membros do que quando é utilizado por um homem.”

O Banco Palmas nao distingue por género, mas é possivel verpae as mulheres
através do projeto Incubadora Feminina visando a reintegracdo da elheercado
de trabalho através da capacitacdo e do apoio psicolégico. Passadosesesenesse
projeto, a mulher tem acesso a uma linha de crédito para celogaratica aquilo que

aprenderam.

4.4 PALMATECH E ESTIMULO AO CAPITAL SOCIAL

A Palmatech (Escola Comunitaria de Socioeconomia Solidaria)espato, localizado
na sede da Associacdo, que oferece workshops e cursos variadas de capacitacao
profissional, gestdo de empresas solidarias, criacdo de redestrementos de
Economia Solidaria enfatizando a cultura da cooperacéo. A eseoleagregada pela
gestdo do conhecimento do Banco Palmas, elaborando materiais peo®gogi
publicacdes e relatérios (Melo Neto; Magalhaes, 2007).

O objetivo da Palmatech é transmitir por meio da capacitacéiversas préaticas da
economia solidaria e desenvolver pedagogias de sensibilizacdoa pauliura da
solidariedade, além de difundir a metodologia e os produtos do bairro jpmtc c
estratégia do Palmas de combate a pobreza com o desenvolvimeh{M&loaNeto;
Magalhaes, 2007).

Esta busca pela integracéo social também pode ser vista nas cooperativasode crédit
De acordo com Junqueira e Abramovay (2005): “O lago social construicharmgra
duradvel entre a cooperativa de crédito e 0s associados seraicatée no

cumprimento da missdo institucional. A identificacdo das redesisoe dos
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entrelacamentos de convergéncia de informacOes para essascogtditui uma
dimensédo fundamental da atividade dos dirigentes da cooperativa. ivaleiseento
da cordialidade ou da intimidade nas relacfes interpessoais,aadgomformacdes
baseada em recomendacfes e a participacdo na vida social dadeol®munsam a

inscrever as relagBes comerciais num contexto estratégico destnocs.”

4.5 PALMACARD

Segundo os dados do mapeamento realizado em 2002, observou-se que asdiamilia
Conjunto Palmeiras gastavam mensalmente cerca de R$ 1.540.251,88
(aproximadamente US$ 1.100.179, 91) em que cerca de R$ 1.015.000,00
(aproximadamente US$ 725.000,00) eram despesas com alimentacdo. Epgréade
desses recursos era utilizada fora do bairro (Melo Neto; Magalhaes, 2007).

Dessa forma, com o intuito de estimular a circulacdo da riquelzaimo, possibilitar o
acesso aos itens que satisfacam as necessidades b&soganeiais, tais como gas de
cozinha, alimentos e medicamentos, bem como, promover a solidarietagleo®
prossumidores e consumidores, e, ainda, elevar o sentimento de aat@estinfianca

dos moradores a partir de suas proprias a¢gfes geradoras de melaagizalidade de
vida, foi implementado o cartdo de crédito Palmacard na comunidade [éo;
Magalhaes, 2007).

O Palmacard pode ter um valor entre R$ 20,00 (vinte reais) e R$ 10010fe@is). As
compras acima deste valor necessitam de autorizagcdo do Bpadere ser parceladas

em até trés vezes. O funcionamento do Palmacard tem inicioicitagéb do morador

que € submetida a avaliagcdo do Banco Palmas. Com a obtencéo do cartdo, o tomador faz
suas aquisi¢cdes no comeércio local previamente cadastrado.

Na figura abaixo, nota-se o preenchimento do cartdo, que é realiZadmmperciante

no ato da compra. Nesta mesma ocasido, o consumidor assinaaadi&atposse do
comerciante para que 0 mesmo possa dirigir-se ao Banco Paéhaslia 15 de cada

més e garantir o recebimento da parte que Ihe € devida, depois deatkzscomd taxa

de administracéo de 3%. Na data escolhida para vencimento pelo pddachotédo, o
mesmo efetua o pagamento sem juros ao Banco Palmas. Veddtaresiue ndo é

cobrada anuidade pelo uso do cartdo. E o Banco procura garantirrgaes&0% em
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reservas bancérias, referente ao valor dos cartbes em @i@uf@ra garantir o
pagamento aos comerciantes mesmo que haja inadimpléncia (MeloMdgtalhaes,
2007).

AT aﬂ:’a
S wdadei

{ Nome:  cAR1OS JOSE SILVA
i
Lceroade: 98057020355

EICP oo Coddo:

1-B
v Tim

& R$ 30,00

Figura 5. Palmacard (Silva Junior, 2004)

Cerca de 350 familias sdo beneficiadas pelo Palmacard esi@®lecimentos estédo
cadastrados no Banco Palmas para aceitar tal cartdo de (Baditm Palmas, website).
Segundo Franca e Silva Junior (2005), o aumento de estabelecimentdsadasase
deve a conscientizacdo sobre a importancia do uso do sistema pacauecanento da
comunidade como um todo.

Como Melo Neto e Magalhdes (2007) relatam, existem alguns desafgEem
solucionados, pois como o0 sistema néo é informatizado, o volume de trabaho par
conferir as faturas dos cartdes é alto. A substituicdo do cartaealizada
frequentemente visto que o mesmo € de papel comum. Muitas fatuaesachidas
de forma incorreta pelos comerciantes, ja que muitos possuermn beixi de
escolaridade. Embora o percentual de inadimpléncia seja baixo,nmonapsesenta-se
de forma constante. E devido ao limite da carteira de crédito, paartdescencontram-

se em circulagéo.

4.6 UNIDADES DE PRODUCAO E SERVICOS SOLIDARIOS

Apés a criacdo e estabelecimento do Banco Palmas, a Assodmddoradores se
concentrou em criar uma estrutura que garantisse o desenvolvimastaligado das
acOes do Banco (anexo B).

Dessa forma, surgiram as unidades de producdo e os servicosiolmide séo
pequenas unidades produtivas, formais e informais, financiadas pelo Bahmas,

36



direcionadas para o atendimento de demandas locais, articuladas smstama de
rede. Os empreendimentos sdo independentes e interligados por instremegras de
solidariedade do sistema Palmas, sendo acompanhados diariamenteujyztade
Banco (Banco Palmas, website)

Utilizam a logomarca do Banco Palmas que foi criada em 20@lcpdificar todos os
produtos e servi¢os originados da atividade do Banco. Abaixo, € possivelranaont
logomarca do Banco onde a palmeira € o simbolo da comunidade, o qunabstae
carregado com a identidade daquele territério, de onde vem seu nome, @onjunt

Palmeiras (Silva Junior, 2004).

Bans2s

Figura 6. Logomarca do Banco Comunitario de Deseimaento Palmas (Silva Janior, 2004)

As referidas unidades, ja existentes, atuam nos setores @marbesonfeccdes, artigos
de couro, material de limpeza, turismo, produtos naturais, transpateatito e

cultura, conforme descritos no anexo C (Franca; Silva Junior, 2005).

As unidades produtivas, todos os programas e o Banco Palmas formaedama r

interativa, o cluster socioecon6émico, utilizada para integrar os produtores, corg@smi

e prestadores de servico do Conjunto Palmeiras em torno dos grupoaissetori
programas de desenvolvimento, anteriormente descritos. Os objetivasedassegia

de acdo em rede sdo gerar trabalho e renda para as pessoag&agdesesnpregadas e
marginalizadas; modificar o padrédo de consumo de todos os que detppgarti
difundir conhecimento em economia popular e solidaria; e promover @atpaltica
como modificadora da realidade social (Francga; Silva Junior, 2005).

A coordenacao de toda rede € de responsabilidade da Associddacaderes,
mas as unidades possuem determinada autonomia, principalmente nagesdecis

relacionadas ao que produzir, como comercializar e o que fazeroclutro. No

37



entanto, as diretrizes da associa¢ao no que se refere a producéo e alczanaoc{gue

se inserirem na perspectiva da economia solidaria e do desenvolviowifalevem
ser obedecidas. Observa-se assim, que as Unidades Produtivasi tdesempenho
relacionado, mais diretamente, a uma acao econdémica e isto inaammeEoximidade
maior a atuacdo d®anco Palmasenquanto promotor das atividades econdmico-
produtivas da Associacdo. Além disso, a rede apresenta as uniddigsmde (ver
figura 7) aos programas da ASMOCONP como receptoras do conhézifeasinado
pela Palmatech) e de capital humano (formado pela Incubadoraif@m(Rranca,;
Silva Junior, 2005).

ASMOCONP
[ PALMAFASHION ]:.I : PALM.ART ];.[ PALMALIMPE |
L~ \\ ,’BanCO PaIW/' \

. ..
ab Agrlcultur
Palmatech @

W Grupos Setoriais Produtivos Circuito de Influéncia Organizacional do Banco
& programas de Desenvolvimento — **— Esfera de Influéncia de Gestdo da ASMOCONP
O— rormagdo de Capital Humano ® = Formacdo de Capital Intelectual ®*** Microcréditos

Figura 7. Rede ASMOCONP (Franga; Silva Janior, 2005

4.7 O INSTITUTO BANCO PALMAS DE DESENVOLVIMENTO E A
ECONOMIA SOLIDARIA

Em junho de 2003, o Instituto Banco Palmas de Desenvolvimento foi crattirados
obstaculos encontrados pelo banco para obter recursos para finangiatiddades.
Com papel distinto da ASMOCONP e do Banco Palmas, o Institutgpeénsvel pela
captacao de recursos de fontes publicas governamentais e o fomentiatleas que
visam fortalecer o movimento da economia solidaria no Brasil edoexterior. O
fomento e multiplicagcdo da tecnologia social desenvolvida para &nrmeptacdo de
Bancos Comunitéarios de Desenvolvimento ocorrem por meio de paleaprasitacao,
projetos de elaboracdo e implementacdo de metodologias para geeaeagprego,
renda, assessorias, consultorias e outras atividades que promovaenwlderaento

local (Franca; Silva Junior, 2005).
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Segundo Silva Junior (2004), o Banco Palmas, a ASMONCOP e o mditutco
Palmas sdo organizacdes distintas na constituicdo e propositasmit@®es na gestao
e complementares na atuacdo. Enquanto o Banco Palmas aplica o nemae e
competéncia na dinamica da Economia Solidaria, a ASMOCONP empgrega
credibilidade conquistada em 23 anos de luta social. E o Institutm Baimas integra

0 grupo com uma equipe técnica habilitada na tematica da econoid@riapldo
associativismo, da gestdo social, do terceiro setor e da respioiasibiocial. Este
corpo técnico é formado por consultores que ja realizaram trabaffarserias com a
ASMOCONP, ao longo dos ultimos anos. E uma equipe formada por profissitenai
varias areas do conhecimento: Teologia, Sociologia, Servico Sdeiahnomia

Domestica, Nutricdo, Psicologia, Economia e Administracao.
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4.8 OS NUMEROS DO BANCO PALMAS

Abaixo, encontra-se apresentado os resultados das acdes do Banco Palmas nos ultimos 5
anos. Dessa forma, é possivel analisar o impacto do Banco na comunidade.
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Segundo dados do Banco Palmas (2010), nos ultimos trés anos (2007 a 20@8}® Inst
Palmas realizou 3.139 operac¢des de crédito, com um volume emprestadd de R
4.126.712,79 (cerca de US$ 2.947.651,99). Ao todo foram beneficiadas 2.500 familias,
tendo mantido 8.000 postos de trabalho e gerados 2.000. O correspondente bancario
realizou 28 milhdes de transagdes e fez a gestdo de quase 80 milhdes de reais.
Durante o periodo de novembro de 2007 e fevereiro de 2008 foi realizageesooisa
sob a coordenacédo do LIEGS- Laboratorio Interdisciplinar de Estud@est&o Social

da UFC — Universidade Federal do Ceard/Campus do Cariri comsoeada Secretaria
Nacional de Economia Solidaria, Ministério do Trabalho e Emprego dsilBGilva
Janior, 2008).

O objetivo geral dessa pesquisa € prospectar os impactos proporcipei@anco
Palmas junto aos usuarios dos seus servicos no Conjunto Palmeiresbeperretorno

de imagem do Banco a partir da implementacéo das suas agiiesndeao de geracao
de ocupacédo e renda nos ultimos 10 anos. As informagfes foram cobdtastas de
consulta a documentos oficiais e bancos de dados secundarios, obsedvwatéss
realizacdo de entrevistas, de survey e de grupos focais.

As perguntas de partida foram:

- Quais os impactos das ac¢des do Banco Palmas no Conjunto Palaweiasyo dos
altimos 10 anos?

- Qual o retorno de imagem do Banco Palmas construido no imaginarisaasos
dos servicos e participantes de suas acoes?

O universo pesquisado foram os participantes de alguns projetos do Bantas,
como Bairro-Escola (projeto cujo publico alvo sdo jovens que sdo cajiecipara o
trabalho a partir de oficios ofertados no bairro), Moeda Social (ViG&dulante Local
gue busca ampliar a riqueza no bairro, na medida em que seus usuérnos faoeda
circular mais vezes no local), Microcrédito (Empréstimo concedid@mpreendedores
do bairro para investimento em producdo e consumo) e Correspondemt@ri®a
(Servicos do Banco Popular do Brasil oferecidos aos moradoresrdw, laziavés de
quiosques na sede do Banco Palmas) (Silva Juanior, 2008).

Para a primeira pergunta de partida, existe a unanimidade gaeco Balmas trouxe
uma visibilidade para todo o bairro, promovendo ganhos para todas as @@esiea

cidadaos locais. Além disso, o Conjunto Palmeiras, nos dias atuaistoémais citado
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no caderno de economia dos jornais que nas paginas policiais, diferante dcorria
anos atras.

Aqui se apresentou apenas elementos relacionados a contribuicdo do Banco Palmas
pautados na elevacdo da autoestima dos moradores, mas também sSaatisigmibs
impactos relacionados ao aumento do consumo nos comércios locais@ildgado de
riqueza no bairro. A principal razao esté na iniciativa do Bancod2atle implementar
0 uso do cartdo de crédito local — Palmacard — e da moeda sociahas Pano
Conjunto Palmeiras. A campanha- compre no bairro, € mais empregt-oéorojeto
gue causou impactos em relacao a este tema.

Outros impactos que proporcionam ganhos coletivos para o bairro, idelugicna
pesquisa, estdo arrolados a questdo da énfase na educacdo, cidturacéo dos
jovens do bairro. Antes mesmo da criacdo da Palmatech — Escolani@oima de
Socioeconomia Solidaria — o Banco ja apoiava iniciativas cultur@sg @ grupo de
Teatro “Flores do Lixo”. Deste grupo sairam diversas liderajgesnis que hoje se
apresentam como lideres do futuro para o Conjunto Palmeiras, como @xarjpta.
Jaqueline Dutra que, atualmente, ocupa uma posicdo de muita respdadabia
gestdo do Banco Palmas. O investimento na Educacéo se deti@mprdjetos como
os cursos ABC de Economia Solidaria, Formacao de Consultores Caianitarsos
integrantes da Incubadora Feminina e do Bairro-Escola de Trabathcedticacdo néo
formal, segundo apontado pelo publico investigado, tem proporcionado uma melhora
nos indicadores da educacéo formal da populacéo local.

O Bairro-Escola de Trabalho, alias, foi muito citado pelosafé@mhpactantes causados
na vida dos jovens e dos empreendimentos capacitadores que partoipgaimeto
conduzido pelo Banco Palmas. Conforme apurado a partir dos dados levantados nas
diversas técnicas de pesquisa empregadas, o Bairro-Escolabdé¢h® proporciona ao
jovem um aprendizado profissionalizante teérico acompanhado da préatizada em
um empreendimento capacitador do bairro. Ganha o jovem ao aprendprafissfio,
montar um negocio e garantir um emprego; ganha o estabeleciméptagamar” sua
mao de obra, renovar 0s ensinamentos proporcionados pelas atividadeslagaiz
negocio e ter uma mao de obra qualificada a custo zero. Isto fole@u uma série
de impactos relevantes proporcionados pelo Banco.
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Os dirigentes de organizacdes locais também citaram o PLIPano Local de
Investimento Estratégico, realizado no Conjunto Palmeiras dm fig¢ 2003, sob a
coordenacdo do Banco Palmas como um projeto que gerou impactos imppottanrae
vez que uma dezena de projetos foi executada para a melhotigacdie bairro
daquele ano até o final de 2007. Destaca-se dentre estes projatadodedo PLIES,
com algumas alteracdes, o proprio Bairro-Escola e a ElevacdQadaira de
Microcrédito do Banco Palmas que favoreceu a ampliacdo dos empgesbncedidos
aos empreendedores locais para melhoria nos seus negocios.

E concluido, n&o se pode deixar de apresentar a aprovac¢do que 0 BanasodBgeve
pelo publico do questionario, quando apontado se ele havia contribuido para o
desenvolvimento do Conjunto Palmeiras: 98% apontaram que sim. Outraagform
obtida a partir da aplicacdo do questionario e corrobora para respdadeergsinta de
partida — “Quais 0s impactos das a¢des do Banco Palmas no Conjlmé&ird®a ao
longo dos ultimos 10 anos?” — € aquela que reflete se a acdo doF2émes melhorou
a vida do pesquisado: 40% asseguraram que sim (representando 90%olasidarar
apenas as respostas validas). Daqueles que responderam sim,flébfanreque a
melhoria ocorreu em aspectos relacionados a geracdo de trabal86 (20taram que
conseguira trabalho) e renda (25,2% disseram que houve aumentou deGeratzo
de trabalho e renda sdo focos centrais da atuacdo do Banco.Ratmagste dado
partimos para as reflexdes acerca da segunda pergunta de partida (Rilv2008).
Quanto a segunda pergunta de partida, a imagem do Banco Palmassdesaet 10
anos aponta para um panorama positivo e bem conceituado. Essa inaptga oa
pesquisa esta formada no imaginario dos tomadores de crédito, sisugrinoeda,
beneficiarios do Bairro-Escola de Trabalho, usuarios do correspondemtériba
liderancas do bairro, moradores, dirigentes e liderancas de reptessnbrganizacoes
publicas, privadas e sociais do bairro.

Caso o0 parametro seja uma nota, a pesquisa aponta que a nm2ié6a dos
pesquisados na técnica do survey daria entre 7 e 10. Por sua vegnseit dor o
balizador, o Banco Palmas obteve 93% de aprovacao entre o conceito bom e 6timo.
J& se for o caso da orientagdo basear-se na palavra que vemodaenediato — a
mente quando se fala de Banco Palmas (procedimento bastanselaitpiar institutos

de pesquisas em marketing e comunicacao em survey sobre a idegenproduto ou
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servigco na mente do consumidor) tém-se: crescimento, oportunidade, desesvial,
ideias contagiosas, divulgacéo, cultura, organizagédo, poder de aéwuteapalho e
sucesso.

Ha ainda a situacdo em que a populacdo pesquisada expde a imagamalBdimas
associada a aspectos de lideranca institucional no Conjunto Palnexigtem, ainda,
0s que associaram a imagem do Banco Palmas ao compromisso cdoa & Et
Honestidade, apontado para justificar estas expressfes o fato desamnhecer
qualquer fato que desabone, nestes 10 anos, a historia do Banco Pabiasseus
coordenadores relacionado a ma utilizagéo de recursos publicos ou privehagiros
ou nao financeiros. Por tanto, sob todos os angulos, o Banco Palmasdaemagem,
em geral, muito bem posicionada na mente do publico investigado.

Todavia, um ponto merece ser evidenciado: Se é possivel afirmarimagem do
Banco Palmas esta descolada da ASMOCONP, ndo se pode asgeguesate seja 0
melhor caminho para o Banco Palmas. A populacéo investigada sager, tanto
nos grupos focais quanto nas entrevistas e nas observacdes dire@ssejaanuito
mais ver a marca do Banco Palmas associada a ASMOCONRIsE aobrar que a
ASMOCONP/Banco Palmas volte a assumir um papel de luta pdronad nos
aspectos de Urbanizacdo do bairro. Pelas afirmacbes obtidas,alggrialo tipo
“terminar o que comecou ha mais de uma década”, pois algungsaggipbntam que
progressos significativos ocorreram em uns campos enquanto a ASMO&IONR
como articuladora das acbes de desenvolvimento urbano do Conjunto Palmeiras.
Complementado este pensamento, alguns afirmaram que desde o ASE®&ONP
nao atua com este perfil e elementos como limpeza urbana mgstef reivindicacéo
de respeito ao meio-ambiente local, sequéncia do canal de drerthyerairro,
urbanizacdo de areas periféricas do Conjunto Palmeiras, aumentgulansa no
territério deveria estar na ordem do dia da Associacdo de Morador€onjunto
Palmeiras — ASMOCONP (Silva Junior, 2008).

Concluindo, em geral a imagem do Banco Palmas para a populacdo do Conjunto
Palmeiras € consolidada, gracas aos impactos e frutos das suas acoes.

Além da pesquisa supracitada, algumas fontes locais também noedapacto da
experiéncia do Banco Palm@selo Neto, 2008):
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- indice de criancas desnutridas reduzido em 76% (fonte: Centro dedautio
Conjunto Palmeira);

- O Comércio local aumentou suas vendas em cerca de 30%, e toraou-des
principais centros comerciais da periferia de Fortalezagfddénso do Comércio -
Federacdo do Comércio de Fortaleza-2007);

- Consolidou-se uma metodologia original e eficaz de microcrédito @@ombate a
pobreza. (fonte: Analise de sustentabilidade do Projeto Banco Palmas-
DIKAIOS/Fundacao Brava- janeiro de 2007)

- Foi instituido um Forum Econdmico Local que faz a controladorialsdci®anco
Palmas com ampla participacdo da sociedade;

- Expansao da pratica para a Venezuela. Aproximadamente 200 bancost&oos
foram criados naquele pais. (fonte: MINEP-Venezuela);

- Maior credibilidade e empoderamento da comunidade, tornado-a rédep@ma o
poder publico e para a sociedade civil.
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5. CONCLUSAO

Com o crescimento do desemprego, da miséria e da exclusdo soeatem se
agravado com o atual processo de globalizacdo econémica, a EconomidaSadina

se consolidando através de acdes concretas, como uma alternatisanpelfeoria da
qualidade de vida das pessoas mais pobres, através de iniciativasidgm assas
pessoas a ter um trabalho e uma renda permanente.

Através dessas iniciativas, ha o fortalecimento das relacGdarsd, das iniciativas
das comunidades para combater a miséria, das alternativasagéogde trabalho e
renda, proporcionando a producdo de bens “verdes” e saudaveis como osogliment
agroecolégicos, e a construcao, na pratica, de um desenvolvimento sustentavel.

A Economia Solidaria apresenta novos modelos de gestdo atravées dagiommmos
membros de comunidades carentes. Estes atuam como for¢a cantndigéria por
meio da capacitacdo, do empoderamento, do estimulo ao capital somaraédito
entre outros a fim de melhorar a qualidade de vida nessas comunidades.

Como foi possivel observar, existe a urgéncia de abordar as questdes de susdeletabili
em que as mesmas devem procurar a harmonia entre o desenvolvimentoia@;oném
social e ambiental, interagindo de forma abrangente com os condaitBsonomia
Solidaria. Esses conceitos assumem cada vez mais a funcatiudaensos de combate

a pobreza e a exclusédo social, a fim de construir uma sociedesi@ € equilibrada,
onde enfoca as atividades econdmicas que levam em considera@ss@sspo meio
ambiente e o desenvolvimento sustentavel, como referéncia priostdriegelacdo aos
outros interesses.

Existem varias limitacbes para este modelo, desde a vontadeagpalisupremacia
econdmica de interesses privados. Algumas ideias sdo considetépiaas, todavia,
essas atividades ja existem em varias partes do mundo e, em dfpagise, a
solidariedade e os movimentos coletivos sdo uma resposta.

Dessa forma, o Banco Palmas surge como uma alternativa para esseanajueéando

no desenvolvimento local sustentavel, pois age de forma transversdlferastes
dimensdes do desenvolvimento sustentavel: a econémica, a social e a ambiental.
Esse desenvolvimento ocorre através da concesséo de crédifertdalos demais

servicos financeiros, acompanhadas por atividades complementares deéafgrm
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capacitacao e sensibilizacdo baseadas nas relacées de progjnudafianca e nos
principios da economia solidaria.

A utilizacdo dos conceitos de economia solidaria pelo Banco Palmaasm circulo
virtuoso, pois incentiva a producéo e facilita a circulacdo de rendadpagobairro,
promovendo seu crescimento econémico. Para financiar o consumo, o banaorcriou
cartdo de crédito popular usado somente no bairro.

Os produtores e comerciantes que se beneficiam do sistema, {&gimeensalmente
com o objetivo de avaliar o desempenho do cartdo, sugerir melhoriss &nsbhém
contribui para o trabalho voluntario em acdes da Associacdo, comozéimpe
preservacdo de espacos comunitarios, acompanhamento as escolas egasaude,
entre outros.

A consciéncia sobre o consumo de produtos e servicos do bairro ajudaibaichstr
de renda, geracao de riqueza e melhoria na qualidade de vida da comuiedade,
forma, o Banco Palmas passou a criar feiras semanais padervos produtos
fabricados localmente.

A criacdo de empresas dentro da comunidade com apoio do Banco tentalore ja
existem diversas cooperativas, permitindo que a populagao tenha acesso a uma renda.
Além disso, o banco também mantém uma Escola de Socioeconomiai&ajdartem
como objetivo capacitar os pequenos empreendimentos locais e trgbatharente
com os moradores para a criacdo de uma cultura solidaria, taorgémzando um
clube de trocas, que funciona com moeda propria. Em adicéo, esslas @sostram a
importancia da questdo ambiental ndo s6 para a comunidade, masntsataé o
mundo, em que se deve respeitar e valorizar 0 meio ambiente, nevggésedos
ecossistemas da biodiversidade e de todos os recursos locais.

Todas essas iniciativas, em conjunto com 0s conceitos da Economia Solidaria, criam um
ciclo de real desenvolvimento sustentavel, em que todos os setom@nfexo, social e
ambiental) estéo interligados e tratados como tal.

Como foi possivel observar, a Economia Solidaria baseia-se nos gitacesperacao,
autogestao, ética, confianca, sustentabilidade, protecdo ao meio ampistiade e
solidariedade na relacdo producao/consumo. O que parecia seu utopidade jefaz
parte do cotidiano de muitas pessoas. Nao somente a riqueza Imaten@ também

aquela relativa ao desenvolvimento de dons e habilidades oferegérac@ ao ser

47



humano. Essa realizacdo se da por meio de relagées mais prayeldgeadas e com
respeito na comunidade, no trabalho, na produgéo, na comercializag@omsumo. E
€ dessa forma, com um sistema focado no ser humano, que existiragdbes ik
transformar a realidade atual de crise, incertezas e desesperanca.

Com efeito conclusivo, alguns desafios do Banco Palmas e recomesigecd novas
pesquisas se apresentam e devem ser superados a fim de cpmfeni@ma mais
precisa, os resultados do desenvolvimento sustentavel do Conjunto Paboeiras
criacdo do Banco Palmas e a abordagem da Economia Solidaria. €safios] pode-
se citar:

I Conseguir participacdo e integracao ainda maiores dos atoresi@nsala
comunidade do Conjunto Palmeiras;

ii. Com o excesso de demanda, o Banco tem pouca capacidade financeira e
administrativa de atendimento;

iii. Apesar de ja haver melhorias quanto as politicas publicas relaasoaad
Economia Solidaria, ainda ha deficiéncia de integracdo das aslitic
governamentais que atuam nesse campo;

\2 Resisténcia e desconfianga de 6rgdos publicos e outros organisartesat
na area por conta de diferencas politicas e auséncia de conftecimizre o
assunto;

No que se refere as recomendacdes para trabalhos futuros, podemos ligtantesse

I Realizar um estudo mais especifico, com a participacdo dos mesado
locais, abordando os aspectos do desenvolvimento sustentavel;

. Por essa pesquisa ter tratado de um tema da realidade loEaltdieza,
Ceard, Brasil, seria importante e interessante desenvolverswudoede
implantacdo de Economia Solidaria na realidade de Portugal;

ii. Analisar de forma social e econbmica o impacto da utlizagdo de
metodologias econOmicas alternativas;

V. Aprofundar estudos acerca do tema de gestdo social, magsfieapeente

no que se refere a gestdo de empreendimentos da Economia Solidaria.
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ANEXOS

Anexo A- Paralelo entre a Economia Vigente e a Economia Solidaria

Economia Vigente

Empresas e organiza¢des onde ha u

patrao.

Lucro
Mais-valia
Individualismo

Realizacéo das atividades com

competitividade.

Trabalho realizado através da jungéo
pessoas que tem objetivos diversos

(individuais)

Na maior parte das transacoes
econdmicas, ndo se leva em conta o

danos ambientais.

Fonte:Rocha, 2010

Economia Solidaria

Cooperativas, associac¢oes, clubes e
grupos produtivos quaraticam a

autogestéao

Sobra (que é investida nos associados € no

empreendimento econémico solidario)

Preco justo
Solidariedade

Atividades realizadas com cooperacao e

gualidade de vida

Atividades produtivas realizadas por
pessoas que tem um objetivo comum
(desenvolvimento do empreendimento e

da comunidade)

Preza pelo desenvolvimento sustentavel.
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Anexo B- Rede Solidaria de producao e consumo local do Banco Palmas

Linha de Atuacéo Produto Funcionamento
Producéo Sustentavel MICROS:REDITO PARA Microcréditos destinados a
PRODUCAO producéo e comercializacdo

local, sem exigéncias quanto a
fiador, nivel de renda,
patriménio e outras normas
bancarias.

Consumo Solidario

CARTAO DE CREDITO

PalmaCarddadéo de crédito
do Banco Palmas, vélido para
compras somente no bairro. N§
ha exigéncia de taxa para
obtencéo do cartdo, sendo seu
limite variavel em fungéo do
comportamento do seu titular.

1=

(0]

Capital Solidario

MOEDA SOCIAL

Uma moeda/bbnusdbcircula
no bairro desde novembro de
2002. A moeda chama-se
Palma$ (P$) e surgiu com a
aplicacdo do método fomento,
durante a construcdo da
Palmatech. Os trabalhadores d
obra receberam em Palma$ e
fizeram esta moeda circular no
comércio do bairro.

Comércio Justo

LOJA SOLIDARIA

Uma loja esta itstia na sede
da ASMOCONP, onde os
produtores do bairro que
tomaram um crédito junto ao
banco, podem colocar seus
produtos para exposicao e ven
Em geral estes produtos sdo
artesanais ou produzidos nos
grupos setoriais da
ASMOCONP.

Ha.

Fonte: Franca; Silva Janior, 2006
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Anexo C — Programas de Desenvolvimento Local, gerenciados pela GOMP e

implementados pelo Banco Palmas.

Programa

Objetivo

Atuacéo

Incubadora Feminina

Re-incluir socialmente mulke
em situacdo de risco pessoal e
social. S&o realizadas oficinas,
cursos profissionalizantes,
ateliés de producéo, assisténci
de psicologos e economistas
domésticos.

relrata-se de um programa de
seguranca alimentar e geracao
renda, iniciado em outubro de
2000, com o objetivo de incluir

q social e economicamente,
mulheres a partir de 16 anos, €
situacéo de risco e social,
moradoras no Conjunto
Palmeira. A estratégia consiste
em reintegra-las ao ciclo
econdmico e social de forma a
garantir-lhes renda que assegu
no minimo o acesso ao aliment
A primeira turma de mulheres

ano e a cada seis meses, a
incubadora recebe 20 (vinte)
mulheres selecionadas na
comunidade em situacdo de
grave risco pessoal e social.

comecou a ser incubada naquele

de

m

re,

Palmatech —
Escola Comunitaria De
Socioeconomia Solidaria

Oferecer capacitagéo gerencial
profissional na perspectiva da

Socioeconomia Solidaria. Além
de desenvolver pedagogias de
sensibilizacdo para a cultura dg
solidariedade.

g~orma os moradores na
perspectiva da economia
solidaria e nos principios da
cooperacao, da solidariedade,
empreendedorismo e da
sustentabilidade. Estes principi
s&o importantes porque
alimentam as relactes de
proximidade com valores que
solidificam estas relagfes. Ela
contribui com outros programag
€ com 0S grupos setoriais,

comerciantes, mulheres,
produtores, etc.

qualificando o pessoal — jovens,

o

Laboratério de Agricultura
Organica (Lau)

Aprender o cultivo organico de
plantas medicinais e hortalicas
nos quintais de suas casas,
produzindo para 0 consumo e g
excedente podendo ser
comercializado

saudaveis, assim com

Palmoricé

Atua de modo similar ao
LAU, porém voltado para
criacdo de galinha caipira.

de hortalicas e criacdo d
galinhas.

possibilita atividades produtivas
que possam gerar renda para
estes. Na sede da ASMOCONP
funciona um laboratério que viga
servir de modelo no uso dos
quintais das casas para o plant

Sao programas que oportunizam
0 consumo de alimentos mais

:)!

(0]
AS

Fonte: Melo Neto; Magalhaes, 2088udSilva Janior, 2004.

58



Anexo D — Rede Solidaria de Producdo e Consumo Loddhdoo Palmas

LINHA DE ATUACAO

PRODUTO

FUNCIONAMENTO

Producédo Sustentavel

MICROCREDITO  PARA
PRODUCAO

Microcréditos destinados a producéo
comercializag&o local, sem exigéncias quant
fiador, nivel de renda, patriménio e out
normas bancérias.

D ao
ras

Consumo Solidario

CARTAO DE CREDITO

PalmaCard é o cartdo de crédito 8anco
Palmas vélido para compras somente no bai
Ndo ha exigéncia de taxa para obtencag
cartdo, sendo seu limite variavel em fungag
comportamento do seu titular.

rro.
do
do

Consumo solidario

CLUBES DE TROCAS

Consiste em um espaco de articulacdo &
produtores, prestadores de servicos
consumidores do bairro que se redn
semanalmente para trocar bens e sery
mediados pela adocdo de uma moeda s
especifica: o palmares.

ntre
e
em
icos
pcial

Consumo Solidario

COMPRAS COLETIVAS

O Banco Palmascoordena uma rede formaj
por nicleos organizados de bairros da Re
Metropolitana de Fortaleza com o intuito
comprar diretamente dos produtores, se pos

desta prépria rede, com até 20% de desconta.

da
gido
de
sivel

Capital Solidario

MOEDA SOCIAL

Uma moeda/bbnus local circula no bairro de
Novembro/02. A moeda chama-se Palma
surgiu com a aplicacdo do método fome
durante a construcdo da Palmatech.

trabalhadores da obra receberam em Palm
fizeram esta moeda local circular no comé
do bairro.

sde
5 e
nto,
Os
a$ e
rcio

Comércio Justo

LOJA SOLIDARIA

Uma loja foi instalada na sede da ASMOCO
onde os produtores do bairro que tomaram
crédito junto ao banco, podem colocar §
produtos para exposi¢céo e venda. Em geral
produtos sdo artesanais ou produzidos
grupos setoriais da ASMOCONP.

NP,
um
eus
estes
nos

Fonte: Melo Neto e Magalhées, 2003.
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Anexo E- Unidades de producdo e servicos solidarios originados desde

implementacdo do Banco Comunitario de Desenvolvimento Palmas.

i

Grupo Setorial Unidade de Producéo ou Atividade
Servico
Artesanato PALMART Grupo produtivo de artesartate
utiliza, principalmente, as técnicas
de fuxico e estamparia. Constituidg
por 07 mulheres da comunidade
Confeccbes PALMAFASHION Grupo produtivo que cacfena

moda jovem, pecas intimas,

fardamentos e camisas masculinas.

Envolve 12 mulheres da
comunidade, na sua maioria oriung
da Incubadora Feminina.

a

Artigos de Couro

PALMACOUROS

Grupo produtivo quenfecciona
bolsa, calgados e outras pecas de
couro. Constituido por 05 familias
da comunidade.

Material de Limpeza

PALMALIMPE

Microempresa queguz
detergentes, desinfetantes, agua
sanitaria, amaciante e cera liquida.
Formada por 05 jovens que
participaram da formacao em

economia solidaria pela Palmatech.

E legalizada e tem no comércio log
e nas organizag6es nédo
governamentais seus principais
clientes.

al

Agéncia de Turismo Social

PALMATUR

A Agéncia teomo vocacgdo a
formacéo de pacotes turisticos par|
mostrar a experiéncia da
ASMOCONP/Banco Palmas e
outros destacados projetos sociais
existentes no Ceara. Ao mesmo
tempo em que explora de forma
sustentavel as praias, a serra e o
sertdo cearenses.

D

Produtos Naturais

PALMANATUS

Grupo produtivo deatio ao cultivo
de plantas medicinais com fins
fitoterapicos, além da producéo e
comercializagdo de produtos
naturais como xaropes, sabonetes
etc.

Transporte

PASSAGEM SOLIDARIA

Tiquete solidaritado com a
finalidade de facilitar o acesso dos
moradores do Conjunto Palmeira g
transporte alternativo que serve ao
bairro, localizado na Zona Sul, a 2
Km do Centro de Fortaleza. Os
moradores podem utilizar a moeda
social com um desconto de R$ 0,1
no sistema de transporte alternativ
Em atuacdo desde 26/06/2005.

Cultural

ESTUDIO

Gravacéo de CDs de talentos do
bairro e dginglescomerciais. Os
equipamentos foram doados pela
ONG holandesa Strohalm. Trés
jovens da comunidade foram

=]

O

capacitados para cuidar do estudid.

Fonte: Melo Neto e Magalhaes, 20fiudFranca e Silva Janior, 2006
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