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EL EMPRENDIMIENTO COLECTIVO COMO SALIDA
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EMPRESAS DE TRABAJO ASOCIADO

POR

Gustavo LEJARRIAGA PEREZ DE LAS VACAS
Paloma BEL DURANy

Sonia MARTIN LOPEZ
RESUMEN:

La falta de oportunidades laborales como trabagslasalariados para los jévenes, y
las elevadas tasas de desempleo que afectan al&cipa juvenil, que llegan a duplicar la
media europea, han de ser indicadores suficientga pgue los jovenes valoren el
emprendimiento como via de inclusidon, o mantenitoieen el mercado laboral. En este
sentido, la vocacion emprendedora de los jovergsieses se sitla por debajo de la media de
sus homologos europeos, por lo que se precisa fissi@h de las bondades del
emprendimiento, tales como la posibilidad de obtemepleos de calidad y estables que se

adecuen en mayor medida a la formacion obtenidapaso su apoyo.

Pero no solo ha de valorarse la alternativa de emdjgr en solitario, sino que también
es posible el emprendimiento en colectivo, presisackn este trabajo especial atencion a las
empresas de participacion, y al papel que puedsanteeiar éstos en las mismas. Estas
empresas requieren al menos tres socios para #itogion tanto de una sociedad laboral,
como de una sociedad cooperativa de trabajo asociad
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En este contexto, se estudia la percepciéon delardpniento, y de las empresas de
trabajo asociado, entre los jovenes universitatms$a Universidad Complutense de Madrid,
asi como las iniciativas que se estan llevandoba desde esta institucion para fomentar,

difundir y apoyar estas iniciativas emprendedoras.

Palabras Clave jévenes estudiantes, emprendimiento, empresadrat@jo asociado,

sociedades laborales, sociedades cooperativashigarasociado
Claves Econlit L260, J540, M130

COLLECTIVE ENTREPRENEURSHIP AS A WORK OUT FOR YOUNG PEOPLE:
ANALYSIS OF THE CASE OF LABOUR MANAGED FIRMS

ABSTRACT:

The lack of job opportunities as employee for yop#ople, and the high rates of
unemployment, higher than European average, areaitods that young people have to take
account young to value the entrepreneurship asammeinclusion, or maintenance in the
labor market. In this sense, the entrepreneuriait 5 young Spanish people is below the
European average, so it's necessary the diffudidinecbenefits of entrepreneurship, such as
the possibility of obtaining stable and quality $aimore according to the training received, as

well as its support.

But not only has to be valued the option to undkert@one, but it is also possible in a
collective venture, paying special attention irstiwork to labour managed firms, and the role
they can play in them. These companies requireast ithree partners for the creation of both,

an employee-owned company, as an associated laboperative.

In this context, we study the perception of theegreneurship, and labour managed
firms, among university students from the UniveasidComplutense de Madrid, and the
initiatives that are being carried out from thistitution to promote, disseminate and support

these entrepreneurial initiatives.

Keywords: young students, entrepreneurship, labour managwmas,f employee-owned

companies, associated labour cooperatives
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1. INTRODUCCION

Durante los ultimos afios, como consecuencia dads econdmica, el problema del
desempleo se ha convertido en una de las preoomeacmas importantes de la poblacion, y
en especial de los mas jovenes. Desde el afio 2808ftas de desempleados no han parado
de crecer, a diferencia de lo que ocurria en lass ateriores. Asi, segun datos de la
Encuesta de Poblacion Activa (EPA), la cifra tatal parados en el afio 2012 ascendia a

5.769.000 personas, de las que el 43,83 por cientan menos de 35 afios.

Si se considera como poblacién joven a los queseeatran en edades comprendidas
entre los 16 y los 34 afos, se observa que edeslti®o de los que tienen entre 25 y 29 afios
es el mas numeroso, seguido de los que tienen &htye34 afios. Un dato positivo es que a
partir del afio 2010 se ha frenado el importanteemento iniciado en el afio 2008. No
obstante, salvo en el grupo de los que tienen éfirg 34 afos, todavia el crecimiento
continta siendo positivo en relacién con los daisafio 2011, tal y como aparece recogido
en la Tabla 1.

Tabla 1 — Evolucién del nimero de desempleados entre QU242

ARos 2007 2008 2009 2010 2011 2012
De 16 a 19 1574 211,1 2491 236,38 219,6 220,9
_Var. 0,32% 34,12% 18,00% -4,94% -7,26% 0,59%
interanual
De 20 a 24 2858 381,9 592.,4 615,2 669,4 724
_Var. -0,42% 33,86% 55,12% 3,85% 8,81% 8,16%
interanual
De 25 a 29 287.,4 422.8 661,9 718,6 7425 822.,5
var, -11,13% 47,11% 56,55% 8,57% 3,33% 10,77%
interanual
De 30 a 34 260,3 377,8 628,1 703,2 845,4 761,1
var. -2,66% 45,14% 66,25% 11,96% 20,22% -9,97%
interanual
Total 1.833,8( 2.590,60 4.149,5(0 4.632,4( 4999 5769
_Var. -0,18% 41.27% 60,18% 11,64% 7,91% 15,40%
interanual
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Fuente: Elaboracién propia a partir de datos deHacuesta de Poblacion Activa (EPA) elaborada pdiNé.
Disponible en Internet en: http://www.ine.es/jaxiBi2nu.do?L=0&divi=EPA&his=3&type=db
Nota: Datos en miles de personas. Fecha de condltfulio de 2013.

En linea con lo expuesto anteriormente, la tagaade de la poblacion espafiola se ha
situado en el afio 2012 en el 25,03 (méas del dobleadasa del 9,16 del afio 2005). Sin
embargo, dicha tasa media es superada ampliamergecaso de la poblacion mas joven.
Asi, en los jovenes entre 16 y 19 afos se sit(el 8,65 por ciento, entre los jovenes entre
20 y 24 afos, en el 49,13 por ciento, entre logrés entre 25 y 29 afios en el 32,19 por
ciento, y entre los jovenes entre 30 y 34 afiod 26,29 por ciento.

Ante este escenario, dadas las dificultades denéracarabajo por cuenta ajena, el
emprendimiento se valora positivamente como unatepdad, bien para incorporarse,
mantenerse (para aquellos que debido a la inagttbilaboral consideren que pueden perder
su puesto de trabajo en un futuro préximo), o ercado de los desempleados, para
reincorporarse, al mercado laboral. En concretopdeion del emprendimiento colectivo
como empresas de trabajo asociado (sociedadesledgrsociedades cooperativas de trabajo
asociado) es una alternativa valida para salirdégskempleo y reinsertarse en el mercado
laboral, contribuyendo asi a dinamizar la econorotano han demostrado en recesiones
previas (GRAVALOS y POMARES: 2001; BEN-NER: 1998 WAS: 1995). Por otra parte,
en los epigrafes siguientes también se analizarfetaepcion que tienen los jovenes
estudiantes universitarios del emprendimiento, ylake empresas de trabajo asociado,
centrdndonos para ello en una muestra de estusligletda Universidad Complutense de
Madrid. Por dltimo, se explicaran distintas medida® se estan llevando a cabo para el
fomento del emprendimiento en el ambito univergitay en concreto en la Universidad

Complutense de Madrid.

2. EL PAPEL DE LAS EMPRESAS DE TRABAJO ASOCIADO COMO F ORMULAS
DE EMPRENDIMIENTO COLECTIVO.

Las empresas de trabajo asociado (sociedades eatigpsrde trabajo asociado, y
sociedades laborales, anénimas y de responsabilidadda) son empresas de participacion
caracterizadas por ser organizaciones en las lolepieonfiere poder de decision para
establecer los objetivos de la empresa — es dearg tener la condicion de socio — es
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precisamente la participacion, como protagonigt@smotores, actores, en el proceso de
produccion-distribucién de bienes y servicios, gaamiten pasar de su condicién de factores
a la de productos, respectivamente, como provegdigreinos y/o como consumidores de los
otros. En estas empresas las personas y sus @#eess el proceso de produccion y
distribucion se superponen al capital (GARCIA-GURREZ: 2002, p. 108). Asi las cosas,
mientras que los socios trabajadores participato tam los flujos productivo o reales, como
en los informativo-decisiones, y en los econOmioasicieros, en el caso de los socios
colaboradores y capitalistas, segun se trate desariadad cooperativa de trabajo asociado o
de una sociedad laboral, su participacion qued&inggla a los flujos informativo-
decisionales y a los flujos financieros.

Desde la Unidn Europea se ha tratado de promov&avgrecer en los estados
miembros la implantacion de planes de participadaigidos a los trabajadores en las
empresas en las que trabajan, con independencisu damafo empresarial. La mayor
implicacién de los trabajadores en la empresa seneflejo en la mejora de la productividad,
de la competitividad, de la calidad laboral y dedatabilidad en la empresa. Asi, se permite
la creacion de vinculos mas estables entre eljaddway la empresa, se reduce la rotacion, se

incrementa la estabilidad laboral y aumenta lavacton.

La participacion de los trabajadores en las empresa las que trabajan puede
materializarse via participacion en los benefi¢los trabajadores participan de forma directa
en los resultados empresariales al estar parte detrdbucion salarial vinculada al resultado
positivo de la empresa), o via participacion ecaglital social de la empresa (la participacion
del trabajador es indirecta, mediante el cobroideehdos o revalorizacion de los titulos).

Desde la aparicion de las primeras recomendacionéds, publicacion del primer
informe PEPPER Promotion of Employee Participation in Profits aRdterprise Results
“Fomento de la participacion de los trabajadoredosnbeneficios y los resultados de la
empresa”’) en el afio 1991, se han realizado avagresa difusion de la participacion
financiera de los trabajadores, tal y como confighl®/ Informe PEPPER del afio 2009 sobre
evaluacion y comparacion de la participacion finewec de los trabajadores en la Unidn
Europea de los 27. No obstante, los planes decjpation financiera no estan los
suficientemente extendidos entre los estados mmsnbiado que existen algunos obstaculos

como las diferencias culturales, los distintos esists fiscales, juridicos, regimenes de
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cotizacién a la Seguridad Social, y costes de intatadn, entre otros, que hacen que su
difusién se vea ralentizada. Pero a pesar de eldalla Unién Europea se considera que se
trata de un asunto en el que han de seguir trab@j@aos los estados miembros. Asi, en el
afio 2010, el Comité Econdmico y Social Europeo alatel Dictamen SOC/371 sobre
participacion financiera de los trabajadores eropay con el que se pretende animar a Europa
a elaborar un marco de referencia que fomenteHasion social y econdmica, agilizando la
aplicacion de la participacion financiera de l@bajadores en los distintos niveles. De cara al
futuro, la participacion financiera de los trabajes puede ayudar a las PYMESs a mejorar su
nivel de competitividad contribuyendo a garantiaar futuro sostenible, a incrementar el
poder adquisitivo de la region al revertir partdageresultados financieros en los trabajadores,

a combatir el cambio demografico, asi como a fax@rka transmision de las empresas.

Entre los modelos propuestos por la Unién Eurogeatro del ambito de los informes
PEPPER, a seguir para la difusién de la participafinanciera entre los trabajadores, en el
caso de Espafia, se encuentran la sociedad cowpedatitrabajo asociado, y la sociedad
laboral. Estas férmulas juridicas permiten la ceaidn de la participacion financiera de los
trabajadores que trabajan en pequefias y medianpsesan, 0 en microempresas. La
participacion financiera de los socios trabajademdas sociedades cooperativas de trabajo
asociado esté vinculada a la participacion endesltados en funcién de la participacion del
socio trabajador en la actividad cooperativizadentnas que en el caso de las sociedades
laborales la participacion financiera se concratdaa en la participacion en la propiedad en
proporcion a su participacion en el capital sogigbor tanto, en el proceso de toma de
decisiones de la sociedad, como con la participaeid los resultados en funcién de la
aportacion realizada al capital social (MARTIN, IMRRIAGA, ITURRIOZ: 2007).

Cabe sefalar que en ambos tipos de sociedadegd@dedn establece que el nimero
minimo de socios para poderlas constituir ha deéresy dado que ningun socio puede poseer
mas de un tercio del capital social, por lo que tsda de formulas juridicas de
emprendimiento colectivo. De ellos al menos dososoban de ser socios trabajadores,
pudiendo ser un tercero socio colaborador o saitalista. No obstante, varia el porcentaje
de patrticipacion de los socios trabajadores. Asklecaso de las sociedades cooperativas de
trabajo asociado la participacion minima conjurdaatios los socios trabajadores es del 55
por ciento, frente al porcentaje que han de podesesocios trabajadores de las sociedades
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laborales del 51 por ciento Por tanto, en ambos tipos de sociedades son dci®ss
trabajadores los que en cualquier caso tienenndtalale la empresa, al poseer la mayoria del

capital social.

Dicha limitacion legal del nimero minimo de sodjo® han de constituir este tipo de
empresas ha sido una de las principales causasstdelificacion de diversas empresas de
trabajo asociado que han continuado desarrollandavidad empresarial transformandose
en otras formas juridicas, aun conservando su teairparticipativo, como consecuencia del
abandono de algun socio trabajador al no podeeserplazado (LEJARRIAGA y MARTIN:
2010; p.378).

Las empresas de trabajo asociado se caracterideamaa de porgue sus promotores
desempeian el doble papel de socios y trabajadmyefasarse en una serie de valores que
van mas alla de los puramente econdémicos, teni@maibién en cuenta los de indole social, lo
gue contribuye a la creacion de puestos de trat@jalidad y estables (MONTOLIO: 2002;
p. 11).De hecho, a lo largo de su historia han desempefiadmportante papel en términos
de creacion y mantenimiento de puestos de traRd{OKTEIN: 1991), tanto para sus socios
como para terceros no socios. Ademas, han demogjtase adaptan en mejor medida que
otro tipo de empresas a las circunstancias candsiadél entorno, debido a la mayor
implicacibn de sus socios trabajadores, y contebuwl desarrollo territorial mediante
férmulas democréticas, a una mayor integracionlay @hesion social, aportando al mismo
tiempo riqueza, son sensibles a los aspectosvatati la responsabilidad social, y no se
deslocalizan, lo que favorece la creacion de riguezmpleo en las zonas en las que se
encuentran (CLEMENTE; DIAZ y MARCUELLO: 2009; p. &9; MORALES, MARTIN y
LEJARRIAGA: 2008; GARCIA-GUTIERREZ y LEJARRIAGA: J1).

Las empresas de participacion han contribuido dedopositiva a la economia en
periodos de crisis previos al actual. Asi, lasestaniles cooperativas de trabajo asociado y las
sociedades andnimas laborales, jugaron un papelcael® en la década de los setenta cuando
los trabajadores de las empresas, para evitagreéae las mismas, pasaron a asumir el doble

papel de empresarios y trabajadores, conservaridsuasuestos de trabajo. Ademas, han

“ ESPANA. LEY 4/1997, de 24 de marzo, de Socieddddmrales. Art. 5. Dicho limite podra ser superado
cuando se trate de sociedades laborales particgaateel Estado, las Comunidades Autbnomas, lasldttes
locales o las sociedades publicas participadasymiquiera de tales instituciones, pero sin alcaelzbmite del

50 por ciento del capital social.
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demostrado presentar mayor flexibilidad y capacidad adaptacion ante circunstancias
adversas (MONZON: 2010a; p. 361), asi como un cotapdento mejor que otras formas
juridicas (MELGAREJO; ARCELUS, y SIMON: 2007). Lkegdose a la conclusion en
determinados estudios “del caracter contra ciclic®activo de la economia social en la
sociedad occidental” (TOMAS; 1995: p. 25), y de taxiedades laborales en partictilar
(GRAVALOS y POMARES: 2001). No obstante, la creadite este tipo de empresas no solo
esta ligada exclusivamente a las situaciones des @conomica, cuando surgen con mayor
fuerza que en circunstancias normales, mientrashasuae las empresas capitalistas
convencionales tienden a desaparecer, sino qgealldque éstas ultimas, también se crean en

periodos de crecimiento econémico.

Las sociedades de trabajo asociado a lo largo destaria han contribuido de forma
significativa a la generacion de riqueza, asi carnteocreacion de empleo de calidad y estable,
aungue durante los ultimos afios haya tenido luganiarto estancamiento. Del analisis de la
creacion de nuevas empresas de participacion Hajdrasociado cabe destacar el notable
descenso desde el afio 2002, habiendo sido el &f&e0nomento en el que tuvo lugar la
recesion mas importante (reduccion del 31,65 pamtoicon relacion al afio anterior, y del
72,97 por ciento si se compara con las 7.700 sadexicreadas en el afio 2002). No obstante,
hasta el afio 2005 la cifra de empresas de paxtidipae trabajo asociado continud creciendo,
al superar el nimero de nuevas empresas creadadas que se daban de baja. En el caso de
las sociedades cooperativas de trabajo asociamo |drimportante caida sufrida en el afio
2008, en el afio 2009 el numero de sociedades nadpast se incrementé en un 14,69 por
ciento, prologandose la tendencia de crecimiensitipo durante el afio 2010, aunque a una
tasa menor (6,40 por ciento), para volver a redacien un 9,31 en el afio 2011, e
incrementarse un 15,80 por ciento en el afio 20ikR.eMbargo, las sociedades laborales
registradas continuaron disminuyendo en el afio ,20886Io en el afio 2010 presentan un leve
crecimiento del 2,20 por ciento. No obstante, digrdas afios 2011 y 2012 continuaron
reduciéndose el niumero de sociedades laboralestregtfis. Esto hace que la cifra de
empresas de participacion de trabajo asociadot@e aen el afio 2012 en 1.739 sociedades,

habiendo tenido lugar una reduccion del 2,19 pamtoirespecto a los datos del afio anterior.

® En este estudio se concluye un comportamientaialito de las Sociedades Laborales en todas tisnes
espafiolas, aunque admitiendo ciertas especificidadgonales.
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Tabla 2 - Evolucion del numero de sociedades laborale¥ ySociedades cooperativas de trabajo
asociado (SCTA) nuevas, registradas en el perio@a-2012

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
SL 6.013 5.353 4.249 3.466 2.526| 2.341 1514 1.225 1.252 1.145| 1.006
Var. Relativa 10,25% -10,98%| -20,62%| -18,43%| -27,12%| -7,32%| -35,33%|-19,09% 2,20%| -8,55%|-12,14%
SCTA 1.703 1.500 1.353 1.020 761 711 572 656 698 633 733
Var.Relativa | -11,58% -11,92%| -9,80%| -24,61%)| -25,39%| -6,57%| -19,55%| 14,69% 6,40%| -9,31%| 15,80%
TOTAL 7.716 6.853 5.602 4.486 3.287| 3.052 2.086| 1.881 1.950 1.778) 1.739
Var. Relativa 4,55% -11,18%| -18,25%| -19,92%| -26,73%| -7,15%| -31,65%| -9,83% 3,67%| -8,82% | -2,19%

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos delridterio de Empleo y Seguridad Social. Disponilsle e
Internet en:http://www.empleo.gob.es/es/sec_trabajo/autonomosfamia-
soc/EconomiaSocial/estadisticas/index.hE@cha de consulta: 01 julio 2013.

En términos de sociedades en situacion de alta &eguridad Social a finales de
2012 habia 18.843 sociedades, de las que 12.29% smreiedades laborales, y 6.549
sociedades cooperativas de trabajo asociado, Isgpene una reduccion en relacion a las
19.345 sociedades existentes en el afio 2011 delpd6ciento, y del 45 por ciento si se
toman como referencia las 34.223 sociedades escsitude alta en la Seguridad Social del
afo 2005, afo en el que se alcanzo la cifra masRudtr lo que, las reducciones en términos
relativos han sido mas significativas en términelsrdimero de empresas creadas, que de las

que se encuentran en situacion de alta en la Segusocial.

En lo relativo a los socios trabajadores de lavasisociedades de trabajo asociado la
evolucion ha sido similar a la del nimero de engweaunque en este caso las reducciones en
términos anuales de los ultimos afios han sidodigente menores. Durante el afio 2011 la
reduccion del namero de socios trabajadores had&tl@,48 por ciento, superior al 1,67 por
ciento del afio anterior, situdndose la cifra tatal socios trabajadores de las nuevas
sociedades de trabajo asociado registradas e & en 5.602. En el afio 2012 ha habido
un importante incremento del nimero de socios jadbees de las sociedades cooperativas
de trabajo asociado, situandose en 8.436. Sin golehinamero de socios trabajadores de las
sociedades laborales todavia continda reduciéndosque a tasas inferiores que en los

ultimos arios.
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Tabla 3 - Evolucion del nimero de socios trabajadoresag@levas sociedades laborales (SL) y
sociedades cooperativas de trabajo asociado (S€Eb#strados en el periodo 2002-2012

2002 2003 | 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

SL 14.983 13.770 11.281 8.982|  6.490| 5.987 4.164 3.526] 3.382| 3.293] 3.101
Var. Relativa 9,73% -8,10%| -18,08%| -20,38%)| -27,74%| -7,75%]| -30,45%| -15,32%| -4,08%| -2,63%| -5,83%
SCTA 6.631| 5.727| 5.211 4.648| 3.014| 2.891 2.463 2632 2673 2.309 8.436
Var. Relativa -14,88% -13,63%| -9,01%)| -10,80%)| -35,15%| -4,08%]| -14,80% 6,86%| 1,56%| -13,62%| 265,35%
TOTAL 21.614| 19.497| 16.492 13.630| 9.504| 8.878 6.627 6.158 6.055 5.602| 11.537
Var. Relativa 0,79%| -9,79%| -15,41%| -17,35%| -30,27%| -6,59%| -25,35%| -7,08%| -1,67%| -7,48%| 105,94%

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos delriditerio de Empleo y Seguridad Social. Disponilsle e
Internet en:http://www.empleo.gob.es/es/sec_trabajo/autonomosfamia-
soc/EconomiaSocial/estadisticas/index.hf®cha de consulta: 01 de julio 2013.

Segun lo expuesto previamente el numero de soebajadores por nueva sociedad
de trabajo asociado en el afio 2011 es de 3,15(smm 2,87 en las sociedades laborales, y de

3,65 en las sociedades cooperativas de trabajeadsdc

En cuanto al numero de trabajadores dados de mlta Seguridad Social se han
pasado de tasas de variacion interanuales de deetonde empleo por encima del 5 por
ciento (5,46 por ciento en el afio 2000 con relaeid@D99), a tasas negativas del 10,5 por
ciento en 2008 (con relacién a 2007). EI mayor monte empleos se logré en 2006, con
312.145 trabajadores. Se aprecia un comportamgamitar al de la evolucion en el nUmero
de empresas. Especialmente alarmante resulta lecaiéd del empleo en las sociedades
laborales limitadas que alcanza una variacion negah 2008 de mas del 20 por ciento. En
el afio 2010 el numero de trabajadores dados deraleaSeguridad Social en las empresas de
trabajo asociado asciende a 149.187, de los qdd® pertenecen a sociedades laborales, y
81.742, a sociedades cooperativas de trabajo deodPor lo que en el afio 2012 ha tenido

lugar una reduccion del 2,56 por ciento en relac@mel afio anterior.

Los trabajadores de las empresas de trabajo asodadcaracterizan por ser
mayoritariamente varones (62,0 por ciento en lasedades laborales de responsabilidad
limitada, y 46,8 por ciento en las sociedad codpe® de trabajo asociado), aunque
progresivamente se va incrementando la presenciasdenujeres, con edad comprendida
entre los 25 y los 39 afios (62,8 por ciento enstasedades laborales de responsabilidad

limitada, y 42,1 por ciento en las sociedad codpes de trabajo asociado), con contrato
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indefinido (66,0 por ciento en las sociedades lalesrde responsabilidad limitada, y 64,1 por
ciento en las sociedad cooperativas de trabajaaaknc a tiempo completo (72,0 por ciento

en las sociedades laborales de responsabilidathdleniy 63,0 por ciento en las sociedad
cooperativas de trabajo asociado), y cualificadofepionalmente. Los indicadores expuestos
anteriormente permiten confirmar la calidad del lkemgenerado por las empresas de trabajo

asociado, dado el elevado porcentaje de contnagiefinidos y a jornada completa.

Por otra parte, el empleo creado por las sociedddetsabajo asociado ademas de
calidad es estable, como lo ponen de manifiestaliiss relativos a la antigiiedad de los
trabajadores de estas empresas, y a los indicadersapervivencia de las mismas. Asi, el
porcentaje de trabajadores con mayor antigiedad hae incrementado siendo
aproximadamente el 33 por ciento en el afio 201fjdespresentan una antigiiedad superior a
cinco afos. En cuanto al porcentaje de empresasa®mia social que sobreviven cinco
afios es aproximadamente de la mitad, ascendiengoragntaje de trabajadores respecto al
origen que sobreviven a los cinco afios aproximadtanéel 85 por ciento. Por tanto, en
términos de supervivencia un dato positivo es eleimento del nUmero medio de afios de

vida con respecto al periodo anterior.

En aras de promover la creacion de este tipo deremap como formulas de
emprendimiento colectivo, la prestacién por desemph pago Unico es una medida a la que
pueden acogerse los jovenes desempleados paraeiobééndinero de la prestacion
contributiva que tienen pendiente de percibir, liara constituir una sociedad cooperativa de
trabajo asociado, o una sociedad laboral, de namaxion, o para incorporarse a alguna ya
existente. De esta forma pueden obtener los rezdnsancieros necesarios para realizar la
aportacion al capital social, y/o para subvencidasrcuotas a pagar a la Seguridad Social.
Desde su aprobacion en el afio 1985 esta medidantr@baido de forma eficaz a la creacion
de empleo, habiéndose puesto de manifiesto dudasteiltimos afios que los fondos
percibidos por los beneficiarios no sélo se utilizara poner en marcha nuevas iniciativas
empresariales, sino que también contribuyen alirafento y consolidacion de las ya
existentes. No obstante, las modificaciones legales han tenido lugar, mejorando en los
ultimos afos las condiciones de acceso a esta mmpdidparte de los trabajadores autonomos,
ha hecho que muchos emprendedores hayan prefstaogcion (FERNANDEZ; MARTIN,

y LEJARRIAGA: 2010; p. 105-107).

REVESCO N° 112 - Extraordinario en Homenaje al &of Alfonso Carlos MORALES
GUTIERREZ - ISSN: 188!-8031- www.ucm.es/info/revesco




El emprendimiento colectivo como salida laboralaejovenes:... (p.36-65) 47

Para concluir, se puede decir que las nuevas sm@sedlaborales (en concreto las
sociedades de responsabilidad limitada laborales) €¢ crean se ponen en marcha por
personas en situacion de desempleo que quieretorporarse al mercado laboral utilizando
para ello la capitalizacion del desempleo en pagi@oy como via de obtencién de los
recursos financieros que necesitan, y creandose sasipropio puesto de trabajo
(LEJARRIAGA y MARTIN, 2010: 371). Sin embargo, lasciedades cooperativas de trabajo
asociado son la alternativa utilizada por persosada mayor parte de los casos, con empleo

pero que desean dar una nueva orientacion a sctoaia laboral y crear su propia empresa.

3. LA PERCEPCION DE LOS JOVENES EMPRENDEDORES DE LAS EMPRESAS
DE PARTICIPACION

Este apartado procura poner de manifiesto cualaepetcepcion de los jovenes
emprendedores sobre la eleccion de empresas patitieis como base juridica para la puesta
en marcha y el desarrollo de sus iniciativas engwearas. De este modo, teniendo en cuenta
un entorno que parece indicar que los jévenes rtiam&a importancia destacada como
trabajadores, y por tanto socios, en las empresgsadicipacion, se pretende radiografiar
como se enfrentan al emprendimiento, mas en canceetravés de dichas férmulas de

participacion.

En general, segun la informacién obtenida del Mémis de Trabajo e Inmigracifn
se observa un importante peso relativo de los jadbees de edades comprendidas entre los
25y 39 afos (en las Sociedades de Responsabllicdichda Laborales es importante el peso
relativo de los jovenes menores de 25 afios) y qaedrl 70 por ciento de los trabajadores
son cualificados profesionalmente, teniendo undicadion laboral de Ingeniero, licenciados
u otras titulaciones técnicas, aunque el porcerdajdicenciados, ingenieros (técnicos o

superiores) y diplomados universitarios solo alea#zL3 por ciento.

En particular, el estudio que se desarrolla esleéambito universitario, a partir de
estudio de casos que se han elegido de forma aded® entre las entrevistas y asesorias
realizadas entre marzo y junio de 2010 a travda @icina Complutense del Emprendedor
(COMPLUEMPRENDEY que es la institucién que sirve de nexo de uniétreela

® http://www.mtin.es/es/sec_trabajo/autonomos/ecoaesui/EconomiaSocial/estadisticas/index.Hfeecha de
consulta: 15 de junio de 2013.
" Ver epigrafe El emprendimiento en el &mbito ursitario: la experiencia de la Universidad Complstede
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Universidad y la realidad empresarial al asesoganar y acompaifar las iniciativas
empresariales de los jévenes universitarios. Eftarmacion es contrastada con entrevistas a

estudiantes universitarios en septiembre y octder2016.

Esta informacién es contrastada por un estudioradisalo en el Afio Académico
2012-2013 en el que se ha distribuido un cuestiorarestudiantes universitarios en los
estudios de la Licenciatura de Administracion yebaion de Empresas de la Universidad
Complutense de Madrid y el Grado en Administragiddireccion de Empresas. En concreto
se les ha pasado el cuestionario a los alumnogulas asignaturas en las que se estimula el

espiritu emprendedor entre los estudiantes.

El analisis se centra en el estudio de la elecd&ifidrmulas juridicas participativas
cuando el colectivo universitario se plantea emgeenuna actividad. Dichas férmulas
juridicas son las sociedades cooperativas de trasciado, las sociedades laborales y el
trabajo autonomo. Por otro lado, se valora el gaalformacion en estas formas juridicas asi
como la demanda de informacion por parte de logemiledores.

Del analisis de las experiencias tuteladas, acoagzaio asesoradas por la oficina
COMPLUEMPRENDE, se desprende una primera aproxitnaal estado de la cuestion, a
saber, cuando los nuevos emprendedores decidéar inita actividad suelen tener una idea
preconcebida de la forma juridica con la que dese@iar su actividad empresarial. La
opcion elegida mayoritariamente es la de trabajaidonomo (al considerarse la mas
adecuada dadas las caracteristicas de los proygagéose quieren poner en marcha), y la
Sociedad de Responsabilidad Limitada, si bien ganals casos también muestran interés por
la Sociedad Limitada Nueva Empresa.

En primer lugar, cabe preguntarse cuales son lds/esopor los cuales los jovenes
deciden emprender. Asi, la primera causa de emjpneardo esta relacionada con el entorno;
en la época actual, el mercado laboral no es cdg@absorber la demanda de empleo. Otros
motivos alegados son la autorrealizacion persorell liecho de disponer de la experiencia

laboral previa necesaria.

Madrid.

8 La informacion referida al emprendimiento indivadluse completa con el proyecto de investigacidiatio
“El emprendimiento individual (trabajo auténomoymmvia de acceso al mercado laboral por partede lo
estudiantes y graduados universitarios” financiagioel Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.
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En segundo lugar, si de las formas empresarialggcipativas mencionadas mas
arriba, el trabajo autbnomo es la opcion elegida Ips jévenes emprendedores, cabe
preguntarse cuales son los motivos por los cualetiden; y por el contrario, cuales son las
que procuran que los jovenes no sean proclivesegirelas férmulas participativas de

sociedades laborales y sociedades cooperativaalmgad asociado.

3.1.Valoracién de la eleccién del revestimiento juridio por parte de los jévenes

emprendedores.
3.1.1. El trabajo autbnomo

La principal razon de la eleccién del trabajo aatdao como férmula empresarial se
relaciona con el tamafno; cuando los nuevos empdenes tienen en mente la puesta en
marcha de proyectos empresariales, piensan queleVardn a cabo ellos mismos,
individualmente, o como maximo dos personas, lo lquéa la adopcién de otras formas

juridicas por razén del nimero de promotares

Los motivos que les inducen a la eleccion de lmé&ojuridica (ALONSO y GALVE:
2008) aparecen recogidos en la siguiente tabl@ll&rse evidencia que en el 71,43 por ciento
de los casos la seleccion del trabajo autbnomasea én el hecho de querer ser un profesional
independiente, asi como por tratarse de la forrempresarial menos costosa para iniciar la
actividad. El 57,14 por ciento de los encuestadothitén valoran la libertad de establecerse
por cuenta propia a la hora en su eleccion miemfuasen el 42,86 por ciento de los casos
analizados ponen en valor la sencilla tramitaci@rilexibilidad y al independencia. Sélo en
el 28,57 por ciento de los casos su eleccion sa easel conocimiento en su entorno de
trabajadores autbnomos con experiencias positarag] hecho de no ver limitada la carrera
profesional por bloqueos en el ascenso laboral agn@r derecho a percibir la prestacion por

desempleo en pago unico, o por tener acceso arstibres.

° Esta situacion no se produce en el caso de lase€Sapde Base Tecnoldgica cuyo nimero de promaerés
tres o cuatro personas.
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Tabla 4 - Motivos por los que los emprendedores eligdoraa juridica

Motivos que inducen al emprendedor a la eleccidla derma juridica

Porcentaje de
emprendedores que |
han seleccionado

O

Quiero ser un profesional independiente
Es una férmula empresarial menos costosa paraléactividad

71,43

Valoro la libertad que tiene establecerse por @prapia

57,14

Los tramites son sencillos
Es una férmula empresarial flexible para empezaciaidad
Quiero ser mi propio jefe

42,86

Conozco en mi entorno trabajadores autbnomos yseriencia es buen
Para no ver limitada mi carrera profesional pogbkos en el ascenso
laboral

Tengo / tenemos derecho a percibir la prestacioni@eempleo en pago
anico

El acceso a subvenciones

a 28,57

En la época actual el mercado laboral no a la ddenda empleo
La fiscalidad favorece

Por motivos de autorrealizacion personal

Porque dispongo de la experiencia laboral previaseria

Los principios y valores por los que rigen su fonamiento

14,29

Por considerar que puedo obtener mayor nivel desog
Somos tres socios trabajadores

Somos dos socios trabajadores y, al menos, un sapitalista
La primacia de las personas sobre el capital social

La limitacion de la responsabilidad

0,00

Fuente: Elaboracion propia

3.1.2. Las sociedades laborales y las sociedades coopaatie trabajo asociado.

Los joévenes emprendedores no se platean, en gerwrak formas juridicas

participativas alternativas como son las Sociedddiestadas Laborales, o las Sociedades

Cooperativas de Trabajo Asociado.

No contemplar estas posibilidades es derivado dm®svanotivos; el primero, un

obstaculo insalvable, la limitacion del nUmero mmoide promotores que no es acorde con el

namero minimo de socios exigidos por estas férmyladdicas;, el segundo, el

desconocimiento generalizado de estas férmuladi¢gad, no so6lo de los promotores sino

también de los asesores y prescriptores que lospdan.

Dicho desconocimiento les hace mostrar una actlafdnsiva, en lugar de receptiva,

hacia la informacién que se les pueda ofrecer dabrmismas.
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Asi, los nuevos emprendedores procedentes de lamdad universitaria son mas
proclives a la utilizacién de las formas juridicdgeto del presente trabajo cuando disponen
de informacion sobre las mismas, las conocen ynEn los valores que estan inmersos en

las empresas de participacion.

En este caso, es destacable la importancia derglos aiveles formativos superiores,
y también en los de grado medio, se incorporen maatelacionadas con las empresas de
participacion, de modo, que en el ambito de lasct#s sociales, que es en el que los
emprendedores reciben una mayor informacion salsrenismas es en el que estas férmula

juridicas son consideradas en mayor medida.

Por otra parte, es preciso tener en cuenta qué Begocio tiene éxito y prospera,
consideran revestirse juridicamente bajo formaetaga buscando una consolidacion en el

mercado, aunque principalmente sea como SociedRésj@nsabilidad Limitada.
3.2. Valoracién de los problemas planteados para la eleién de la forma juridica.

La siguiente tabla trata de comparar los probleenegonvenientes considerados por
los jovenes emprendedores con respecto al gradofalenacion de que disponen cuando

deciden acometer un proyecto empresarial.

La comparativa es el resultado de la valoraciénrdeonjunto de problemas de 1 a 5

(1 no supone problema, 5 problema de gran envergpsiobre los que han sido consultados.
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Gréfico 1- Comparativa de los problemas destacados paramkadimiento segun base
juridica

Otros

El cumplimiento de los requisitos para ser considerada la sociedad...
La limitacion legal de la realizacién de operaciones con terceros
Laconsideracion del capital social como pasivo exigible

Laaplicacién de politicas de anticipacion de la distribucion de... |¥

Limitacién en la transmisibilidad de los titulos de propiedad

Tipo impositivo de tributacion

Dotacién, con caracter ilimitado, de fondos obligatorios

Dificultades de acceso a la propiedad de los trabajadores no socios
Limitacion legal de la distribucion del capital social, lo que condiciona.. |

W Sociedadeslaborales

Limitacion en la contratacidn de trabajadores con contrato indefinido
M Sociedades cooperativas

Falta de asociacionismo . .
M Trabajo auténomo
Ambito de actuacion de caracter local

Retraso en el pago de las Administraciones Publicas
Escasa utilizacidn de las nuevas tecnologias

Falta de financiacion

Desarrollo legal

Desconocimiento de la propia férmula empresarial

Falta de formacién

Falta de intercooperaciony formacion de redes

Competitividad

Fuente: Elaboracién propia.

Excepto en casos muy concretos, los jévenes ot@igasmo grado de importancia a
los problemas en el caso de las sociedades laborddes sociedades cooperativas de trabajo
asociado diferenciandolos de los problemas coguesse enfrenta el trabajador autbnomo.

El desarrollo legal, las limitaciones en la cordcain de trabajadores con contrato
indefinido, la fiscalidad y las limitaciones pagtransmisibilidad de las aportaciones en el
caso de las sociedades cooperativas y las lab@@bssituyen un primer bloque de problemas
considerados importantes, muy importantes o de @rarergadura para las sociedades

cooperativas y laborales.

Un segundo bloque de problemas a los que los éstirdwes otorgan importancia en el
caso de las sociedades cooperativas y sociedautmslizs alejandose de los que consideran
importantes en el caso de los trabajadores autém@aarefieren a: las limitaciones para

realizar operaciones con terceros, la obligatoded® dotar fondos de reserva, las
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limitaciones en la distribucion del capital sodjale condiciona las dificultades de acceso a
los trabajadores no socios.

Un tercer bloque lo constituyen aquellos problemassiderados importantes tanto
para las sociedades cooperativas y laborales canadqs trabajadores autonomos. Estos son:
la falta de asociacionismo, la falta de financiaciél desconocimiento de la propia férmula

empresarial, la formacion y la competitividad.

El dltimo bloque lo constituyen problemas aislado® sélo son tenidos en cuenta
como importantes, 0 muy importantes, para el casdrabajo autobnomo; a saber, el ambito

local que limita su actividad y el escaso uso denlzevas tecnologias.

De los resultados obtenidos se pone en evidencfalta de conocimiento de las
sociedades laborales y las sociedades cooperd@viabajo asociado por parte de los nuevos
emprendedores universitarios dado que problemaso damfalta de intercooperacion y
formacion de redes se consideran irrelevantes (MANRTR010). También se pone de
manifiesto en el caso del trabajo autbnomo. Si aptaciacion sorprendia en las formas
juridicas analizadas previamente, sorprende en mangalida en el caso del trabajador
autonomo, dado que la intercooperacion, y el hattdhdormar parte de una red permiten
suplir las deficiencias individuales de sus miemspsin que recaiga en una unica persona la
necesidad de contar con las cualidades basicagp&xriencia necesaria, y los conocimientos
minimos para que la empresa salga adelante (GARBLAIERREZ, LEJARRIAGA,
FERNANDEZ y MARTIN: 2006; DIAZ, GARCIA, RUIZ, JAIMEZ y HERNANDEZ: 2009,

p. 8).

De todo lo expuesto anteriormente, se pone en resi@da falta de conocimiento por
parte de los nuevos emprendedores universitaridgsdempresas de participacion, asi como,
la insuficiente formacion por parte de los técnidesestructuras de apoyo sobre estas formas
juridicas. Es por ello, que ante esta situacionrespiiere la implicacion efectiva del
profesorado que investiga en materia de emprendgd@n general, y de empresas de
economia social, en particular, con las estructdeaapoyo para favorecer la concrecién de
nuevas iniciativas emprendedoras bajo férmulas cehtoabajo autbnomo, las Sociedades

Laborales y las Sociedades Cooperativas de Tra&sajoiado.
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A este respecto, el 57,14 por ciento de los emgaomes encuestados no conoce si en
su universidad hay alguna materia especifica gtaliesla economia social, mientras que
dicho porcentaje se eleva al 85,71 por ciento emtoual desconocimiento de si existe alguna
materia especifica que estudie el trabajo autongraoybstante, el 71,43 por ciento de los
encuestados valoran de forma positiva su inclusidbros planes de estudios (en muchos
casos se habra perdido una buena oportunidad pararela elaboracién de los nuevos
estudios de Grado) lo que pone de manifiesto laraeion positiva que realizan sobre la
consideracién de estas materias en sus planestadioss(BENAVIDES, SANCHEZ vy
LUNA: 2004).

4. EL EMPRENDIMIENTO EN EL AMBITO UNIVERSITARIO: LA
EXPERIENCIA DE LA UNIVERSIDAD COMLUTENSE DE MADRID

Entre las funciones mas importantes de la Univadsgk encuentra la preparacion de
los discentes para el ejercicio de actividadesegiohales mediante la capacitacién oportuna
para ello. En este sentido, la Universidad Compkegede Madrid se ha sumado a la iniciativa
de otras universidades espafiolas y de mas allGastras fronteras consistente en proveer de
una estructura apropiada para apoyar las propuestaactividades emprendedoras que

pudieran formular los integrantes de la comunidadarsitaria.

Asi surge la Oficina Complutense del Emprended@NPLUEMPRENDE), que se
plantea como un espacio de relacion para todosllaguagentes de la Universidad
Complutense que puedan estar implicados, de uneaudarma, con el emprendimiento y su

cultura, sirviendo de apoyo a quienes estén irddmssen la creacién de empresas.

COMPLUEMPRENDE tiene su origen en el Decreto Rett@f2007 de 2 de enero.
Su mision fundamental es la difusion de la cultermprendedora y el apoyo a lo
emprendedores. En el orden practico la oficina @MELUEMPRENDE no comienza su
actividad operativa hasta el mes de julio de 2p@vo desde que empezara su andadura hasta
la actualidad ha ido incrementando progresivamenuteactividad. Prueba de ello es el
incremento experimentado tanto en el nimero deopassatendidas, como en la firma de
convenios de colaboraciéon con distintas entidageda apertura de nuevo punto de

asesoramiento en el afio 2009 en el Campus de Cudeadrsitaria.
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El servicio prestado por la Oficina Complutense Eeprendedor esta dirigido a los
miembros de la Universidad Complutense, tanto edgmeal docente e investigador, como al

personal de administracion y servicios, estudiafitenciados y diplomados.

Desde COMPLUEMPREDE se busca el fomento de la wxcamprendedora entre
los miembros de la comunidad universitaria (mee@idatrealizacion de sesiones de difusion,
sensibilizacién y reuniones personales), el apogngntacion a los emprendedores (mediante
la elaboracion de un plan de negocio), y la fordraae los futuros emprendedores para

mejorar sus niveles y conocimientos empresariales.

Para llevar a cabo las actividades anteriormerderi@s se pone a disposicion de los
emprendedores recursos informativos sobre creat@dempresas, un espacio para recibir
asesoramiento sobre la forma de crear una emyresagntorno donde adquirir y mejorar los

conocimientos sobre creacion de empresas y capesdanpresariales (KUSHELL: 2002).

Cabe destacar, en el caso de las labores de awvest@ que en
COMPLUEMPRENDE se realizan reuniones personalestadas a ayudar al emprendedor
en la creacion de una empresa y en la elabora@brcairespondiente plan de negocio,
reuniones personales tutorizadas en las que sdasiancreacion de una empresa y se elabora
el plan de negocio dirigidas a estudiantes (y @esndque se pueden conseguir un crédito de
libre configuracion), asesoramiento de proyectesmmdos en el Campus del Emprendedor,
asesoramiento de proyectos que participan en lap€eion Nacional de Emprendedores
Universitarios Graduate Programme (Fundacién Usidad Empresa y Fundacion Junior
Achievement), asi como asesoramiento a investigadgrara la presentacion ante el
Vicerrectorado de Investigacion de propuestas eg@bhra la creacion de empresas de base

tecnoldgica.

Entre los afios 2007 y 2012, el numero de empremdedjue han accedido a los
servicios prestados por COMPLUEMPRENDE ascendi@@4l con una distribucion similar
por sexos (55,4 por ciento mujeres) y mayoritaridmen la franja de edad entre 18 y 25
afos (51 por ciento).

La segunda actividad principal que se lleva a catndCOMPLUEMPRENDE es la

labor de formacion, cuyo objetivo es mejorar elehide conocimientos y capacidades
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empresariales con acciones formativas, asi comerftan el espiritu emprendedor entre los

estudiantes universitarios. Para ello se realizan:

- Entrevistas de asesoramiento para la creacion geesas de caracter individual
durante tres sesiones de dos horas de duracion wsay una cuarta para la
elaboracién del plan de empresa. Dicha actividewhllasociado el reconocimiento

de un crédito de libre eleccion.

- Formacion y orientacion para la creacion de emprdsaante tres sesiones de dos
horas de duracién cada una, y una cuarta paratbarakcion de un plan de empresa,
y la asistencia a un taller de informacion y matiga para la creacion de empresas
de 4 horas de duracion. Dicha actividad lleva asliciel reconocimiento de un

crédito y medio de libre eleccion.

- Laboratorio empresarial que consta de cuatro seside 2,5 horas de duracién cada
una de ellas, siendo una accion colectiva con éasgupretende crear y desarrollar
una empresa en equipo. Dicha actividad lleva adoc& reconocimiento de un

crédito de libre eleccion.

- Taller de habilidades empresariales con una durai#6 sesiones de 4 horas cada

una de ellas, y con un reconocimiento de 2 crégitogdio de libre eleccion.

- Taller de creacion de empresas con una duracidhsdsiones de 4 horas cada una

de ellas, y con un reconocimiento de 3 créditolbde eleccion.

Desde COMPLUEMPRENDE se ha intentado en todo mamnemientar a los

potenciales emprendedores universitarios haciada@nia social o empresas de participacion.

Un ejemplo de ello es el Encuentro de Verano “drsdad y Emprendizaje”, que
tuvo lugar los dias 16, 17 y 18 de julio, celebradoel marco de los Cursos de Verano del
Escorial 2008 y organizado por COMPLUEMPRENDE, ebmatrocinio de la Agencia de
Desarrollo “Madrid Emprende” del Ayuntamiento dedvid, y la colaboracion de la Escuela
de Estudios Cooperativos, y la Catedra de Empmedizidiual y Trabajo Autbnomo de la

Universidad Complutense de Madrid.
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Con el encuentro se pretendia, entre otros obgtiwesentar la situacion actual de los
colectivos con dificultades de insercion laboral, @mo las distintas formulas desarrolladas
por distintas organizaciones para mejorar y fonregt@mprendizaje en su entorno. Desde
proyectos de la iniciativa comunitaria EQUAL, coras el caso del CRIO (Creacion de
Empresas e Igualdad de Oportunidades), se evidahakestacado papel que el Trabajo
Auténomo, Sociedades Cooperativas y Sociedadesralasodesempefian en la insercion

laboral de los colectivos referidos.

Una de las principales actuaciones de COMPLUEMPRENiene que ver con su
participacion en RedEmprendia, red integrada porUgfversidades iberoamericanas que
cuenta con el apoyo de Universia y el Banco ded®aet que tiene como objetivo estratégico
fundamental “Trasladar lapuesta por una “Universidad Emprendedora” a todoslos
paises de Iberoamérica y a sus universidadeayudando a crear una fuerte cultura de la
innovacion y el emprendimiento en las comunidadegeusitarias, que se traslade también a
la sociedad y que sea institucionalizada como ueaane imprescindible mision, al igual que
lo es la docencia y la investigacionhttp://www.redemprendia.org/quienes-somos/mision-y-

vision).

Son muy diversos los programas que se desarreltata red, entre los que cabe
destacar:

1. Programa de hospedajeEl objetivo del programa es apoyar la internaciaaalon

de pequefias y medianas empresas surgidas de lasrsidades, asi como a
emprendedores, técnicos y profesionales del emipnimtto en la mejora de sus
conocimientos y capacidades, financiandoles estande entre 2 y 12 meses en
alguno de los nodos de la red. Esta organizandd®argue Cientifico de Madrid y ya

hay un nimero considerable de interesados eneetarbio.

2. Directorio de empresaSe esta elaborando un directorio en la Web de Rpdifdia

de las empresas localizadas en incubadoras, ab@lasay parques cientificos y/o
tecnoldgicos de la Red, con el objetivo de otorgaa exposicion internacional a las
mismas para ampliar la posibilidad de accionesrgicgs o complementarias entre

ellas.
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3. Indicadores de transferencia, innovacién y empreisito: EI proyecto trata de

identificar, estandarizar y aplicar un conjunto ielicadores de Innovacién y
Emprendimiento en las quince universidades de ld. Rina vez definido este
conjunto de indicadores se dispondra de un sistdm@anonitorizacion en el tiempo
sobre la actividad en este ambito de las Univedgisiasocias. Se preveé realizar una
publicacion con los datos derivados de la primaaesta de indicadores

4. Instituto de Emprendimiento (fE Con esta actividad se persigue difundir la oferta y

los recursos de formacion de las universidades briesn asi como organizar nuevas
ofertas formativas y otro tipo de productos y adtides para la puesta en comun de
conocimiento propio del ambito de la innovacion graprendimiento.

5. Concurso de ideas, proyectos empresariales e timasaemprendedorasCon la

convocatoria del concurso de pretende premiar aniafores ideas, proyectos
empresariales (sin constituir) y mejores iniciagispinoff de las universidades de la
red, seleccionandolas de entre los mejores deoloasucsos individuales (anuales) de

cada una de ellas

6. Programa de sabaticos a académicos emprended®regrama orientado a la

identificaciébn, apoyo y reconocimiento a emprendeslo miembros de las
comunidades universitarias de la Red, para quegoudddicarse a tiempo completo,
en periodos de un semestre a un afo, a la puestaamia o consolidacion de

proyectos de emprendimiento.

7. Programa de visitas a nodoBtediante esta accion se esta llevando a cabo la

organizaciéon y promocion de visitas a la Red y a sados por parte de otras
universidades — preferentemente iberoamericana®s, {@enbién de otros paises-,
organismos, instituciones, etc. Estas visitas cenmgen tanto visitas fisicas, como
formacion que se ofrezca, bien sea como parte aeisita, o de forma independiente,

a aquellas personas interesadas en ello.

8. Difusién de instrumentos y buenas practices:ha realizado una primera publicacion

gue recopila algunas de las iniciativas mas simgslde apoyo al emprendimiento que
han sido o estan siendo desarrolladas y aplicaddaseuniversidades que forman

parte de RedEmprendia. El objetivo es generar gardento —impreso y en linea- de
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consulta para la busqueda de modelos e iniciatjuaspuedan ser de utilidad para

futuros desarrollos en las universidades, tanta (Red como externas a la misma

9. Casos de éxito de emprendedores. Libro de cd3o0s: este proyecto se propone

realizar un analisis de casos de éxito entre lgwesas incubadas, de forma que se
pueda generar una ficha para cada una de ellapugda ser incluida en la pagina

web.

10.Movilidad para jovenes emprendedore€on el desarrollo de este proyecto

RedEmprendia trata de promover el intercambio deemencias, el aprendizaje
intercultural, la formacion y la generacion de emtds internacionales entre jovenes
emprendedores que han pensado transformar en enmgurgxoyecto empresarial, a
través de la realizacion de estancias formativasempresas vinculadas a los

miembros de RedEmprendia, con una duracion de 2nyti& meses.
Este ultimo es el asunto mas importante, a nuestender.

El principal objetivo del Programa es ayudar a wge¥mprendedores y empresarios a
desarrollar actividades emprendedoras basadascen@timiento y el desarrollo tecnologico,
en la adquisicion de experiencia y habilidadesaegelstion de empresas preferentemente en

entidades de otro pais.

El programa subvenciona los gastos de la estanniai minimo de 3.000€ (para una
estancia de 2 meses) y un maximo de 7.000€ (par@stancia de 6 meses), y esta dirigido a
nuevos emprendedores de los colectivos identifegolor cada Universidad participante
(Ejemplo: alumnos de master, doctorandos, docemdes primeros afios tras la consecucion
del titulo de doctor, estudiantes de grado, graokiaah los Ultimos afios, emprendedores
vinculados a la Universidad con empresas creadasmanos de un afo, etc.). En todo caso
el nuevo emprendedor debera ser mayor de edadtgrcon un proyecto empresarial o una
idea de negocio, que se presentara a través damdgnegocio completo, ademas de poseer

la formacion adecuada para llevarlo a cabo.

La empresas receptoras son entidades interesadafseerr estancias a los nuevos
emprendedores. Se trata de empresas -privadasicgsjbhsociaciones u otras formas

juridicas- consolidadas en su sector y con un ndren3 afios de actividad.
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Esta experiencia puede trasladarse a otras Redesciagzadas en colectivos
concretos, como es el caso de RULESCOOP, lo qumitrés potenciar la creacién de
nuevas iniciativas emprendedoras en forma de sadésdcooperativas o de cualquier otra

entidad con forma de organizacion de participacidie economia social.
5. CONCLUSIONES

En Espafia existe un importante problema de desengue a raiz de la actual crisis
econdmica se ha agravado de forma considerablatéuos Gltimos afios, consecuencia de la
reduccion del nimero de empresas que se creahjnctEmento del cierre, y las reducciones
de plantilla, de las ya existentes. Los joveneswsunde los colectivos mas afectados por el
desempleo, la temporalidad de los contratos, yolamdas a tiempo parcial, por lo que, ante
la dificultad de encontrar empleo por cuenta ajetagmprendimiento, y en concreto el
emprendimiento colectivo como empresas de tratsgoiado, puede suponer una alternativa
al trabajo asalariado que les permita tanto inqamge, como mantenerse en el mercado
laboral, y mejorar sus condiciones de trabajo.

No cabe duda de que el emprendimiento constitupada del crecimiento econdémico,
y es ahi donde las empresas de participacion dajorasociado pueden desempefiar un papel
clave en la recuperacion econémica de nuestro Pafrsnte los ultimos afios la tendencia ha
sido hacia la reduccion en el ritmo de creaciorestas entidades, habiendo tenido lugar un
cierto estancamiento en la generacion de empletadeeter participativo. No obstante, los
ultimos datos del afio 2010 son mas positivos gseélos afios previos, en especial en el
caso de las sociedades cooperativas de trabajadsppor Io que invitan a pensar en el
optimismo y en la recuperacion de la senda deroiento. Ademas se trata de empresas que
contribuyen al desarrollo territorial, en las que ieherente a su condicion una especial
sensibilidad en términos de responsabilidad sogiad, no se deslocalizan y que permiten asi
una mayor integracion y cohesion social aportaridmiamo tiempo riqueza y empleo de
calidad y estable alli dénde se encuentran. Eelmmque también son formulas adecuadas
para dar respuesta a los retos del cambio demografiomo pueden ser el relevo
generacional, la igualdad efectiva de la mujer torporacion de la poblacion inmigrante
al mercado laboral. Pero su importancia y sus hideslano solo son reconocidas a nivel
nacional, sino que estas empresas son considatadds la Unién Europea como modelos a
seguir para la implantacién y difusién de los ptare participacion de las empresas
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independientemente de su tamafo (en la mayor gaites casos se trata de microempresas, e
incluso “nanoempresas”), dados los beneficios dilee anlleva tanto para las propias

empresas, como para los socios trabajadores, ygaoaa en la que se localizan.

Hay que tener en cuenta que el nacimiento de |psesas de participacion de trabajo
asociado esta vinculado a la presencia de un numénamo de tres socios, siendo la
alternativa adecuada para los casos de emprendinielectivo, y tratandose en la mayoria
de los casos de microempresas y pequefias o median@assas. Por tanto, la dimension
inicial supone un freno en la eleccion de las fapuaidicas de trabajo asociado por parte de
los emprendedores universitarios dado que en lanparte de los casos se trata de un Unico
promotor, o a lo sumo dos, por lo que para cumgllirequisito legal requeririan de la
presencia de al menos un socio capitalista o cadaloo. Esta limitacion legal ha sido una de
las principales causas por las que muchas de @siaesas han sido descalificadas y se han
transformado en otras formas juridicas para podetiruar desarrollando su actividad

empresarial, aun conservando su caracter pariwipat

Es habitual que los nuevos emprendedores tenganeaie la puesta en marcha de
proyectos empresariales de forma unipersonal. Ntaote, las empresas de participacion de
trabajo asociado también han de constituir el wdbi@adecuado para que las iniciativas
empresariales llevadas a cabo por trabajadoresi@utis, 0 empresarios individuales, se
concreten bien en sociedades laborales, o en sol@sdcooperativas de trabajo asociado,
cuando necesiten aumentar su dimension y requidearformas juridicas de caracter

societario para afianzar sus negocios.

El hecho de que no exista una demanda efectivafderiacion sobre las férmulas de
trabajo asociado entre los jovenes universitar@meeple manifiesto el desconocimiento de su
existencia. Esto unido a los problemas de imageregisten en la sociedad justifica el hecho
de que haya mas empresas de participacion dedrabagiado de hecho que de derecho. Asi,
existe una estrecha relacion entre la imagen quierse de estas sociedades, y el grado de
conocimiento de las mismas, en el sentido de queayor nivel de desconocimiento la
imagen gue se tiene de estas sociedades es mdivandgaque hace que los emprendedores
adopten una actitud defensiva, y prefieran optaa p@ puesta en marcha de sus proyectos
empresariales por otras formas juridicas considsrawnvencionales. Es por ello que se
considera de vital importancia tanto la labor desasmiento de los técnicos de las
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estructuras de apoyo creadas en el &mbito uniggcsictomo el hecho de que éstos puedan
contar con la colaboracion del personal docentemuestiga en materia de emprendedores y
de empresas de trabajo asociado, con el objetiympder favorecer la concrecion de nuevos
proyectos empresariales bajo estas formas juridasobstante, desde las organizaciones
representativas también se debe llevar a caboalmwa te difusion de estas formas juridicas

como formas naturales de emprender.

Desde la Oficina de Compluemprende de la Univedsidamplutense de Madrid se
trabaja en esta linea, promoviendo y difundiendoultura emprendedora y el apoyo a los
emprendedores entre los miembros de la comunidackeraitaria, prestando para ello
asesoramiento y formacion. Desde esta oficina settatado en todo momento orientar a los
potenciales emprendedores universitarios hacia danamia social o empresas de
participacion. Son multiples las actividades lleasmd cabo desde Compluemprende para
lograr estos objetivos, siendo destacable su patidn en la RedEmprendia, cuya
experiencia podria trasladarse a redes especiatizzmmo es el caso de RULESCOOP para
potenciar la creacion de sociedades cooperativds cualquier otra entidad con forma de

organizacion de participacion o de economia social.
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