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Introduction : Au cceur de la problématique de l'éclange : finances et commerce
solidaires.

«Dans la complexité de I'économie plurielle, I'idgee 'économie monde capitaliste
puisse comporter des espaces qui échappent au geitléconomie privée ou a la contrainte
du secteur public simpose a nouveau. Il s’agit’éeonomie sociale et solidaire. Elle est
connue dés le début de I'histoire humaine maisiltiégjpériodiquement. Sa (r)émergence est
un phénoméne quasi-universel. Dans un contexteeonéblibéralisme occupe l'espace
idéologique, ses initiatives se posent comme ates@s a une activité économique donnée
par la logique capitaliste ou étatiste. Elles captient & démontrer que la solidarité peut étre
économique et ouvrent la voie a une autre globtbsa> (Bardos-Féltoronyi 2004, 3). I
semble alors qu'il faille non seulement faire appédlhistoire de la pensée et des faits pour
valider cette hypothése de cyclicité, mais aud@ralyse de I'échange pour comprendre en

quoi consiste cette notion de solidarité dans tirecd’'un « autre » modele alternatif.

En sciences économiques, s'intéresser a I'échalegpt appréhender les modes de
circulation des biens et des services, en cherchatdfinir et évaluer une négociation, un
accord d’au moins deux volontés, et un transfdreesu moins deux parties. Le commerce et
la finance apparaissent ainsi comme deux objetsiitéressants surtout dans un contexte de
crise, et de recherche d'un autre mode de régualadmnomique que celui prébné par les
economistes néoclassiques. Pour ces derniersétbange implique un calcul avantage/codt
et ce, quel que soit le mode : échange monétairg,tdbc, etc. D’autres sciences, comme les
sciences de gestion ou certaines Humanités, wglled’Anthropologie, ne font de I'échange
économique gu’'une forme particuliere de circulaties biens et des services parmi un
ensemble. A ce titre, il semble intéressant danscdere de I'économie solidaire,
habituellement réduite a la frontiére entre 'Ecam® et la Sociologie, d’interrogées formes
et les modalités de I'’échange « solidaire » derfagterdisciplinaire en sciences économiques
et en sciences de gestion, en conduisant une analysiparative des fondements du

commerce solidaire d’'un c6té, et des finances ainéd de 'autre.

Sommes-nous en présence d’'un « autre » modele o de I'échange, qualifié

de « solidaire » ?



Pour répondre a cette question centrale, noussajpoocéder en deux temps. Aprés
avoir précisé les contours flous des concepithique » et « solidaire », de cette autre forme
de commerce et de finance ; nous proposerons weraigne analyse interdisciplinaire des
logiques d’acteurs d’'une économie sociale et sibédaqui semble étre « aux prises avec la

gestion » (Laville et Glémain, 2010).

Bien que nous ne rentrions pas dans une démardheritiste, il nous semble
important a l'instar de l&lew Economic HistoryDouglas et North, Prix Nobel d’Economie
1993), de souligner : Alors qu’a I'origine de I'économie politique, le fait h@ique et social
était largement intégré a la démarche analytiquey g peu les liens se sont distendus. Dans
leur recherche de lois générales, les économistdstrop souvent été amenés a isoler, a
partir d’'une démarche de type hypothético-déduds mécanismes de leur contexte
historiqgue » (Rolllinat 1997, 9-10), contrairement aux gestidrem du commerce
« équitable » qui rappellent la cliométrie de cettautre » fagcon de faire de I'économie, et

pour les économistes des finances solidairesa findnce « alternative ».

1. Ethiques et solidaires : vers un « autre » commeras une « autre » finance ?

Commercer et faire de la finance uniqguement poemrghir, c’est faire de I'échange
une simple finalité, hypothese que réfu@conomie solidaire contemporainé priori
nouvelle dans la pensée économique hétérodoxe, patture n’en est pas moins historique.
A lire Vebler® (1857-1929), on rencontre une critique forte de&sés néo-classiques,
démontrant que les marginalistes de I'épdgpestulent I'existence d'un comportement
hédoniste et utilitaire non-conforme a la réaliteiale. La démonstration de la prédation
« affairiste » est faite par Veblen des 1899. haamne déja le pragmatisme selon lequel
« méme les pauvres peuvent devenir riches ». Cetteention sociale a pour conséquence de
faire que la masse pense qie factoc’est bien d’étre riche, pervertissant ainsi lhéion
sociale, puisque tout le monde veut devenir prédaté ce titre, 'hnomme d’affaires — celui
qui est en charge de I'échange - est un « sabet€éli®04 dans Business Enterprise)

puisqu’il n'est md que par la recherche de vale&suniaires, perturbant ainsi 'activité

% Ouvrage référencé en bibliographie.

* On pense ici & la révolution marginaliste de 18vécLa théorie d’économie politiquée WS.Jevons (1835-
1882), avedrincipes d’Economie Politiqude K.Menger (1840-1921), et de 1874 atséments d’économie
politique pure ou théorie de la richesse sociddel.Walras (1834-1910).



economique au lieu de la soutenir. Il en appelleret et déja a un «autre » modele

économique.

Mais, bien avant la critique des néoclassiques|Vame siecle, la déchirure entre
Athénes et Sparte (perte de la guerre du Pélopen(&81-404) aboutit a une crise
économique, sociale et morale qui fragilise la sadm€sociale de la Cité, avec une montée de
I'individualisme. La Ploutocratie — ordre par I'arg — se développe déja, avec un Etat qui se
trouve face a un libéralisme conquérant qui vegule¥ par I'échangevia I'argent. Pour
Xénophon (-430-355), le fait de faire de l'argemt doit en aucun cas étre un « objectif
premier ». Car, la chrématistique (I'art/techniglienrichissement), soit tout comportement
orienté vers la richesse, est une démesure dasgergaour I'Homme puisque
« I'enrichissement est sans mesure » (Aristote4-3®)). La relation a l'argent se trouve
donc au cceur des problemes de cohésion socialefgtatité économique, a laquelle les
finances dites aujourd’hui « solidaires », tenmtrépondre. Nous sommes bien en présence
d’'un phénomeéne historique. Si I'argent est le véleicde I'échange, le prix en est le signal.
Or, le commerce équitable vise a imposer un « puste » qui, la encore, trouve des
précédents historiques.

En effet, Thomas d’Aquin (1235-1273) ddos somme théologiqueose la question
du «juste prix », considérant qu'il faut que ldsges aient un prix qui corresponde a ce
gu’elles valent. Un prix qui prenne également ensaération la répartition. Ainsi, devient
« juste prix » (question 77), ce qui est nécessaitBacun pour vivre selon sa condition. Une
chose a tel prix parce qu'elle permet a l'individe vivre décemment. Le cbté « juste » du
prix qui concerne I'équité sociale, se retrouveemmerce équitable.

A la lumiére de ces éléments d’histoire de la persE®nomique, nous interrogeons la
solidarité en finance, et I'éthigue en commerceitable pour en comprendre ce que nous

appellerons ici les différences communes.

De la solidarité en finance ...

L’idée de solidarité a été explorée en histoire Bais (2007), et interrogée en
finances solidaires (Taupin et Glémain, 2007). Hete «a I'heure ou le développement

économique rime souvent avec « chacun pour sai made d’investissement différent préne



la solidarité et la mise en commun de fonds : I6BALES » (Russo, 2007). Mais en quoi

consiste cette solidarité ?

Dans I'absolu, tout financement solidaire est ute @dépargne et de prét en se basant
sur une solidarité contractuellement établie. Mdés quel contrat s’agit-il ? La théorie
néoclassique des contrats analyse des relatioagfailes dans un contexte d’asymétrie
informationnelle et d’incertitude, résultant d’éeements indépendants de la volonté des
acteurs : les « états de la naturé sariori, cette approche peut étre empruntée par 'économie
des finances solidaires, d’autant qu’elle est cdibfgaavec le modéle coopératif (théorie des
équipes).

En effet, cette théorie dévoile les incitationss decteurs — dans le cadre d’une
interaction stratégique qui lie les décisions rige leurs conséquences — a s’organiser
ensemble pour effectuer une tache commune. Matte tieéorie néoclassique se révele
incapable de répondre aux deux questions suivarmesiment se forme la coalition ? Et,
guels sont les roles de chacun des membres du eyroogpératif ? C’est pourquoi, elle
postule d’emblée un modele non-coopératif, dangdiechacun cherche a s’approprier la plus
grande part de la «rente organisationnelle ». Boyrsi I'on se référe a la théorie des jeux, il
est possible de comprendrde«pourquoi et le comment de la coopératiofMoulin 1981,
168).

Tout jeu consiste en une interdépendance entrib@rjés — libre arbitre stratégique,
quel que soit i, pour i = 1, ..., n — et les (n) rBt8 des joueurs. Ainsi, coopérer c’est :
« réaliser un compromis entre I'impératif de justiet la rigidité souveraine collective qui en
découle) et I'impératif de liberté ¥Moulin 1981, 168), pour construire une solidarité
economique au service d’'une volonté de réduireingsstices. Injustices auxquelles sont
soumis certains agents, sans que cette solidaiténgiée, soit par I'Etat dans sa fonction
redistributive, soit par le privé dans le conteséedon jugé aliénant par ailleurs (dépendance
morale entre celui qui donne et celui qui recoibuBl retrouvons alors les fondements du
mouvement solidariste a la Léon Bougeois (1896aiBR008, 29), selon lequel :iley a
entre chacun des individus et tous les autres emriécessaire de solidaritégui définit les
conditions de vie, les conditions de progres (diesrtés individuelles qui soutiennent le
développement de la société toute entiére), etdeslitions de justice si fondamentales en
finances solidaires, parce que 'Homme est celuicqucoit et veut la justice, en particulier

® Rappel : pou€lubs d1nvestisseurs pour ur@estionAlternative el ocale de [EpargneSolidaire.



sociale et bancaire. Nous aboutissons ainsi a tleréa solidarité volontaire et coopérative,
telle qu'elle a été définie par Gide (1884), ebigjons I'hypothése d’'une responsabilité
solidaire en finances (Taupin et Glémain, 2007).

... al'’éthique du commerce équitable.

En marge des politiques d’aide au développementateges 1950, le commerce
équitable se posa priori comme une alternative a un systeme commerciatitiadel, dont
il dénonce la structure oligopolistique et I'initgui Il ne s’agit plus d’aider les pays du Sud a
se développer, mais bien de leur donner les mayens faire, en leur offrant notamment des
conditions d’échanges plus justes. Nous sommesdrigphase avec ce que sera la these du
self helpde Nyerere, dans les années 1970. L’idémadraininvisible a cédé la place a celle
d’'un travail réalisémain dans la mainLe marché est désormais réglementé par un pouvoir
démocratique (Perna, 2000). Cette autre forme dar@rce noue une relation commerciale
entre des acteurs économiques ancrés dans depriseiseparticulieres appelés a établir une
véritable relation de solidarité prenant forme @érs un cadre commercial alternatif, en
marge du marché conventionnel, et reposant a &ador des principes et des institutions
inédites comme FINE et la Plate-forme du commerce équitable en réh@99).

En méme temps, aprés plusieurs décennies de cor@mnmde masse, les
consommateurs empreints d’'une certaine respongahilienvisagent plus I'acquisition de
biens uniqguement comme une fin en soi, mais samtaitonner un sens a leur acte d'achat.
Dans une vision postmoderne, la prise en compteatiirs éthiques dans la consommation
est une facon pour le consommateur responsablectiencher du lien social et/ou un mode

d’expression identitaire (Cova, 1995). En effetfravers la prise en compte de critéres

® Groupe de travail regroupant quatre structuresriiationales de commerce équitable (FLO : Fair &rad
Labelling Organisation International, IFAT , NEWBE-TA)

® FLO : Faitrade Labelling Organization, représergéerance par le label Max Havelaar, agrée daspgmde
producteurs du commerce équitable suivant un caligicharges International et adapté a chaque iprddute

la filiere équitable-organisations de producteurs $ud, importateurs, industriels-est ensuite déetifet
contrlée.

® |FAT : International Federation for Alternativealfe, réunit les producteurs et les importateursialigés du
commerce équitable. Créée en 1989, elle compte g#ué60 membres dans 50 pays, dont une centaine de
producteurs du Sud et une soixantaine d’organisatimportatrices au Nord..Son objectif est de pravow le
commerce équitable et de développer les échanges

® NEWS : NETWORK OF European World Shops, réunisplie 2500 points de ventes en Europe spécialisés
dans le commerce équitable. Son objectif est ditémde développement de réseaux de magasins

® EFTA : European Fair Trade association, réurstifeportateurs et les distributeurs du Nord du cence
équitable. C’est un réseau de 11 organisationsmelés, dont la Plate-forme francaise du commegoéable

fait partie, chargé de faciliter le développemeéntimportation de produits du commerce équitable.



altruistes, le consommateur va au-dela de la simgaleerche d’intéréts personnels, et recrée
un lien social qui tend, par ailleurs, a dispaeattans nos sociétés. Ainsi, la consommation
devient de plus en plus une facon d’exprimer saqreralité, de signaler aux autres qui I'on
est (Baudrillard, 1970). A travers ses achatsditilu communique ses valeurs, et de facon
plus générale son identité. Lipovetsky (1995) résufrien le nouveau role de la
consommation dans nos sociétés, en soulignant quans une société délestée des grands
combats de classe et des grandes odyssées idaasgigs individus veulent affirmer leur
identité et leurs valeurs notamment au traversalednsommation. Apres la consommation
ostentatoire de classe, apres les produits plaisitemps est aux produits de sens permettant
d’exprimer des choix authentiques, une vision dadaoune identité choisie En interaction
stratégique, ils lient leurs décisions aux consegee qu’elles entrainent, faisant de I'acte
d’achat équitable une autre facon de consommestadiirait d’'un achat-geste (Thiery, 1996).
Le geste n’est pas une gesticulation dénuée de sens, mais il rempétfonction signifiante

et participe a l'efficacité symbolique qui présideoute action, celle de mouvoir le monde
avec des signes fbe Breton 2004, 56 Si le geste est une figure de l'action (Le Breton,
2004), l'achat-geste est uacte de solidarité(Thiery, 1996), et un acte politique par
lintermédiaire des produits choisis. Il y auralbra pluralité des actes d’achat dans nos
sociétés contemporaines.

Le commerce équitable s’inscrit donc dans la mooganon seulement de la
consommation responsable, mais de la myriade desaod mouvements sociaux qui pensent
’économie comme un moyen @es fins sociales et politiques. Dabs nouvel esprit du
capitalisme Boltanski et Chiapello (1999, 82) soulignent I'inmamce d’une critique vive du
capitalisme commaesource de désenchantement et d’'inauthenticit@djess, des personnes,
des sentiments, et plus généralement du genreedguvilui est associé et xcomme source
d’'oppression, en tant qu'’il s'oppose a la libergg]’ autonomie et a la créativité des étres
humains»soumis aux mécanismes du marché. Le commerce Blguagparait aujourd’hui
comme un projet deréappropriation»des mécanismes d’échange marchand par ceux qui les
pratiqguent, et notamment par les entreprises adte&r@ la charte de la PFCE, objet de cette
partie

Ainsi, l'action du commerce équitable ne peut pag €nvisagée uniquement en
termes économiques car il puise son sens et sanraigtre dans les sphéres sociales et
politiques. D’ou I'intérét limité des analyses stement économiques que proposent certains
auteurs qui concluent, sur la base de ses partmatehé fort modestes, que ce type de

commerce n'a qu'un rdle marginal (Perna 2000, 36%5)I'instar des autres nouveaux



mouvements sociaux économiques tels que : celuifidesces solidaires, le commerce
équitable contribue a une certaine structuratitigge du marché, en imposant un cadre de
référence auquel les acteurs économiques tradéisrseront immanquablement confrontés,

un cadre normatif décidé par les organisations mesnddhérents de la PFCE en France.

La PFCE impose la définition du commerce équitatides le cadre de la loi du 2 ao(t
2005 sur les PME :

«Au sein des activitts du commerce, de l'artisartatles services, le commerce
équitable organise des échanges de biens et décagrentre des pays développés et des
producteurs désavantagés situés dans des pays \wiopggement. Ce commerce vise a
I'établissement de relations durables ayant podetefi’assurer le progrés économique et
social de ces producteurs

Cette définition nous semble étre la plus consdleswet celle qui présente le
commerce équitable en tant quePartenariat commercial, fondé sur le dialogue, la
transparence et le respect dont I'objectif est devpnir a une plus grande équité dans le
commerce mondial. Il contribue au développementaldler en offrant de meilleures
conditions commerciales et en garantissant lestdrdes producteurs et des travailleurs

marginalisés, tout particulierement au Sud de Engte» (Bowen 2001, 19)

La question du commerce équitable est donc I'unedesples de I'articulation entre
economie et sociologie. Ce constat place donc bietne réflexion dans la lignée des travaux
en économie solidaire, aboutissant a la thése didenomie plurielle> (Laville, 1998),
dans laquelle le commerce équitable apparait conmeaouvelle voie de développement
dans le cadre des échanges internationaux. Le coranéguitable se trouve ainsi encastré
dans une représentation tres précise du marchéiaho8eé dernier serait la raison d'étre du
commerce équitable, la représentation en fonctienladjuelle les consommateurs et les
entreprises analysent leur environnement, procededes catégorisations (juste/injuste),
justifient et orientent leur action. Si le march#orclassique est jugé responsable du « sous-
développement » économique, de désastres socialx retvages écologiques, le commerce

équitable deviendrait lui source de développemelidare et d'égale dignité

Ce type particulier d’échanges répond a deux prdmtions conjointes : d’'une part,
celle des producteurs du Sud d’étre acteurs defdepre développement et, d’autre part,

celle des consommateurs du Nord de pouvoir aclketeproduits équitables. Par la mise en



commun de ces deux objectifs, une multiplicité tBacs mobilise, autour d’'un projet

commun, des pratiques d’action qui ont pour vocatie montrer la faisabilité et la viabilité

d'une démarche commerciale répondant a des logigtiestives a I'éthique, aux valeurs
démocratiques, solidaires et de justice socialesiabign au Nord qu'au Sud. Ce projet
commun trouve ses fondements dans I'élaboratiomed’Charte de la Plate-forme du

commerce équitable qui énonce des criteres auxalodl®nt se soumettre les entreprises,
membres de cette plateforme. De cette manierecefigibue a donner plus de visibilité et de
transparence au commerce équitable et défend I'mdamun de promouvoir un commerce
différent Nord-Sud.

LA FORMALISATION DE L 'ETHIQUE AVEC LA CHARTE DE LA PLATE-FORME DU
COMMERCE EQUITABLE (PFCE)

Notre recherche en commerce équitable est centmréBéthique, nous conduisant a
prendre en compte les concepts importants de metale déontologie, qui appartiennent a
l'univers de la normativité, c'est-a-dire du de&ire. Les relations entre ces concepts sont
diversement interprétées, et il en résulte unezagsende confusion dans les discussions.
Nous cherchons dans une premiéere section a legirdédi plus clairement possible, en
montrant qu'ils correspondent a des niveaux de atvité distincts, qui comportent
cependant des zones de signification communestég&sser a I'éthique, c’est rencontrer le
management en s’éloignant de I'économie, rompanrdi & lien séminal entre économie et
sociologie a l'origine de I'économie solidaire. ehypothese sera a vérifier en seconde
partie.

L’éthique du management n’est pas un nouveau coneeps seulement un nouveau
vocable pour exprimer les fondements moraux dess lieommerciaux unissant clients et
fournisseurs de I'Antiquité a nos jours. D’abordrgmaent verbale et s’appuyant sur une
confiance mutuelle, elle est aujourd’hui plus follmécharte ou codes d’éthique), mais reste
profondément imprégnée des cultures nationaleshigée du management ne peut donc se
comprendre sans un retour aux sources, sans ua@eesociologie de la culture. Loin d’étre
un effet de mode, elle prend ses racines aux @sgou monde (De Bry, 2008).Bien que
certains auteurs considerent éthique et morale @msynonymes (Grégoire, 1955), il est
nécessaire de s’arréter sur le sens de ces denedear les définitions ne sont pas stabilisées
(Moussé, 1993).



L'étymologie est a cet égard peu utile dans la neesu I'éthique vient du grda ethe
(les meeurs) et l'autre terme du latimores(les coutumes), et ou tous deux possédent, en effe
des acceptions trés proches l'une de l'autre (FA®3l, 5). Le terme de déontologie dérive du
grec, deto deon ce qu'il faut faire, et degos la science ou le discours: la déontologie serait
la science de ce gu'il faut faire, au sens du delei mot n'est cependant pas grec, il a été
inventé par Bentham, dans un ouvrage daté de 1B@&bntology or the science of Morality
ou il a le sens de moralité générale (Russ, 1995).

En effet, plusieurs définitions de I'éthique oné éonnées au cours des temps. Nous
retenons celle proposée par Ricoeur (1988hique est une recherche du bien vivre et du
bien faire, fondée sur une disposition individudlagir de maniére constante en vue du bien
d’autrui et dans des institutions justdse concept serait double : d’'un cdté une éthique
antérieure a la morale, fondatrice et énonciatribegrincipes et d’autre part une éthique
appliguée s’attachant a projeter les regles mogdes des situations concretes. L'éthique est
en relation, comme la morale avec l'activité pragigle bien agif), mais la morale
constituerait sa codification, alors que I'éthiqgre constituerait la théorie. Russ (1994, 5)
parle dans ce sens deetamorale« Que désigne I'éthique ? Non point une moraleg\eis
un ensemble de regles propres a une culture, nmasmeétamorale, une doctrine se situant au
dela de la morale, une théorie raisonnée sur lenl@ele mal, les valeurs et les jugements
moraux »

L'éthique est une recherche desdements raisonnableki bien agir, une réflexion
théorique (Perrot, 1990). A la différence de la ahmr I'éthique se veut énonciatrices de
principes. L'éthique, est uneflexion sur la fonction et le contenu des normesales et sur
les moyens permettant éventuellement de définivdésurs fondamentales supérieures (en
termes d'universalité) aux valeurs particulieresirs® société ou d'une culture donhée
(Seidel 1995, 30). Elle revendique également, depoet de vue, une dimension
d'universalité (Habermas, 1992). Ce qui particatariéthique c'est son ancrage dans des
contextes de décision et d'action déterminés. igé¢hinterroge les principes de la morale en
situation Elle «s’enracine dans lidentification en pensée de gitues singulieres (...) Il n'y
a - éventuellement - qu’éthiqgue de processus psaulels on traite les possibles d’'une
situation » (Badiou 1993, 18)Mais il convient d’ajouter que cette réflexion épne est
articulée a la « sagesse de l'action » (Badiou3)YL2f'elle est, en méme temps que réflexion,

une recherche de la maniére d'étre qui conviens dae situation déterminée.
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L'éthique fait également appel aux dispositiontadenlonté individuelle a agir en vue
du bien. L'éthique est une réflexion qui vise aedétner les régles du bien agir en tenant
compte des contraintes relatives a des situatiétesminées. Pour cela I'éthique requiert de la
part de l'individu des dispositions individuellesbig&n agir, ou les principes d'action grace
auxquels l'individu cherche a agir de fagon justefiicace. Dans ces perspectives, I'éthique

peut étre défini, avec Puel (1989), commigir humain en tant gu'’il se référe a un sens

La morale, quant a elle, désigne a la fois les esripropres a une société et les
principes normatifs de la volonté, qui se veulemiersels et inconditionnels, méme s'ils se
concrétisent dans une culture déterminée (Rusg} 1%fabermas 1992 ; Comte Sponville,
1994). Selon Gélinier (1991), la morale est faiés @aleurs qui président aux relations des

hommes entre eux, afin que celles-ci soient corbleatiet constructives a long terme.

Certaines de ces valeurs recouvrent les notiorficdieitée et de Iégitimité selon lesquelles
on peut évaluer la morale des affaires (Padiol&889). L'efficacité qui ne se mesure pas
seulement a la réalisation des objectifs a un memiveau mais qui intégre a un second
niveau indéfiniment plus ouvert toutes les dimenside I'existence personnelle et sociale.
C'est le niveau des valeurs qui détermine une riminadimension de la rationalité. Le
décideur qui prend en compte ce second niveaueadibnction d’'une rationalité plus large,

incluant les valeurs d’'une société, les élémenia dalture, de la micro-économie.

L'éthique et la morale sont, comme on le voit, itgroent liées (Seidel, 1995), et les
opposer trop fortement conduit a des paradoxes.n@orhilabermas (1992) I'a montré,
I'interrogation éthique vise a fonder les principesraux, a justifier les regles de l'action, et
donc a évaluer les décisions concretésthique s’articule a la morale, qui définit lesrmes
de comportements Iégitimes, sur la base d’'une dfimosadicale du bien et du mal, et a la
déontologie qui est une morale professionnellee Ekn distingue par la prise en compte des
singularités de chaque situation et des positi@tatives des différents acteurs de cette
situation (Nilles, 2001).

Nous considérerons, pour notre part, que I'éthigie la morale désignent
fondamentalement le méme domaine de réflexion, celua raison pratique ou normative,
mais qu'elles en constituent des approches comptaimes (Comte Sponville, 1994). Il faut

chercher a les penser non pas comme des termeesigpposables, mais comme les
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moments complémentaires d'une réflexion dialect{tlegel, 1972, p. 142). C'est a travers ce
dialogue entre les lois morales et leur interragaiéthique, en relation avec une situation
déterminée, que se pourslatrecherche des principes régulateurs permettdabbration de

la décision. Celle-ci doit pouvoir étre justifiéeé argumentée dans la discussion avec
'ensemble des acteurs (Habermas, 1992). Ces memaiégulateurs prennent une forme
codifiée lorsqu'ils sont exprimés dans la perspectiiéontologique de comportements
normes.

Deux grandes traditions philosophiques s’opposkin{ et Vittell, 1986; Robin et
Reidenbach, 1987): la déontologie et I'utilitarisrh8dée sous-jacente de la déontologie est
gu'’il existe des idéaux a respecter dans nos actidas grands principes doivent satisfaire a
un test d’universalisation (Kant, 1964). L'utilieme postule que I'on peut juger de I'éthique
d’une situation selon les conséquences des aaesduels sur la société. Il faut rechercher
«le plus de bien pour le plus grand nombréBentham, 1815), c’est-a-dire que tout acte d’un
individu sera jugé sur les conséquences gu'il indaur son auteur, mais aussi pour tous les
autres membres de la société. Si la somme de osgqaences est positive, I'acte est jugé
moral, si elle est négative, il doit étre condamné.

Cependant, I'approche d'une pratique professian@gtiartir de criteres liés au devoir
est en général qualifiée a partir d'un troisiemenég qui fait partie du champ lexical de la
morale et correspond a un troisieme niveau de noritéa celui de déontologie (Rojot 1992,
118). La déontologie représente une sorte de cedsdne conduite, qui fait référence pour
les acteurs de la profession, y compris, dansiosrtas, au plan juridique (Russ, 1995). Elle
est donc plus proche, suivant les définitions gosravons proposées de la morale que de
I'éthique, de par son caractere prescriptif etradggriant. L'objectif d'un code de déontologie
est en effet de réaliser une certaine homogénaité th maniere de se comporter face a des
situations bien déterminées, dans le cadre d'urfegsion. Cela suppose que cette profession
soit dotée d'un Ordre qui contrdle I'applicatiors dégles déontologiques. La déontologie
permet de protéger les "usagers" de la professicses clients, en leur garantissant le respect
de regles fondamentales. Elle permet également prdéession de se protéger, en se
prémunissant contre des comportements déviantgifdes de lui nuire dans son ensemble
(Jobard, 1992, p. 77). Une déontologie (au serieerey est un ensemble de regles propres a
une profession, destiné a en organiser la pratsplen des normes, pour le bien de ses
usagers et de la profession elle-méme. Les olgabtifia déontologie sont en partie différents
de ceux de I'éthique, du fait que les aspectiligsprotection de la profession peuvent avoir

une importance décisive dans la détermination égles. Ces régles ne comportent donc pas
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nécessairement une dimension éthique. Par aillesss, forme est essentiellement
réglementaire, et non pas interrogative ou réflexiemme c'est le cas pour I'éthique (Nilles,
2001).

La déontologie, au sens large, désigne la finatisade la réflexion éthique, sous la
forme de comportements normés, considérés comritariég par les acteurs d'une situation
professionnell@lonnée. C'est dans ce sens élargi, qui ne corregEmnécessairement a une
codification de type réglementaire, mais a desipiéss de décisions concretes, que nous

usons du concept de déontologie en commerce etpiitab

Pour conclure, nous considérons que ce qui distiigthigue de la morale, c’est la prise
en compte des caractéristiques propres de laisiudans laquelle a lieu la décision. Alors
gue la morale insiste — seulement - sur la conf@nmpérative de l'action avec la loi,
I'éthique fait davantage appel aux ressourcesimdividu. Celui-ci va devoir rechercher la
bonne décision a partir d'une réflexion sur l'ertdendes éléments déterminants de la
situation. Son évaluation de sa décision dépenglaéednent de sa position dans la situation
(Sen, 1993). La reflexion sur les décisions pridass des situations typiques, lorsqu'elle

aboutit a un niveau de normativité qui est cels demportements, est d'ordre déontologique.

2. Pour une analyse interdisciplinaire des logiques dcteurs en ESS : économie et
gestion.

De l'alternative financiere des années 1980 aéraé financiére des années 2000, de
l'alternative au commerce international a une adtene de commerce, les finances
solidaires et le commerce équitable ont beaucoofué\wes vingt dernieres années, a la fois
dans leur organisation et dans leurs manieres rd’&yur comprendre cette dynamique
d’évolution, nous avons choisi de l'analyser a ¢ravles chartes, en considérant qu’elles
formalisent linstitutionnalisation de nouveaux t&ymes d'échanges plus équitables, voire

plus éthiques.

2.1 La charte de la PFCE : formalisation de I'éthiqueées entreprises adhérentes

La formalisation éthique consiste a poser explioént, par écrit, les idéaux, valeurs,
principes de l'entreprise. Elle prend donc l'aspétin document de référence rédigé par

I'entreprise, énongant ses valeurs et comportaatdimension éthique (Mercier, 1999). La
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Charte de la plate-forme du commerce équitabléedstiit de plusieurs entreprises, membres
actifs d’'un seul mouvement pour plus de justicesdas relations commerciales entre Nord et
Sud, malgré des cultures et méthodologies de treifrentes. Elle résulte de la volonté de
construire un cadre commun de référence pour hellgedes acteurs du commerce équitable
francais, volonté guidée par I'essor pris par levement et par la nécessité de développer un
discours commun aupres du consommateur responsatiord. Selon la responsable de la
plate-forme du commerce équitable interrogée daradre de nos travaux

« (La charte)a plutét un role politique, elle représente laiors qu’'ont les membres du
commerce équitable, ce qu'on veut mettre en avasdt da diversité des approches du
commerce équitable et donc elle a plus vocation eprésenter notre identité
collective... Nous on se réfere a la définition teE-et les travaux de 'AFNOR donc on les
a bien réintégres tres explicitement dans notrertehan est bien nous sur une définition du
commerce équitable Nord-Sud »

Elle comprend desc«itéres impératifs et des aritéres de progres destinés a I'ensemble
des acteurs du commerce équitable actifs en Fragtcgui veulent s’inscrire dans une
démarche commune (Bucolo, 2004). Dans une approahérente au Nord comme au Sud,
les membres, en tant qu’acteurs responsables,ajenga respecter la charte et les principes

axiologiques suivants :

Tableau 1- Charte de la PFCE.

Principes Pratiques
1- L’'équité et la solidarité dans les - Travailler en priorit¢ avec les
relations commerciales producteurs parmi les plus défavorisés

dans une approche solidaire.
- Mettre en place des partenariats
durables, qui ne sont pas basés sur|une
approche spéculative. Pour les
producteurs, c’est la durée qui assure
leur avenir.
- La fixation de délais de production
adaptés aux besoins et capacités de

chacun.

- La mise a disposition d'up
préfinancement, lorsque les
organisations de producteurs en font la
demande.

- Pratiguer des prix et modes de
financement justes, permettant
chacun de vivre dignement de spon
travail

g)/
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2- L’autonomie des producteurs

3- Ladignité des acteurs

4- Le respect de I'environnement

L’activité  économique doit étre

pérenne, rentable en elle-méme

développer une valeur ajoutée au Sud.

et

Encourager les producteurs |a
'autonomie, en privilégiant la non-
exclusivité des partenariats

commerciaux, la diversification des

débouchés, notamment sur le marché

local, et le maintien d’une agriculture
vivriere et paysanne, pour participer a

leur souveraineté alimentaire.

bY

Renforcer les organisations de
producteurs et d’artisans afin qu’elles

puissent décider de leur modeles
développement. Ce renforcement d

de
oit

aussi leur permettre d'étre présents
dans le développement local de leur

territoire

Appliguer les Iégislations nationales
les normes internationales du traV

et
ail

lorsqu’elles sont plus favorables, au
Nord comme au Sud, en vue de

garantir des conditions de travalil

décentes.

Mettre en place une organisatipon

participative respectueuse de la libe
d’expression et de I'avis de chacun.

Assurer le respect de chacun, sans

discrimination aucune
Refuser le travail forcé et oeuvrer

I’élimination du travail des enfants, en

g)/

prenant en compte les contexies

sociaux et culturels.

Valoriser les cultures et savoir-faire
locaux : le commerce équitable ne
s’établit pas seulement a travers une
relation économique, mais favorise

des échanges culturels et sociaux g
les producteurs, ou tout au moins a
les pays auxquels ils appartiennent.

Réduire les impacts négati

vec
ec

fs

environnementaux et sur la santé tput

au long de la filiere, en incitant au

développement  de I'agricultur
biologique et a la réduction ¢

e
e

I'empreinte écologique en matiéere de

transport, logistique, d’emballages,
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5- La transparence

6- L'engagement a faire évoluer
commerce international

le

de consommation d’énergie.
Préserver et au besoin contribuel
restaurer la biodiversité

Privilégier les énergies renouvelable

Assurer une information réciproqt
avec les partenaires du Sud sur
conditions de travail, les salaires,
durée des relations, les processus
production et de distribution, les pri
les marges tout au long de la filiere.
Garantir la tracabilité des filieres.
Améliorer les filieres au profit d
producteur et du consommateur
privilégiant les circuits le plus direc
entre producteurs et consommateur
Accepter le contrOle sur le respect (
principes de commerce eéquitable,
chaque étape du processus.

Informer les citoyens sur g
mécanismes du commer
international, ses dysfonctionneme
et ses incohérences.

Sensibiliser les citoyens aux enjeux
commerce équitable en favorisant
circulation d’informations sur I'intéré
de I'amélioration de la qualité socia
et environnementale des produits
services.

Promouvoir une  consommatic
responsable et un changement
mode de consommation par une pr
de conscience individuelle
collective.

Participer au plaidoyer en menant
soutenant des campagnes en faveu
regles et de pratiques plus justes d
le commerce international

g)/

e

les

la
de

en
[S

S
Ce
Nts

du
la

t

le
et

N
de

ise

ot

ou
r de
ans

Source : d’'aprés la plate-forme du Commerce édeitab

La charte de la PFCE devient I'un des rares ingtnisn concrets que les entreprises

participe a la défense d’une volonté commune depuwyoir un commerce ekfférent».
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peuvent utiliser, a la fois pour montrer leur dtament a certaines valeurs et régles, et pour
intégrer I'éthiqgue dans le management (Mercier,9)9&lle contribue ainsi & rendre plus
visible et plus transparent le commerce équitgilés des consommateurs responsables, et



La nécessité pour les entreprises adhérentes aerstituer en collectif a été dictée
également par le risque de voir des chaines de nmeyet grande distribution du marché
conventionnel s’approprier le concept du commerpétable en détournant le consommateur
des vrais objectifs du commerce équitable, tel guemu par I'ensemble des entreprises
adhérentes a la Plate-forme. Nous avons a faireanti «social business proné par I'actuel

mouvement des entrepreneurs sociaux en Francexeaiple.

Certaines entreprises adhérentes a la PFCE onugbagr préférence en définissant leur
propre charte, afin de répondre davantage encotespécificités propres de leur domaine
d’activité. C'est le cas d’ldépune entreprise adhérente & la PFCE intervenanst ldafiliére
textile analysée. Le développement du commercetadmai avec I'apparition de nouvelle
filiere (textile) ont amené certaines entrepriseseadoter de charte mieux adaptée a leur
domaine d’activité. Selon la responsable de I'gutse Idéo que nous avons interrogée :
«Notre charte n’est fondamentalement pas différdeteelle de la plate-forme du commerce
équitable qui a été établie plutét pour la filieagroalimentaire. Notre charte ressemble a
celle de la plate-forme mais certaines choses &gt mises plus en avant. On voulait parler
de nos engagements : travailler avec les petitglpcteurs défavorisés, payer un prix juste,
s’engager avec des producteurs qui respectent lealariés, mais aussi nos engagements

avec les acteurs en France. »

La charte a pour vocation de préciser I'étendue degagements éthiques de
I'entrepris€ au Sud comme au Nord, avec le choix volontairgaleiller en priorité avec des
entreprises d'insertion francaiSesle privilégier au niveau de la distribution desifiques
alternatives des produits écologiques, et d'amdlita qualité des biens finaux afin de mieux
répondre aux besoins du consommateur responsablgafs, selon ses aspirations profondes.
La question du sens est ainsi posée. Cette chdete dt ses principes constituent un cadre
normatif suffisant pour I'ensemble des acteurs detrieprise, et agissant dans le cadre de

développement de la filiere textile Nord-Sud.

" |déo : organisation présente au sein de la filiéxéle, membre de la PFCE
8 Charte d’ldéo figure sur le site internet de I'amgsation Idéo www.ideo.org
° L'imprimeur et I'entrepdt logistique d’ldéo songéslentreprises d’insertion.
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Sous son caractere normatif, la charte génere desiges codifiés, légitimant les
normes de l'entreprise. Elle consolide ainsi l'fdéret la culture de celle-ci, par I'adhésion a
des valeurs communes (Wormser, 1996; Orsoni, 19863%. lors, Les principes éthiques
deviennent des reperes pour les entreprises adegr@rna PFCE. Cela est d'autant plus vrai
gue lesdits principes ont initialement fait I'objétune « discussion véritable », au sens
d’'Habermas (1973, 1978), entre les différentesepnises adhérentes, aboutissant a un relatif
consensus, et accordant une certaine légitimit&ldeisions en cohérence avec ces principes.
Cela suppose l'universalité de normeguk sont acceptées comme validetsqui)sont celles
et seulement celles qui expriment une volonté géié(Habermasl1992, p.17). Par
conséguent, sous cette hypothése, les normes deatte PFCE sont le cadre formel qui
s’'impose a I'ensemble des entreprises signatames dux acteurs équitables, au niveau du
choix du partenaire au Sud, de la mise en placeedfalation durable, et de la définition du
prix équitable Elles font donc loi. La charte dePRCE est un outil de gestion qui sert a
encadrer et a modeler les comportements des actquitables. Qu’en est-il en finances

solidaires ?

2.2. La charte des Cigales : une stratégie de mouwent similaire a la PFCE ?

A considérer I'histoire bancaire coopérative etdsote, on remarque que les banques
mutualistes historiques de I'économie sociale, cemes Crédits Mutuels, font de I'élu
bénévole (sociétaire) son acteur représentatieatice de la banque et de son image associée
a solidarité locale (Glémain 2010, 87).

Tableau 2- Charte de I'élu de la caisse locale @eliCMutuel.

Son réle Son statut et son information

- de militant : - militant bénévole

a) convaincu des valeurs mutualistes :

- capacité a percevoir les besoins |de
tous,

- sensibilité aux problemes de société,

- volonté de faire bénéficier sociétaines
et clients des performances [de
'entreprise ;

b) étre a I'’écoute des autres :

- saisir les besoins,

- déceler les évolutions et rendre
compte ;

c) représenter le Crédit Mutuel :
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en donner une image valorisante,
s’imposer le secret professionnel,
participer activement et avec assidu
aux activités

té

d) convaincu de la qualité des produits| :
- faire connaitre,
- étre naturellement utilisateur
- d’associé a la gestion de I'entreprise : - informé des activités Crédit Mutuel,
a) influer avec le souci permanent de - acquérir une information technique
l'intérét général et de la pérennité de service de son role,
I'entreprise, - connaitre I'Histoire et la Culture d
b) se faire rendre compte des décisipns Crédit Mutuel
dans le cadre de la délégation |de
pouvoirs, et du controle de J|a
régularité des opérations,
c) informer les sociétaires (propriétaires

de lindivis) du bon fonctionnemer
de I'entreprise

nt

au

Source : d’'aprés la Charte des élus du Crédit Mutue

Cette charte de I'élu est proche de la premieretehdes cigales pour une épargne

solidaire de 1983, dans la mesure ou elle met antawne individualité, méme plurielle : la

Cigale. Elle est alors unautil qui, a la disposition de ses membres, seglésolument au

cceur de I'activité économique et financiere, pouwtéyelopper des pratiques alternatives »

(Russo et Verley 1995, 121).

Tableau 3-La Charte des CIGALES pour une éparglicase.

principes

pratiques

Développer un autre mode de gestion| @estion collective ou chacun est a la fois

I'épargne responsable et solidaire

Donner un sens économique et une pratiqguapprocher I'épargne et [investissement

la notion de proximité dans un souci de développement local,| en
rapprocher les acteurs

Développer une pratique différente dEaire du capital un instrument

I'utilisation du capital d’accompagnement, d’appui aux objectifs des

entreprises soutenues

Donner la priorité aux entreprises dont
buts — au-dela du nécessaire aspect finar
— sont sociaux, culturels et écologiques

l&%electionner les entreprises et le port
nceEspectueux de la place de 'THomme dans

eur
son

environnement

Source : d’'apres la charte de 1983
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Si la CIGALE est un collectif de militants, elletggoche du rdle conféré au sociétaire
élu des Crédits Mutuels dans I'association a laigegle I'entreprise « cigalée », au moins
dans la période de vie d’'une CIGALE de cing anfé&ette charte insiste sur 'importance
de la rationalité instrumentale quitraduit 'adéquation que réalise le décideur entes
moyens dont il dispose et les objectifs qu’il paitrset traduit son efficacité dans la
confrontation du possible et du souhaitabléWalliser 2000, 74-75). Il en résulte un
utilitarisme de I'acte qui préconise d’agir de telle sorte que les effets eteacte soient aussi
bons que ceux de toute autre éventualitgCtéro 2002, 32), qui n'a de sens pour le
mouvement des cigales que parce que la chartdftei un « guide général » pour agir. Des
lors, I'nypothése d’'une éthique du désir en finanselidaires semble tenable, puisque cet
utilitarisme de l'acte grace a la charte devienssawn utilitarisme de la régle, par les
« exigences formelles implacables » que les épatgrsolidaires s'imposent a eux-mémes
dans le collectif du club, dont ils sont les élétsestructurants. Ainsi, contrairement a ce que
pensait Bentham — cité plus haut — nous acceptons l'idée selomudhe, en finances
solidaires comme en commerce équitable, I'argemieng-étre réduit & un simple instrument
de mesure, rejoignant ainsi la position de Clérari@me.

La lecture de la nouvelle charte des cigales d# 2@nforce I'hypothése que nous
avons formulée, a la fois dans I'évolution de lenagtique : de « La charte des CIGALEs
pour une épargne solidaire » (1983) a « La chae®e adubs d’investisseurs Cigales », et
du « s » qui faisait le pluriel des cigales de 1983« S » pour Solidaire en 2000. Le r6le
economique des CIGALES est désormais explicite Les Cigales sont des clubs
d’'investisseurs qui participent au capital de pegitet moyennes entreprises. C’est un outil
qui, par I'engagement de ses membres, se placéurésat au coeur de l'activité économique
et financiere, pour y développer des pratiquesraétBves et solidaires de proximité kes
finances solidaires y apparaissent donc comme rdgguments au service d’'un modele de
développement économique local socialement souenah plus seulement comme un
instrument pour développer la citoyenneté active de ses membres nouvelle charte qui

formalise une forme particuliere d’utilitarisme Itkcte, se présente ainsi :

10 Au-deld, nous sommes en présence d’une CIGALEed&an.
1 Référence a sa théorie des valeurs. Appendicer llescalcul des peines et des plaisirs du ler meludela
formation du radicalisme philosophiqugp.307-309.
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Tableau 4-La Charte des Clubs d’investisseurs €ggal

principes

pratiques

Maitriser 'utilisation de son épargne

Gérer |'éapae autrement, de
transparente, collective et démocratique,

facq

chacun est a la fois responsable et solidair

Donner un sens économique et une pratiq
la notion de proximité

URa@pprocher I'épargne et
pour un développement local durable

I'investissemt

Développer une pratique différente
I'utilisation du capital

d’appui aux entreprises cigalées dans

épargnants

dEn faire un instrument d’accompagneme

souci de réciprocité entre entrepreneurs

Nt,
un
et

Donner la priorité aux entreprises dont
buts — au-dela du nécessaire aspect finar

ncEspectueux de la place de 'THomme dans

— sont sociaux, culturels et écologiques

environnement

l&%¢lectionner les entreprises et le port

eur
son

Source : d’'aprés la charte de 2000.

Pragmatiques et réalistes, le mouvement des Gigpheticipent a la création

d’entreprises en faveur de I'emploi local futurnsi qu'a la lutte contre toutes formes

d’exclusion, plus précisément contre toutes lessinfjes faites a I'accés a l'argent pour

entreprendre au niveau local dans le cadre depeBtes, petites et moyennes entreprises.

L’inspiration solidarisme des ces «autres » fim@anen fait a la fois un mouvement

intellectuel et un projet institutionnel, au seevie «oujours plus de démocratie économique

et de démocratie locale #.y aurait donc un passage de I'acteur au systeme.

... al’émergence de systemes financiers et commengiasolidaires.

Si le mouvement des Cigales semble faire systérmeisléa charte de 2000, il n'est

pas raisonnable de tirer généralité sur un seul €ast pourquoi, nous avons choisi de

regarder ce qu'il en est de la charte des memhueseseau France Active, et des fonds

territoriaux adhérant a I'association. Pour ceefaimous distinguons comme nous I'avons fait

pour la PFCE, les principes de la pratique.

Il vedors :
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Tableau 5. Des principes et de la pratique des$-®drditoriaux France Active.

Principes Pratique

- lutter contre I'exclusion sociale due|a - pratique éthiqgue et solidaire de |la

la privation d’emploi, au service de |la finance, via une hybridation des

cohésion sociale territoriale et du ressources,

développement économique local, - adosser financement a
- soutenir linnovation économique, 'accompagnement de projet,

sociale, et financiere au service |[de - maintenir la bancarisation,

'emploi, - offrir la garantie bancaire a ceux qui
- développer des compétenges n’en disposent pas,

d’accompagnement et de financement - aide a la création et a I'animation des
de projets portés par des personnes fonds solidaires territoriaux.
vulnérables,
- soutenir financierement et
accompagner les organisations d’'ESS
dans leur expansion, afin qu'elles
puissent consolider ou créer des
emplois de proximite,
- favoriser le dialogue social territorigl
élargi, liant acteurs du public et du
privé sur un méme territoire en faveur
du développement local socialement
soutenable

Source : d’'apres la Charte de France Active.

A l'instar de la charte de la PFCE, la charte FeaActive propose un cadre normatif
aux adhérents, qui conduit a des logiques d'actedasfois éthiques et économiques au sein
d'une politigue de filiere, entendue comme une tple cherchant a soutenir le
développement d'un ensemble intégré d’acteurs situdlifféerents stades du processus de
production de services financiers et commercianx¢e qui nous concerne. Tant au niveau
des finances solidaires que du commerce équitddbléinalité de la charte c’est bien de
promouvoir I'engagement politigue des entrepriseiéaentes, pour gu’un solidarisme
contemporain se développe. Il est bien question g®mouvoir une évolution solidaire de
notre société »pour citer la charte des membres du réseau Fracibee. Nous retrouvons
cette observation dans le cas de la filiére texfile&eommerce équitable, en nous appuyant sur
les cas d’Altheane, de Peau Ethique et d’ldéos temiteurs de la filiere textile équitable,
membres de la PFCE, et en usant des sciencestamges

22



Tableau 6 : Pour une vison synthétique de la ¢leagon des variables situationnelles dans
la mise en place de filiere textile

Variables situationnelles

Logique éthique Logique économique
- Choix de fournisseurs défavorisés : - Choix d’'un produit local, nouvea
atelier de femmes en situation et original répondant aux attentes
précaire au Sud des consommateurs responsables
au Nord.
- Relation de dépendance du
fournisseur vis-a-vis de I'entreprise - Développement potentiel d'un
au démarrage de la filiere marché local générateur de
ressources pour le producteur
défavorisé
- Mise en place par I'entreprise d’un
soutien solidaire dans
'apprentissage des savo|r- - Prise en charge par l'entreprise
faire économique sur une période équitable des risques
plus ou moins longue economiques, logistiques et
financiers du partenariat
- Engagement politique et
idéologique de l'entreprise dans|le - Recherche d’'un prix compétitif gu
développement des filieres au Sud Nord induisant une simplification
des phases de fabrication gdu
produit fini

- Aucune sanction a l'encontre du
producteur défavorisé en cas de non
respect des engagements: mon
respect des dates de disponibilité|du
produit

Source : E.Poutier, d’aprés thése de doctorat 2010.

Les entreprises équitables dévoilent des comportmmigomogénes au regard des
principes éthiques de la charte de la PFCE etuws lerganisations. En effet, les entreprises
Altheane et Idéo adoptent des logiques éthiquedasias, en nouant des partenariats avec
des ONG présentes au Sud, qui apportent un apguiitpie ou financier, a une population
souvent démunie. Leurs choix politiques et idéajogs favorisent I'émancipation des
femmes, I'acceés au travaila des emplois & domicile ou a temps partiel, alliam activité
economique avec leurs diverses taches dans leer familial. Ce projet se retrouve dans les

filieres microcrédits des finances solidaires, aud\comme au Sud.
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Une logique éthique, empreinte d’engagement idéglmg et politique dans cette
filiere, est soulignée par I'entreprise Althean@sg\ il semble possible pour cette derniere de
concilier harmonieusement logique économique daiassiet logique équitable, pour une
vision plus humaine de l'entreprise. En d’autresmtss, cela signifie pour cet acteur
particulier de la PFCE qu’au niveau macro, le comm@ecquitable n'est pas en compléte
opposition au commerce international, mais bien e ses composants. Il en va de méme
pour le réseau France Active, considérant la fiaasadidaire comme I'un des composants de
la finance standard. Il semble donc que dans llables chartes fassent systémes. Mais, la

réalité semble plus compliquée a I'observation.

En effet, 'entreprise Peau Ethique a choisi laglig, 'un des premiers producteurs
mondiaux de coton biologique. Cette posture est tetale contradictoire avec le
positionnement politique de la PFCE qui défendéédd’'un (exclusif) commerce Nord-Sud,
afin de participer a 'amélioration des conditiatesvie des petits producteurs partenaires. La
différence tient essentiellement d'une stratégi@némique de niche qui I'amene a
revendiquer une démarche bio-équitable, et nonceihiologique. Cette contradiction
organisationnelle au sein d’'un regroupement d'@nigses n’est pas si surprenante qu’il n'y
parait. En effet, Crozier et Friedberg (1977) agindntré eux-mémes que chaque acteur dans
une organisation réticulaire dispose toujours d’'omerge de liberté, d'imprévisibilité dans
son comportement, parce qu’il défend ses proprééréts dans le cadre d'échanges
marchands concurrentiels. Friedberg (1993) analysdte ambivalence dans les
comportements organisationnels des acteurs gupipatentent de contourner ou d’adapter
les regles du jeu en leur faveur, ou bien lessatilt a la fois pour se protéger des tentatives
d’'influence d’autrui et pour obliger les autresesspecter ces regles donc faire loi, comme
nous l'avons déja signalé. L'entreprise équitatldalPEthiquea priori contestable au sein de
la PFCE, participe finalement a sa structuration.

Quand a l'entreprise équitable Idéo elle met égategmen avant une logique
économico-éthique. En effet, en faisant le choiMndproduit original et nouveau :les
paniers réalisés en plastique recyclé, fait mainpour répondre aux attentes des
consommatrices responsables du Nord, clientesodunerce équitable en quéte de sens et

sensibles a la nouveauté. Cette stratégie a odesrtdébouchés pour les femmes « petites
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productrices » sur le marché loea{qui) ont pu vendre ces paniers a d’autres acheteurs sur
le marché local en Inde parce que c¢a plait biemst’'une forme un peu différente de ceux
gu’ils ont I'habitude de voir». Une nouvelle source de revenu s’est développée lesur
femmes qui travaillent au sein de cet atelier ddsrvilles de Manille, dans le cadre d’'une
économie populaire de I'urgence et du quotidiegthigue de la relation économique d’achat
est ainsi démontrée par les faits avec, en plupositionnement en termes de prix au Nord et
au Sud pour pérenniser la structure, avec un steioentabilité (couvrir les dépenses par les
recettes) sur chacun des deux segments de marahg.de cas précis, la logique économique
prédomine encore sur la logique éthique, mais lesxdcoexistent dans une stratégie
entrepreneuriale Nord-Sud. L’entreprise équitabkzupe donc une place centrale et
déterminante dans le démarrage et la structurateoiha filiere équitable, et de la relation
pérenne Nord-Sud. Elle concilie donc les logiqubdjées et économiques complémentaires
dans la recherche et le choix de fournisseurs aill Gule lancement d’'un partenariat
s’inscrivant de fait dans la duréH.en va également ainsi des finances solidairesus s

chartes », représentées ici par le mouvement dgdeSiet le réseau France Active.

Conclusion : De la nécessaire interdisciplinarité re ESS des finances et du commerce
solidaires.

Pour enseignement en sciences de gestion, Cetzigredberg (1977, 255) affirment
qgue : «'interdépendance des acteurs du systeme sembleadeire d’abord par le fait
gu’aucune décision d’aucun acteur ne peut étregpds facon unilatérale : parvenir a un
compromis acceptable constitue le préalable a toattion ». Appligué aux finances
solidaires et au commerce équitable, on compremdogu« compromis acceptable » releve
des chartes, intégrant au fil du temps des postungsliectuelles et des désirs
d’institutionnalisation, nous conduisant a un nawsesolidarisme. Pour autant, I'économie
sociale et solidaire ne doit pas se laisser invpati des tentations manageérialistes (Laville et
Glémain, 2010). En effet, 'économie solidaire eesh projet d’économie politique, qui nous
ramene a des débats anciens quant a la questikusdes entre Bentham et Smith (Leloup,

2000) et donc des taux en finances solidaires,call@ du prix juste en commerce équitable.
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«Le commerce équitable, pose ainsi, le prix justesda mesure ou il permet a des
producteurs défavorisés d’accéder a un certain mi@we économique (Diaz-Pedregal,
2005). Dans cette perspective, le prix d’achat dwaduit est considéré commguste»
lorsqu’il est fondé sur la prise en compte a | fdés codlts de production de ce bien et des
besoins vitaux des petits producteurs locaux. kérise équitable ne négocie pas forcément
le prix si elle estime que ce dernier est convemdbans le cas contraire, elle peut reprendre
avec le fournisseur dans le détail, les différegtapes de confection du produit et décider de
réorganiser pour partie la production, afin de nédle prix et de le rendre acceptable pour le
consommateur responsable au Nord, tout en préselemnntéréts des petits producteurs.
Dans ce cas précis, l'entreprise équitable adopte legique économique: la valeur
économique du produit équitable est pour partiedéensur la valeur travail. Mais la
dimension éthique est si forte, que la relationtgrariale s’éloigne sensiblement des
pratigues commerciales qui prévalent au Nord. Aalfil’entreprise équitable du Nord est
bien au cceur de la dynamique du commerce équitablparticulier dans le cas de la filiere
textile. Elle se traduit par une éthique de coneittde I'entreprise équitable qui agit en réel
partenaire solidaire des petits producteurs des Baysud.

La question du taux d’intérét en finances solidaii@t débat, en particulier lorsque
I'objectif consiste a aider a I'accés au crédit. t@ex dans I'absolu économique doit couvrir
les charges administratives, le colt du capitalnfdes ajustements pour inflation ou
subvention), les pertes sur créances, et les sunp@ts escomptés (revenus non distribués
et/ou dividendes aux actionnaires). Mais, commeest question d'un juste taux qui
responsabilise sans pénaliser, qu'il existe deangigs (celles de la Caisse des Dépbts et
consignations ou des structures accompagnantasnefimes), et qu'il faut certes couvrir de
plus en plus les charges administratives (reponp@efis sur les bénévoles, ou prises en
charge plus ou moins par les partenaires bancdaes le cas des Parcours Confiance), il est
de la responsabilité collective de définir les egdégales auxquelles ces activités financiéres
doivent se soumettre, sans pour autant gu’ellegedeent trop contraignantes eu égard aux
chartes qui se développent.

Pour avancer sur I'analyse, nous comprenons bien’§conomie solidaire se trouve
bien au carrefour certes des sciences économiqesiales, mais aussi de gestion tant il est
guestion de stratégie organisationnelle et managérilans des dispositifs alliant éthique et
accompagnement, dans I'échange pour un meilleuitigrguentre mieux-étre individuel et

organisationnel.
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