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Petite enfance- Accueil collectif du jeune enfalicenomie sociale et solidaire- Associations —Titales
femmes

Si I'on considere que ce qui n'a pas été explordien que ce qui a été insuffisamment étudié eptedi
d’intérét, la question du recrutement et des casi@lans les établissements associatifs d’accugiuhe
enfant mérite qu’'on s'y attarde pour au moins traisons.

La premiere est a rattacher a I'insuffisance dlinfations concernant I'accueil collectif du jeundagn et a

la nécessité d'en explorer et clarifier les conrdaaomme cadre d'étude. Selon Sophie ODENA en, gféet
de travaux ont été réalisés dans le domaine deukglccollectif du jeune enfant a I'exception deuxe
concernant le genre (ODENA 2009).

La question des recrutements et des carrieresablisSement d’Accueil du Jeune Enfant (EAJE) eritgua
d'objet d’étude nécessite donc d’'étre précédée giamier niveau d’interrogation relatif au terramcadre
d’exercice des professiond) La question de savoir ce qui le caracténsipendamment du secteur (privé
capitaliste, public état ou économie sociale) dansiel il s’inscrit permet en effet de contextualides
EAJE a partir de ses déterminants socio-historigDespeut d’ores et déja affirmer que ce terraimealité
de champ d’exercice professionnel se distingue gaarjeunesse et I'hétérogénéité de ses meétiers et
professions qui s’y expriment quasi exclusivementféaninin.

Le deuxiéme niveau d’interrogation est donc nakemant a relier aux questions portant kugenre qui,
bien que fréquemment mobilisées dans le cadre @&fahce, méritent selon les termes de Nicolas
MURCIER d'étre approfondiedans lestrict cadre de 'accueil du jeune enfadans la mesure ou celui-Ci
constitue un enjeu de société (Il) concernant tégalité entre les femmes et les hommes que Isilphie

de modifier les rbles assignés socialement a chague(MURCIER 2009). Cette approche peut en effet
constituer un préalable nécessaire avant d’envispes directement toute question portant sur le
recrutement et les carrieres de femmes dans leliséEments associatifs d’accueil du jeune enfaed.liens
entre les difficultés de reconnaissance professigmnencontrées par les salarié-e-s et ce gu’itesvenu
d'appeller la division sexuelle du travail, semblgmar exemple pouvoir grandement expliquer la
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prépondérance de cette approche analytique. Sel@ONLON et G. CRESSON, les professionnelles de la
petite enfance ont en effet du mal a s’éloigderla figure de la mere de famille qu’elles sonhsges
remplacer Ces métiers, dits typiguement féminins, commediabe des métiers de service a la personne
poursuivent les auteursont dévalorisés de fait, en termes de prestigke eevenus, alors gu’ils remplissent
des fonctions capitales pour la reproduction dedaiété (N. COULON, G. CRESSON 2007).

Les spécificitésportant sur legecrutements et carrieres au sein des EAJE assfxci@tl) sont enfin
appréhendées sur la base des enseignements utamh cadre d’exercice des professions conjugué au
féminin. La comparaison avec les deux autres fordh@ganisations que sont la gestion en régie k& ce
dans un cadre privé lucratif offre un certain noentilinformations portant sur une conception diffé&iée

de Il'accueil, de la hiérarchie des priorités etldegouvernance. La comparaison entre établissements
associatifs a gestion parentale et d’autres, giameat plus important du point de vue du budgedet
nombre de salariés, au sein desquels la repréisenééctive n'est pas réservée aux seuls parefite, un
certain nombre de perspectives de recherches gdailla critique et la démocratie interne qui paigent
intéresser le champ plus large de I'entrepriseskti @ncore plus étendu d’'une certaine définitior\dvre
ensemble”.

Cadre théorique et méthodologique

La définition du cadre d'exercice d’accueil colleciu jeune enfant, la mise en évidence de spdéific
parmi lesquelles sa conjuguaison au féminin, aipg la caractérisation d’'un mode de recrutement et
d’'exercice professionnel aux sein des EAJE assfscidont plus particulierement les établissements
parentaux, s'appuient sur le croisement d’'infororaidont I'essentiel repose sur une revue detéadiure.

Les quelques résultats obtenus dans le cadre étute documentaire exploratoire sont susceptibdes d
venir étayer compléter, et interroger les renseigrgs extraits de la littérature.

Revue de littérature

Les informations sur ont été recueillies et anagssur la base d’'une revue de littérature rappeoehé
croisée portant sur I'accueil du jeune enfant g particulierement les établissements d’acaliejeune
enfant (EAJE), les fondamentaux et I'expressiof’@mnomie sociale et solidaire sur le terrain a&sd.
L'interrogation de la gestion et de ses finaligmstitue un troisieme champ d’investigation. Lemble du
corpus littéraire en cours de constitution dangddre d'une recherche plus vaste sur le theme de la
“performance des organisations de I'’économie setiat plus particulierement les EAJE, est travessé
interrogé par un certain nombre d’apports théosgeidraits des travaux portant sur la sociologigeire,

du travail et des professions ainsi que celle dganisations.

Etude documentaire exploratoire

Une étude documentaire empirique qualitative réalia partir de fiches de postes recueillies aupeesa
EAJE du département du Finistére sur un total @eétdblissement sollicités par voie de courriel.

La répartition sectorielle est la suivante :

- 7 associations (dont 5 parentales) sur un t@&dEAJE,
- 5enrégie municipale sur un total de 52,
- 1 privée lucrative sur 2.

Lintérét de I'étude était de vérifier sur le tamraa partir des outils formels de cadrage des ik&siv
professionnelles, la traduction de spécificitésoeissives et de genre, I'objectif étant de mettedtec
singularité en évidence. Les résultats ne permtettependant que de dessiner I'ébauche d’'une mesure
I'écart entre I'enseignement apporté par le corfd®rique et le terrain. Le niveau d'investigati@teve

plus d’'une démarche exploratoire marginale puisseelement moins de 10% des établissements ont
répondu, ce qui permet pas d’extrapoler les résulat



|. Cadre d’exercice des professions.

Le décryptage de l'organisation et du fonctionnemdes EAJE, compris comme lieu d’exercice
professionnel ne peut s’exonérer d’'une lectoeio-historique de I'accueil du jeune enfghtl.) au sens
large, traversé par la question des rapports dmnemes et femmes, et démergence du sentiment de
I'enfanceselon les mots de Philippe ARIES (ARIES, 1974)t€atise en perspective permet une meilleure
représentation daontexte contemporaide I'accueil collectif du jeune enfant (1.2.) lméme traversé par
des questions portant sur la pérennité des orgamisat les tensions entre contraintes gestioesaécentes

et qualité de I'accueil. La qualité est ici comprisomme capacité a prendre en compte des spdéfieit
rythmes propres de chacun des enfants et chacsrfardiles.

I.1 Approche socio historique de I'accueil du jeunenfant

Parmi les nombreuses lectures qui peuvent étresfaié I'accueil du jeune enfant, il en est au muiois
dont les renseignements méritent qu'on s’y attgrde I'évidence de leurs influences sur I'organizati
actuelle des EAJE. Il s'agit tout d’abord dectastruction de la notion d’enfance (1.1.dg la pratiquele la
garde de I'enfant vers I'accueil du jeune enfant.@) avant d’aborder plus spécifiquementiaissance et
I' évolution des établissements d’accueil du jeunangrff.1.3.).

I.1.1. Construction de la notion d’enfance

Le sentiment de I'enfance tel que décrit par PpdipdRIES est un phénomeéne récent dont I'expresiaos

les foyers francais ne dépasse guere trois géoésati'insuffisance de vocabulaire pour désigrmafdint
durant ses premiers mois ne sera comblée que daimifant du XIXeme siecle ou on empruntera le mot
«Bébé» au vocable anglais «Baby» (ARIES 1974).Dhassoupe aux pistou”, une chronique des années
1940, l'auteur Claude Tatillon, décrit la scenerdpaysan de haute-Provence, éploré sur le bolal rbeite

par ce qu'il venait de perdre sa meilleure vachetémoin de la situation pensait qu'il s’agissaitsbn
enfant mort & la suite d’'un accouchement dansdaessjprécédents. Autres temps, autres lieux, futre
réalités, autres priorités.

I.1.2. De la garde de I'enfant vers I'accueil duyee enfant

Contrairement a la nouveauté du “sentiment de decd”, la garde de I'enfant par un tiers distinetla
mere a toujours existé et dans toutes les socigtespntraire de celle exclusivement maternelleniest
apparue que brievement dans I'histoire humainestdgetrop grande importance accordée aux événsment
historiques récents, et la méconnaissance destimordde vie de I'homme a travers son histoire, rquis

ont amené a qualifier la garde exclusivement matlerrde “naturelle” ou de “traditionnelle” (LAMB E,
STERNBERG K 1992). Cette “garde” trés nouvellemmppréhendée sous I'angle de I'accueil a la suite de
la prise en compte des travaux de Bolwby sur Ehment, de ceux de Winnicot sur le jeu et I'espiee
transition ou bien encore ceux de Spitz sur I'hadisime et de Freud sur linconscient, s’est
progressivement professionnalisée sous une doublleiemce institutionnelle et socio-économique
(augmentation du travail des femmes et prise erpt@mar I'institution d’'un certain nombre de criteg a
son endroit, influencant largement la naissance desxhes parentales). La demande sociale a
progressivement été traduite en services (augniemi@dt nombre d’'EAJE, participation des servicelslips

tels que la Protection Maternelle et Infantilea@ctompagnement des établissements...) et prestdteiies
gue la Prestation d’Accueil du Jeune Enfant pambBauche d’'un-e assistant-e maternel-le ou d’uargeg
d’enfant & domicile). L'engagement institutionnelr $es questions portant sur I'accueil du jeuneaenf
prend sa source a la fin du XIXéme siécle a I'adustrielle au moment de I'émergence d'une distinct
entre population active et inactive (BATTAGLIOLAQ@S, pp. 19-20) Celle-ci s’apparente plus a la
traduction d’'une politique d’accompagnement de dlétion socio-économique gu’a un positionnement

! Cette distinction s'appuie sur la définition davail comme travail marchand, procurant une rénatiwér directe soit
par la vente de biens et de services, soit pagrdegption d'un salaire. Pp. 19-20
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tranché en faveur de I'égalité professionnelleeehtsmmes et femmes. La France se distingue arealét
pays comme la Suéede qui se positionne en favellad®ieil non parental ou de I'Angleterre et deat&t
Unis pour qui cette question reléve de la sphék&er(FLORIN, 2007). D’'autres pays comme |'Allemagn
dont la ligne de partage entre est et ouest cantileutraverser les représentations en matiérepaetitéon
des rbles entre péres et meres, semlaantnimaopter pour le principe de réalité sur la base én éntre
I'offre de garde et le taux de natalité.

I.1.3. Naissance et évolution des établissementzcleil du jeune enfant

S'’il semble bien que la garde non maternelle séotmie avec la nuit des temps, I'accueil collecé$ dtout
petits” reléve au contraire d’'une constructiorerée. La premiére créche francaise digne de ceasbisans
doute la creche Chaillot ouverte en 1844 a Pdrfsubra par ailleurs attendre le mouvement de&cloes
parentales” pour voir le nombre de places augmengerficativement dans les villes dans un prerteenps

et a la campagne dans un second temps. Ce “modeudifl ne fournit néanmoins actuellement que 10%
des places. 18% des enfants sont accueillis clseasigistant-e-s maternel-le-s dont la professicsatian

est en coufs et 63% sont gardés a domicile (BAILLEAU, 2007).

Les deux cents ans d’histoire des EAJE peuventpétriagées en trois périodes d’'inégales durées (ROB
Y., 2010). La premiere est celle de I'émergencéadmlitique du jeune enfant jusqu’a la parutionrdpport
Bouyala-Roussille intitulé “L’enfant dans la vieliigconsidérda petite enfance comme un enjeu majeur de
la politique de la gauche arrivée au pouvoi(CADART, 2008). La seconde peut étre baptisée\degt
glorieuses” de 1980 a 2000. Ces années sont marquageun développement important du nombre de
structures et se caractérisent par ailleurs panauvement de structuration ou d’institutionnalisatet de la
professionnalisation des EAJE. Les accueillantserga pour un certain nombre, sont progressivement
remplacés par des professionnel-le-s pour lesdgielsdre d’accueil doit pouvoir offrir un certaiombre de
garanties parmi lesquelles une certaine forme derisation budgétaire. Lannée 2000 avec la panudio
nouveau décret réglementant les EAJE est ressenbgn nombre de professionnel-le-s comme le dernie
progrés avant I'émergence d’'une derniere périoddaocomptabilité vient contester la supprématie des
orientations en faveur d’'une qualité de I'accuedl.Prestation de Service Unique attendue et pergoene
une plus-value permettant de faciliter I'accueiltdes par la pratique de tarifs proportionnels quatients
familiaux est aussi associée d’une demande denedisation et de maitrise budgétaire. Les conteairnte
taux d’occupation minimum, associés aux pratiguegahtréle de gestion, de certification obligatales
comptes dans un contexte de croissance budgétaita pérennisation d’emplois aidés et I'applicatibun
convention collective, impactent les organisatiassociatives a qui on reconnait difficilement ces
compétences empruntées au secteur de I'entreposaile.

La socio-histoire de l'accueil collectif du jeunenfant nous délivre donc au moins trois premiers
enseignements. Ceux de la naissance relativemeantsé du sentiment de I'enfance, de I'ancienneg de
pratiques de gardes non maternelles, et de I'inflaeque celles-ci ont pu avoir sur la réalisatid®BAdE,
dont le premier date de cent soixante ans et @aicaeillent aujourd’hui que dix pour cent de laydapon
des enfants de moins de trois ans.

I.2. Contexte contemporain

Il est a la fois I'expression de I'évolution desudecents ans d’histoire décrits précédemment et de
limportance croissante donnée aux chiffaegpuis les années 2002.1) dans un cadre d’'accueil asssuré
quasi exclusivement par desnployé-e-s aux parcours hétérogeeegpour lesquel-le-s la question de la
professionnalisation reste entiéte 2)

[.2.1 Importance croissante donnée aux chiffres

Le fonctionnement des EAJE actuels est donc & rlichangement d’orientation opéré a partir deees
2000. La gestion et ses outils se sont naturellerngposés aux structures nouvellement confrontégs a

2 Le premier agrément est délivré en 1977, la foonaést rendue obligatoire en 1992, une convertitective est
appliquée depuis 2004, le nombre d’heures de faomatst multiplié par deux en 2007 avec I'obligatite se présenter
a 'Epreuve Professionnelle 1 (EP1 : prise en ahdegl’enfant a domicile) du CAP Petite Enfance.
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problématiques financiéres. Ceux ci ont été conge@ar la double impulsion des dirigeants des tstres

en quéte de sérénité afin de rassurer les principantributeurs financiers parmi lesquelles leswcmnes
dont la participation variable et non obligatoimnditionne largement I'équilibre des budgets asgisi Les
élus municipaux et leurs représentants modifieagmassivement leur mode de contractualisation &egc
associations afin de “sécuriser” la participatioommunale. De ce fait et de du fait de I'application
progressive des obligation liées a la LOLdui transpose la culture du résultat a celle deyems et
confirme I'’émergence de la comptabilité analytiges,conventions d’objectifs et de moyens s'imposen

fur et & mesure des derniéres années. La CAF @ambhomie financiére se restreint, pour ne pluskder

de ce point de vue qu'une organisation déconcentigela CNAF conditionne progressivement sa
contribution & la formulation d’objectifs quantitatet I'atteinte de résultafs Cette situation doit par ailleurs
étre envisagée de maniére globale a la fois d’'umt pie vue longitudinal et transversal. Longitudiiparce
gu’elle s’inscrit dans un long mouvement qui vaaltre progressivement la prise en compte du sHjet (
témoigne le succés du film de Bernard Martino “L&bB est une personne” paru en 1985) dans un mende o
la mortalité infantile diminue fortement, I'espécande vie augmente et le taux de natalité diminue.
Transversal parce que ce qui vaut pour le jeunangnfoncerne désormais tout les pans de la viecubh
doit désormaislans son travail, ses loisirs ou sa vie affectoanduire sa vie comme un vrai professionnel
de sa propre performanq&RHENBERG 1991). Les parents eux mémes, investideurs enfants comme
un capital qu'il convient de valoriser, appliquéatlogiqgue d'une gestion des ressources humaidesra
éducation ( DE GAULEJAC, 2008, p.191). Bien querégumant pas a elles seules le contexte actuel de
I'exercice de l'accueil dans les EAJE, les contesngestionnaires et financiéres, et la tentatien d
l'isomorphismé telles que décrites par Paul Dimaggio (DIMAGGIOJEPOWELL W., 1983) n’en
impactent pas moins la formulation et I'expressitms projets d’'accueil au quotidien. Ici et 1a ssepta
question de la compatibilité entre ces exigencesebés de qualité d’accueil telles que penséeslgsar
professionnel-le-s et pour lesquelles ceux et/tlesei ont été formé-e-s. Ces questions sont @usdier &

la satisfaction des besoins d'enfants et de paraspirant & une certaine forme d'accueil indiviidéa
respectueux du rythme et de chacun et s’accordanfibip difficilement avec la logique comptable. La
question de la formation et de la qualification desestataires de soins” tels que nommé-e-s parénd
GORZ et de leur adaptation au contexte tel quedpigioment décrit, nécessite a ce niveau d’étre Bxplo

TR

I. 2.2. ” Prestataires de soins” aux parcours héb&enes dans un cadre réglementaire évolutif

Les professionels accueillants se distinguent parfdrmations et qualifications hétérogenes dansadine
réglementaire d’accueil du jeune enfant récenta@ivant. Les premiers contours n'ont en effet ééeipes
qu’a partir des années 1986t la réglementation sur laquelle repose l'orgaiion actuelle des EAJE
s'appuie sur le décret du 7 juin 2010 modifiadticdu 20 février 2007. Le décret du ler aolt 2pf&cise
pour la premiére fois les diplémes et qualificaisacquises pour exercer au sein des EAJE. |l gigsifié
que le conseil général doit s’y conformer pour sefuou délivrer ['autorisation d'ouverture auxtésxen
vigueur et qu'il ne peut se baser sur des critéfesigence supérieufsLa liste des dipldmes autoridgs
parmi lesquels les deux diplémes de référence oniecelui de puéricultrice créé en 1947 avec laszice
de la PMI et celui d’Educateur de Jeunes Enfani§)En 1973, est révélatrice d’une recherche diégeii

% Loi Organique relative aux Lois de Finances. La_LEOentend remédier aux déficiences de I'odonnaec&959 en
faisant graviter la procédure budgétaire autoudelex principes : logique de performance de la gaegiublique d'une
part, et transparence de l'information budgétaiaatde part.

* Depuis 2007 et la transformation du “Contrat ené&nen un unique “Contrat enfance-jeunesse”, la ENA
conditionne le soutien a l'effort de la collect&isignataire (55% des frais engagés pour 70% peéudent) a
I'optimisation du taux d’occupation a la hauteurnmium de 70%. Les dépenses valorisables dans lgatame
relévent par ailleurs que d’engagements quanstidls que les dépenses pour la création de nesvahces d’accueil.

® Les auteurs décrivent trois processus isomorphkigudormatif relié au processus de professionadisamimétique
relié au contexte d'incertitu et coercitif imposar institution.

® Circulaire n° 83-22 du 30 juin 1983 relative #phaticipation des parents a la vie quotidienneaiéshes.

" Décret n°2000-762 du ler aout 2000.

8 Décret n°2007-230 du 20 février 2007. Art R 2324:4Puéricultrices, Educateurs de Jeunes Enfanfismiers,
Auxiliaires de Puériculture, Psychomotriciens.



entre I'approche sanitaire produit de I'histoires aieodes d’'accueil et dont la mission est limitédaitude la
bonne santé des enfants, et I'approche éducatbaeriée par I'éducateur-trice de jeunes enfant®cglpe

un entre-deux professionnel relativement inconfaetdans la mesure ou la fonction éducative reste nedes
dans les creches. Les auxiliaires de puéricultulesditulaires du CAP petite enfance constitiknpoint de
leur représentation numérique, le coeur de l'atcodiectif du jeune enfant (MICHEAU, MOLIERE,
OHNHEISER, 2010).

La délimitation du champ de I'accueil du jeune ehfet son contenu sont donc traverses par deuixjuesg
principales : celle de la rationalisation comptadtleelle de la professionnalisation dont I'équéilzontinue
d’étre discuté. Le territoire professionnel (CHAMR009) et la définition méme du caractére protesw!
des métiers qui s’y expriment sont sujet & caypiour la collectivité qui peine a reconnaitre ebviaker des
compétences fortement assimilées aux fonctions rmedtes. L'ensemble de ces emplois, dont I'assise
institutionnelle reste fragile, peut cependant @uealifié de “communauté de métiers” au sens deidDen
Segrestin si I'on s’en tient aux revendicationerées des professionnels des EAJE dans le cadralldatif
“Pas de bébés a la consigne”. Pour D. Segrestam nwbilisations pour la défense des métiers tignne
moins au maintien des avantages matériels liéstautsqu’a leur association aux réformes les conaait

et la reconnaissance de leur dignité, souvent mases dans une période de forte valorisation idgajue

de la concurrence et de la fluidité des march®ans CHAMPY 2009, p. 101). Ces professions enscou
d’élaboration collective dans le cadre des prajégdtablissements, et dont les contours au seirEdgd& ne
disposent que de peu de protections, présenteehdapt un certain nombre de similitudes avec cexai
approches appréhendées dans le cadre de la sieioleg professions. Elles peuvent premiérement étre
reliées & la définition des activités a logiquedemntielle® et réflexive (trait distinctif du savant selon \Viéeb
par la nécessité de singulariser chacun des asclig#iés peuvent aussi étre rattachées aux professi
vocation politique telles que théorisées par Jaliatts pour qui,le fait que leurs membres s'occupent "du
travail associé aux incertitudes de la vie modediaes les sociétés du risque. [...] Par 'usage desav
experts, ils permettent a leurs clients de faireefa l'incertitude : [...] naissance, survie, samiysique,
confort émotionnel, résolution de conflits et ordwcial fondé sur [...] 'éducation et la sociadi#on....
Ainsi ces professionnels s'occupent tout particetiieent de ce qui, pour leurs clients, est suscieptie
constituer des "épreuves". C'est pourquoi leur aifv considéré non plus individuellement mais
collectivement renvoie a des "enjeux” sociauxlguendent particuliérement susceptible de politma..
(Evetts et Lagroye dans CHAMPY 2009). La coopérati@cessaire peut par ailleurs étre associée a la
délibérationdécrite par Aristote comprise comme forme d’intelalisme pratique adaptée a une réalité qui
comporte une part de contingereterésiste, pour cette raison, a la connaissangensifique et a I'action
purement rationnell¢dans CHAMPY, 2009, p. 87). Ces pratiques sont centenprécise Carlo Ginzburg,
d'autant plus menacées par l'usage du chifee,par l'intensification des rythmes de trava#eli aux
nécessités d'optimiser les taux d’occupatopre la pertinence de la forme originale de consaice sur
laquelle elles reposent a été méconnue pendantsdEdes , occultée par l'idéal platonicien de la
connaissance scientifig&inzburg, 1980 dans CHAMPY, 2009).

Le processus d’homogénéisation collective ou “comsté de métiers”, tel que rendu possible par le
rattachement aux logiques d’activité prudentietlg@itique, au sein desquels on pourrait reconmaihe
place privilégiée a la valorisation des pratiquélibératives et coopératives, souffre encore d'amaue
d'unité en matiere de fondements théoriques. Cedtence est a relier a la diversité des formations
(sanitaires et éducatives) pour lesquels peu daurase sont intéressés au sens que cette divpasit@it
produire sur les professionnel-le-s (DAUNE-RICHARDDENA, PETRELLA, 2007, p.31), et a la
multiplicité des parcours. Sans rejeter I'imporerde la formation et la qualification dont on cdhna
I'existence des corrélation positives avec le regnent, la stabilité du personnel et le développgme
cognitif et social des enfants (FLORIN, 2007),a6te a approfondir les conditions d’émergenceued®
valorisation d’'une expertise collective. La présede soixante pour cent de “professionnels quslifid

° Référence aux propos du Ministre Xavier DARCO2@68 qui considérait qu'il n’y avajtas besoin d’avoir un bac
plus cing pour changer les couches et faire farsieste aux enfants.

19 e[..]] travail de certains professionnels repose sue forme originale de connaissance que I'on peatifier de
conjecturelle, en insistant sur la facon dont lefpssionnel appréhende les cas auxquels il a effain de prudentielle,
si I'on considére plt6t la logique des choix auXguleest contraitn par I'impossibilité de validscientifiquement ses
réponses aux problemes qu'il traitf€HAMPY, 2009, p.191)



disposant d'une expérience dans le champ de I'dcdugeune enfant telle qu'autorisée par le déciet
2010 rend encore plus évidente la nécessité d'&puiv I'intelligence collective et de définir des
références théoriques communes dans le cadre dajat fDAUNE-RICHARD, ODENA, PETRELLA,
2007,). Ces options par ailleurs comprises comrueces d’épanouissement professionnel, sont desaglie
influencent fortement I'engagement dans la duréla @iminution de la pénibilité (COUTROT, 2008)l |
reste enfin a faire comprendre a I'extérieur eniques activités consistent et quels objectifs elles
poursuivent, puis de veiller scrupuleusement awee ag qu’elles soient justifiables dans des terautses
gue la gestion (CHAMPY, 2009, p.209). L'appropatides résultats des recherches internationales (en
attendant de disposer d'informations susceptibléseldélivrées par des études longitudind)esn tenant
compte des variables territoriales et complexitégeripersonnelles et familiales offrirait de réglle
opportunités de progression en la matiere seloreadgiORIN . Le décloisonnement des lieux d’acceeil

la rédaction d’'une charte de qualité permettragéebre de progresser.

On ne peut enfin espérer objectivement rendre cerdpt I'activité au sein des EAJE sans prendre en
considération la question du genre. Rares sorftdasmes qui exercent dans ces lieux et la questola d
conjuguaison au féminin des recrutements et deges interroge sur I'infuence de la féminité eatigre

de projet d’accueil, mais aussi sur le plan degbmisation et du fonctionnement des établissements

Il. Le genre dans le cadre de I'accueil du jeune éant : un enjeu de société.

Selon F Battagliola dans seétistoire du travail des femmes, la professionnai@gades fonctions construites
et percues comme féminineemme celles exercées au sein des Ew3Ee encore largement a explorer...
(BATTAGLIOLA, 2008, p.107). Elle se caractérie pam débat cyclique d’au moins deux siecles entre la
conciliation de lamaternité et desobligations domestiqueavec celle de la réalisation personnelle et
collective dans le cadre dlexercice d’une profession

Les EAJE de par leur objectif de conciliation devia professionnelle et la vie familiale, offremt ahamp
d’'observation particulierement révélateur du dédemmanent sur le statut de la femme et sur I'indétode

du respect de la déclaration du droit de 'homntedéela femme) et du (de la) citoyen-ne dans tolges
sociétés. En l'absence d’'une réalisation “gorziérdee I'activité humaine unifiée entre vie quotidien et
travaif*? I'histoire du travail féminin nous montre & quelnt toutes les évolutions des politiques de I'esnpl
impactent differemment I'emploi des hommes et lemrhes.Une période de croissance économique
entraine la création d’emplois de services (donk@ncernant la garde des jeunes enfants) trgsnamt
investis par les femmes alors qu’une situationédegsion conduit systématiguement une grande piagie
femmes a réinvestir la sphere familiale. L'évoluti@gislative si elle peut parfois s’avérer étrelewier
efficacé®, ne semble pas pour autant pouvoir transformeptaété a elle seule. Ce serait faire abstraction
d’'un imaginaire professionnel encore largemenugricé par des représentations dont certaines rentant
la plus tendre enfance, durant laquelle la préselecé&a mere ou de son substitut féminin dans fsxli
d’'accueil est largement dominante. La questiohiniguence des représentations des professionia gretite
enfance (Il.1)est donc posée de ce point de vilig ce, méme si le meilleur niveau de réussiteaseobes
femmes comparativement aux hommigsourrait risquer de modifier progressivement lparétion des
roles. Enfin, laformation de femmes au service des ferfimes qualité de support sur lequel doivent
pouvoir se construire les projets et pratiquesallat en EAJEI(.2) mérite qu’on S’y attarde.

! Telles que I'enquéte ELFE (Etude Longitudinalerigaise depuis 'Enfance) diligentée par I'INED ébdtée en
2011.

121 a question posée par André GORZ est la suivahtia fin de ma journée, je suis devenu humainemiestriche ou
plus pauvre ? (134)

13 Comme par exemple celles portant sur I'appication de la parité sur les listes électorales aux élections municipales
4 bien qu'il n'offre pas encore de changements significatifs en matiére d'insertion professionnelle, (les filles
s'engagent dans des filieres moins rentables professionnellement et perdent ainsi une partie du bénéfice de cette

meilleure réussite scolaire (BOSSE N., GUEGNARD C., 2007, p.28).

! 5j on s’en tient aux résultats des enquétes ssivessconcernant le temps consacré par 'homma &rime au
service des enfants.



II.1. Influence des représentations des professiome la petite enfance

La représentation collective de la répartition dides entre les hommes et les femmes impacte doeble

les professions de la petite enfance. Elle conttigde niveau de mixité professionnelle et estequisisle de
favoriser la confirmation des représentations dansadre des projets d’accueil par la reproductam
discours et de pratiques qui, si elles ne sontr@disterrogées, confinent les filles et les garcdass une
délimitation conventionnelle des réles impartieshacun des sexes (Bloss T., Odena S. dans EPIPHANE
2007, p. 228). Les discours et les interactionscqués semblent en effet pouvoir conditonner la
représentation identitaire sexu&ianini Belotti (1974), analysant les conditionpréssives de I'éducation
des filles, a été I'une des premieres a montremgent les parents, et plus largement l'entouragppsaient

aux enfants des normes et des modéles auxqueés/dsent se conform¢EPIPHANE, 2007, P.65).

Ces représentations des genres, si elles ne sentégaterrogées conditionnent les choix d’oriéotat
susceptibles d’étre " instrumentalisés" par leslembents et adolescentes qui ont besoin d'affirftoert
particuliérement & cette étape de leur vie intilee) identité et faire preuve d'appartenance & launl'autre
catégorie de sexdbfd, 2007, p. 82)'Maternité", "douceur" et "compréhension" sont lasts associés, par
les jeunes, aux métiers "féminins". Ces trois tarsmt identifiés & des qualités qui, d'apres &sendent
plus aptes a l'exercice des professions de laeetifance..(DAUNE-RICHARD, ODENA, PETRELLA,
2007, p.31). Ces “activités féminines” auxquellesagsocie une absence de technicité sont cepevnuasst
comme peu enviables a I'exception des fonctioreslé 'autorité et au pouvoir. Ces métiers sonsictimés
comme des travaux d’appoints permettant de contdlieie active et la vie familialdlgid, 2007)..

Un travail qui consisterait a faire prendre conscéeaux jeunes de leurs propres représentatioris genre

, leur donner des informations mixtes et sans a paerués, sur les formations et les métiers , laconter
I'histoire des professions, organiser des rencantaeec des modeéles sont quelques-unes des pistes qu
peuvent perturber les modeéles dominants. Tant guhdix d'une profession traditionnellement exefuse
l'autres sexe reposera sur une image de transgmesfine concernera qu'une minorité, parce quetda
"honte" ou "c'est un intrus'L’'essentiel de ce travail est a réaliser aupresggdesons qui beaucoup plus que
les filles rejettent “les métiers genrdss déshonneur est évoqué pour un gar¢on qui chamgtprofession

"de femmes(BOSSE N., GUEGNARD C, 2007, p. 40). Ces évolugiseraient sans doute susceptibles de
modifier les méfaits d’'un machisme dont les premigymptémes tangibles durant les années de collége
pourraient étre relié au traitement différencié thages commises par les filles et les garcons (AYR
2011)

La conjuguaison des métiers de femmes au masoolirrgit constituer une autre perspective de progirés
'on s’en tient aux préconisations délivrées parnmidoque Epiphane a la suite d'une étude des
représentations de genre véhiculées par la litberagnfantineOn peut voir, a travers Le livre des métiers
datant de 1271, que les femmes pouvaient étrevangs"”, "miresses", "botanistes”, "prudesfemmealsm
aussi "boucheres”, "maréchales-ferrantes”, "chawitees"”, "meuniéres”, "laitieres”, "métayéres" ou
"barbieres". De méme, au début du XXe siécle atpre la pénurie de main-d'oeuvre, pour cause de
Premiére Guere mondiale, était criante, le gouverast francais avait compris qu'il avait avantagmattre

les métiers au féminin dans la perspective d'yeatles femmesCelon l'auteurdes auteur-e-s d'albums
pour enfants ont une lourde responsabilité dangdeon du monde qu'ils mettent en mots et transmie#Lx
enfants(EPIPHANE, 2007, pp. 70-71). Ces représentatiohisetuvre des la plus tendre enfance devraient
pouvoir faire I'objet d’'une véritable mise en questet les questions de genre devraient pouvoirégmmer
significativement le corpus théorique et pratiqi@éuvre dans le cadre des formations de la petifance.
Cette évolution pourrait présenter le double awgmtde masculiniser les formations et transformer le
discours et pratiques susceptibles de confirmefivision traditionnelle des réles entre les homreeses
femmes.Moir et lire le monde du travail comme un mondetenpourrait contribuer a élargir, pour les filles
comme pour les garcons, le champ des possiblesekfmérience sur I'impact de la féminisation lexécdés
professions a montré que le simple fait de nommemiétiers au féminin est susceptible d'augmerger d
facon significativs la confiance des éléves powréder a ces professiotf€hatard, Guimond et Martinot
2005 dans EPIHANE, 2007, p. 8A.force de croiser des "Suzie électricienne”, desrtine pompiére et
des "Robert maitre d'école"... avant de se'endotesrjeunes enfants feraient peut-étre plus sdueaoux
réves de mixitélbid, p.82).



I1.2 Formation de femmes au service des femmes ?

Si I'on en croit Nicolas MURCIER, les hommes neasemt pas les seuls responsables de la trop lente
évolution de la répartition des taches familialeésn étude sur 'admission et la formation des éftutee-s
éducateur-trice-s de jeunes enfants semble acerdtiitée que les hommes sont recrutés sur la dase
représentation conventionnelle de la répartitios dies.La socialisation différenciée des filles et des
garcons tant au sein de la cellule familiale quagide systéme éducatif francais n'apparait pasepes
compte. [...] la référence des métiers de la petitéance [...] a la réitération de I'expérience eraielle (et

ce malgré la professionnalisation)n'apparait pas pius étre prise en comptlURCIER, 2008, p. 219).

Les centre de formation, instance de socialisati@s futur(e)s professionnel(le)s de la petite erdan
contribuent : "A véhiculer une idéologie "traditioglle” des rdles parentaux en utilisant des arguseue
leur sont propres(Bloss et Odena, 2005 daltéd, p. 228.). Par ailleurs, I'absence de contextuatinagt de
décryptage socio-historique du corpus théoriquedaur la toute premiére importance de la merentllga
premieres années de I'enfant et sur lequel s’aplufermation [bid, 2008, p. 228), renforce la difficulté
pour un homme, d’exercer dans le cadre de I'acclugigune enfant. Le cadre de référence des stegfée
pas aux étudiant-e-s la latitude d’interroger kgsrésentations et les enjeux de pouvoir dans lainaesi
ceux-Ci n'apparaissent pas au programme de la fmm@bid, p. 220).

Le modele de type “endogame “ de la formation equté peut induire de reproduction des représenat
par I'enfantement des professionnels par leursspaieve aussi des interrogations de Nicolas MURCIE
L'intervention d’enseignant-e-s “hors champ” poursaaisemblablement faciliter la contextualisatieinla
déconstruction des “évidences théoriques” comnreepample, celle de la primauté de la médres
chercheur(e)s travaillant sur les interactions pas#bébés et sur les transformations de la famille
contemporaine ainsi que sur les rapports sociaus@ee [...] sont soit absent(e)s, soit tres peurdd(@)s
dans la formation des éducateurs/trices de jeundantés -comme d'ailleurs de la formation des autres
professionnel(le)s de la petite enfarfi®gd, p.223).

Il existe donc un décalage manifeste entre I'idésibn (dans le discours) de la place des hommes lda
champ de l'accueil du jeune enfant et les revertidics d’accroissement de leur nombre et la réal@é
I'arrivée des hommes dans les métiers de la patitence.

La éléments de diagnotic révélés par Nicolas MURCHErent en eux mémes les clés du traitement. Au
dela d’'une nécessaire ré-interrogation et réasatidin des fondements théoriques a I'oeuvre, lexigfté
enseignée aux futurs professionnels au travergdwigues telles que celle de I'observation nétarad
vraisemblablement d’étre mieux partagée et discaté&x des acteurs dont I'analyse repose sur d&utre
approches disciplinair€set serait susceptible d’aider a re-questionneévigences.

lll. Spécificités des recrutements et carrieres agein des EAJE associatifs.

L'économie sociale et solidaire (ESS) dans laqugltescrivent les associations, récemment réingedins

un contexte économique globalisé susceptible si Be réfere aux théses altermondialistes d’affecter
l'intégrité des rapports humains, peut offrir umta@ nombre de réponses a I'accomplissements rié rees
unifiées’ (GORZ, 1988) au service des enfants et des faflill€ette hypothése doit pouvoir étre
approfondie a deux niveaux : la constitution dsb#uche d’'un corpus théorique pourrait permettre de

18 Telles que la sociologie

" André GORZ évoque une cission du systéme sociainetlivorce entre rationnalités qahgendrent
I'éclatement des individus eux mémes : vie prafeesile et vie privée sont dominées par des noghdss
valeurs radicalement différentes voire contradicte{GORZ, 2004, p.66).

18 Afin de contrarier une préférence donnée aux logggindustrielles d'efficacité et de rentabilité s
logiques civique et domestique caractérisées pauolasuite d’'une finalité sociale ou collective patr
l'importance des relations de confiance dans ladycton de serviceSDAUNE A-M, ODENA S., F.
PETRELLAF, 2007, p.47)
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rapprocher les trois champs théoriques de la gedli® I'ESS et celui portant sur I'accueil du jewamdant,
permettra d’ébaucher un premier niveau de répdhsk).(Ce postulat nécessite par ailleurs d'étégifie

par les faits. L'étude documentaire exploratoires fiehes de postes réalisée en direction des EAJE d
Finistere a défaut d'offrir de véritables certitagddéaute de réponses, peut néanmoins induire uaircer
nombre de questions relatives aux écarts entreélarie et la pratique. Elle peut constituer I'iniugtion
d'une étude empirique plus vaste sur la capacitEE®S a faciliter I'expression de projets et pnats
d’'accueil & méme de répondre aux besoins des enéamittentes de parents dans un contexte gest®nna
contraint (111.2.)

[1l.1. ESS, gestion et EAJE au service de I'accueilu jeune enfant.

L'élaboration d’un corpus théorigue commun au taiamps de I'ESS, de la gestion et de I'accuejedne
enfant nécessite une premiére étape d’'interrogat@ichacune des trois spheéres isolément (lll.vahta
d’entreprendre une réflexion sur ce qui pourratrieunir au service de I'enfant et des familles {112). Les
trois domaines de I'ESS de la gestion et de l'atadie jeune enfant, compris comme objets d’étude
partagent en effet une certaine incomplétude dawasusceptibles d’en faciliter la lecture et dég&duire
des convergences et des “zones de fractures”.

[11.1.1 Esquisse de contours théoriques des charmdpd’ESS, de la gestion et de I'accueil du jeunefaamt

Le périmétre théorique de I'ESS, dont certains wstestiment qu'’il souffre d’'un cadre général digsa
(ENJOLRAS, 2009), ou gu'il nécessite d’étre appneliedans ses spécificités en manque de tradudios d

le cadre de formation formelles (DRAPERI, 2009}, axs cours de constitution. La recherche-actioncear
gu’elle réinterroge des postures telles gqu'envisagdans la sociologie fonctionaliste et la socielog
critique, illustre parfaitement la difficulté d’umeconnaissance d’'un cadre qui bouscule les défisitde
I'expertise et de la connaissandkeid., 2009). Enfinmalgré son engagement historique envers I'éducation
(ouvriere, populaire, coopérative), 'économie sdeiet solidaire (ESS) semble aujourd’hui tres gilgéie de
cette ambition de formation générale de la jeunelSHe resserre les liens avec I'université pounfer ses
cadres, mais 'ESS parait davantage comme objet découverte » qu’'un €lément de « programme » dans
I'enseignement secondaif®EMOUSTIER, WILSON-COURVOISIER, 2009)

La gestion souffre elle aussi d’'un certain nomleecdrences parmi lesquelles l'insuffance du popfitl y
aurait a tirer des approches épistémologiques ddidepline. Les gestionnaires se sont trop souvent
accomodés de dogmes et le manque de recherchessantivités de gestion dénoncé par Salvatore Miauge
commence tout juste a étre comblé (BOUSSARD, 2B GAULEJAC 2009 ; MAUGERI, 2001).

Enfin, les fondements du cadre d'accueil théorigugratique du jeune enfant sont encore selon 8ophi
Odenainsuffisamment explord©DENA, 2009). Les études sociologiques a I'eiapte celles portant sur
le genre y sont peu nombreuses et le travail derdéaiction et re-contextualisation de référenbésriques
largement imprégnées par I'approche psychologiguesychanalytique quasiment insignifiant (MURCIER,
2008). Lanthropologie et la comparaison des ragrtgions et pratiques planétaires permettraient pa
ailleurs de mettre en évidence linfluence de tthii® et de la culture dans la fabrication du cqibce
d’accueil collectif du jeune enfant.

[11.1.2 Vers I'expression d’un corpus théorique @tratique unifié au service de I'enfant.

Les simples fondements de 'Economie Sociale eid8iok que sont le projet , les valeurs et lesqipes
d’'application tels que formulés dans la chdride I'économie sociale (DRAPERI, 2009), peuvene &tr
opportunément rapprochés d'un certain nombre danpelres apparentés aux conditions d’émergence d’'un
accueil de qualité (THOLLON-BEHAR, 2010), comme gxemple une rédéfinition du rapport au temps

Y tels que : la démocratie au sein de I'organisatim homme égal une voix), le libre engagementoimation et
l'information dans la confiance réciproque et lagidération, I'égalité des chances et le dévelogmtrautonome du
projet, la participation au développement harmanide la société dans une perspective de promatidividuelle et
collective, une finalité au service de 'homme (@bale I'Economie Sociale, 1981)
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(AUBERT, 2003). La question de I'ajustement du terdp I'expression des potentialités du “petit d'inoef

a la temporalité gestionnaire reste entiere. Lalifltn méme de I'économie sociale qui, selon Jeamgais
Draperi réside dans le fait detaliser un projet en commurgffre encore une autre perspective de
rapprochement avec le premier objectif affiché lear EAJE, qui est celui de satisfaire les besoes d
enfants appréhendés dans le cadre d’'une dyadet/paf@mt. Les parents y sont théoriquement corésdér
comme co-acteurs du projets et doivent pouvoir @@itement associés aux réflexions relative a iaige

en oeuvre.

Dans ce méme champ, la question de la solubiligd sdéences et techniques de gestion dans un corpus
servant ces mémes intéréts, peut étre associémtausogations relatives a leurs fonctions. S'algdun
objectif ou d’une boite a outils qui facilite lamnpréhension de I'organisation ? La rationalisatarservice

de préoccupations susceptibles d’améliorer legioala humaines et sociales a I'oeuvre dans le cddse
EAJE et d’en améliorer la compréhensioa peut étre considérée comme un mal erf3Bi GAULEJAC,
2009, p. 28). Cette nouvelle approche gestioangir devrait selon Vincent de Gaulejate pas étre
appréhendée a partir de modéles théoriques inspidés sciences exactes, mais plutdt des sciencieseso
(Ibid., 2009) offrant d’autres formes de valorisation awencelle de lperformance collective du systéme
d’organisation(DE GAULEJAC, 2009) apparenté au bilan sociétatjtet développé par le CIDES

Enfin, les caractéristiques de logique prudentietl@éflexive a I'oeuvre dans les EAJE, le rappesosbnt
possible de la “communauté de métiers” de I'accdeiljeune enfant avec la catégorie des professions
vocation politique inspirent un certain nombre dawvergences par mi lesquelles celle de la rechexctien

et celle de ladimension politique de I'économie socidRAPERI, 2009, p.133). Les représentations du
genre peuvent aussi si I'on s’en tient & la dynamnige “projet commun” propre a I'économie sociale,
trouver un cadre d'expression et de débat dansatirecd’'une expertise partagée entre parents et
professionnels.

Il reste a savoir comment écrire le référentieind’ wrganisation idéale au service des besoinsedé&lt et

de ses parents qui devrait, si on suit le raisoemer’ Ivan lllich dans saociété sans écolpermettre de
révéler les singularités (ILLICH, 1971). Cette mbgation s’exprime sur la base des des fondensnts
’économie sociale en redéfinissant les finalités dutils de gestion et en interrogeant, réajuséant
partageant le cadre théorique enseigné dans lé® amformation de la petite enfance. La réponesetie
guestion devrait pouvoir satisfaire ce qui semigiever d’'une définition consensuelle de la quadied
I'accueil, telle que circonscrite par Agnés FLORIAINs sa revue de la littérature internationalecewsuijet.
L'enjeu est donc de pouvoir répondre au besointalglgé et d’épanouissement de I'enfant condit@mar
I'épanouissement professionnel, qui lui méme estuepossible par une certaine correspondance entre
I'enseignement et la pratique, la valorisation dempétences, la formation continue... (FLORIN, 20Qé
modele théorique de 'ESS semblerait pouvoir réper@ une grande partie de ces aspirations si I'on
considére que ses principes d’applications soduisébles dans la pratique (Charte de 'Economieisde,
1981).

Outre I'élaboration de ce corpus, la question deeaghuction en plus values aupres d’autres paptiesantes
telles que la collectivité locale dans un conteldeationalisation reste entiere. Selon Albert OGHh effet,
les discours de management nous ont faits prisostie la conception gestionnaire de I'efficacitédes
indicateurs quantitatifs élaborés en son n@@GIEN, 1995). Ces parameétres pésent tout pagieumhent
sur les professions a pratique réflexive et prudbatqui peuvent mal s’accomoder de chiffres igmbries
subtilités de I'accueil de sujets singuliers. Lajsctivité et le vécu étant des variables quirs&imcent DE
GAULEJAC sont toutes aussi importantes que la prtdi et la rentabilité (DE GAULEJAC, 2009, p.
213), il reste donc a convaincre des parties ptesaen demande d’objectivité, considérant souvient
chiffre comme argument définitif. Le bilan “sociBtausceptible de valoriser ce que I'organisatiapporte
a 'humain et la vulgarisation d’outils alternatifiéveloppés dans le cadre de I'ESS offrent atiee un
certain nombre de perspectives de réponses actepay tous.

% Centre des Jeunes, des Dirigeants, des acteliEcdaomie Sociale.
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l11.2. Spécificités des recrutements et carrieres @ la littérature au terrain et du terrain a la
littérature.

L'étude documentaire exploratoire était censéerimmér a la formulation d’une réponse a la questien
savoir s'il existait une spécificité associative raatiere de recrutements et de carrieres au seifcAdE.
Les résultats obtenus permettent tout au plus sbp@er un certain nombre de questions complénmestai
(11.2.1.). Un retour dans le champ de la littératpermet de répondre en partie a ces questidrisZ)!

[11.2.1 Que révéle le terrain ?

Les quelques 9 % de structures ayant donné silatel@mande de reccueil de fiches de postes (1B14)r
et d'offres d’emplois (1 sur 111) ne peuvent paseffet étre considérées comme représentatives et ne
permettent pas d’extrapoler les résultats obteQuslques interrogations peuvent cependant étredesy

D’une part le peu de réponses interroge sur I'erist de ces documents et d’autre part le nombrerien

de libellég" (21 pour 55 fiches de postes) et de grands titiksés (57) laisse entrevoir une certaine absence
de formalisation des documents, confirmé peut @drea quasi absence de transmission d'offres d@mp
(Un seul établissement).

Compte tenu de la minceur de I'échantillon, il apjfitaencore plus aventureux d’envisager toute fodee
supputation sur I'expression d'une singularité aigive susceptible de transparaitre dans l'irditdes
offres d’emplois. (7 EAJE associatifs ont répondatd a gestion parentale).

Indépendamment de I'opportunité d’'une vérificatabes hypothéses formulées sur le terrain, il semabler
bien que lisomorphisme normatif, dans le sens @'wstandardisation des pratiques professionnelles
susceptibles de contrarier I'autonomie du projet #8AJE en général et celui des EAJE associatifs en
particulier, n’affecte pas (ou pas encore) I'ensendes formalités internes. La question de companai
entre les trois modes de gestion trouve cependeadéibut de réponse dans la littérature.

l11.2.2 Que révéle la littérature, des comparaisorentre la régie publique, la organisations privées
lucratives et celles de 'Economie Sociale et Saird ?

L'analyse comparative des EAJE selon leur modeeadgian si elle offre quelques résultats ne délpas
pour I'heure de conclusions a la hauteur des a&tterite caractere récent des pratiques de Délégadion
Service Public (DSP¥contractualisées a la suite d’appels d'offres destentreprises lucratives sont les
principales bénéficiaires du fait de leur plus gamaitrise des procédures, ne permet pas encaeruin
suffisant. Plus généralement, cette insuffisancemide en perspective des pratiques dans les liaacukil
privés lucratifs francais, ne permet pas pour Ilfeediaffirmer que la qualité de I'accueil y est@tfjvement
inférieure comparativement aux autres formes déaggescomme il semblerait que ce soit le cas alatsEt
Unis®. De ce point de vue, le lien avéré entre I'épassrinent professionnel conditionné entre autreepar |
niveau de formation, I'apprentissage en cours ddegpce et le niveau de salaire offre un chamg gafia
utile d’explorer dans les années a veltbid, 2007). La question de savoir si le mode de gesthpacte la
gualité de I'accueil mérite cependant d’étre paséant d’envisager la question plus large du reanatd et
des carriéres dans le secteur des EAJE de 'ESS.

Conclusion

2L Nom utilisé pour désigner le poste.

22 Qui semblaient en 2007 ne pas créer de places mais apporter une réponse aux lacunes concernant la
gestion des créches existantes de gestigrour lesquelles, ils s’avérait souhaitable gsedollectivités de
dotent d’'outils efficace de régulation et d’évaioiat (DAUNE A-M, ODENA S., F. PETRELLA F, 2007).

% Certaines d'entre elles sont cotées en botnise://www.e-marketing.fr/Marketing-Magazine/Arti#La-creche-a-I-
Americaine-12390-1.htm
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Plus qu’une véritable réponse a la question dedaificité des recrutements et carriéres au sesnEdelE
associatifs, I'étude proposée permet de dessiserdetours d’'un cadre théorique d’organisationuicz
est suceptible d’inspirer la définition des corahi8 de recrutement et de carrieres au sein des EAJE
associatifs, dont plus particulierement celles @ablissements parentaux, si tant est que cesssenkents
présentent une singularité du point de vue desitionsl d’expression professionnelle. Il reste afigirpar
les faits dans le cadre d’'une étude empirique #itééd’'une singularité des recrutements et pascair
interroger les conditions d’émergence de carristsseptibles de favoriser 'accomplissement prajasel
au service d'uprojet politique de civilisation respectueux dedignité [...] Un monde plus accueillant pour
les enfants, plus juste pour les « gens de pgiDE.GAULEJAC, 2009, p.299). La définition de fortiaas
en ESS, dont le corpus reposerait par essencensupbase pluri-disciplinaire, pourrait venir complétles
formations petite enfance au contenu revisité atrituer a 'émergence ou au renforcement de ¢ettae
d’accomplissement.
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