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1 - Introduccion

El presente trabajo, forma parte de una serie de estudios sobre moneda social que se vienen
realizando en la Universidad Nacional de Lujan (UNLu), en la provincia de Buenos Aires,
Argentina, desde 2005 en grupo de investigacion, y de mi proyecto de doctorado en Antropologia
Econémica (Universidad de Buenos Aires, en curso), en el que intento reflexionar sobre las
caracteristicas que deberfa tener una moneda social para colaborar en la construccién de un
subsistema de Economia Social y Solidaria (ESS), pensado para nuestras sociedades
latinoamericanas.

La participacién en el Coloquio Internacional sobre monedas complementarias y sociales de 2011
en la ciudad de Lyon, me dio la oportunidad de constatar la efervescencia que existia sobre el tema
de las monedas complementarias y la acelerada multiplicacion de estos dispositivos en Francia.

Al asistir a la jornada con las actores (aquellos que creaban y gestionaban la moneda
complementaria), en la cual estaban presentes muchas experiencias —no sélo francesas- me interesé
por el entusiasmo que se exhibia en la creacion de dispositivos de monedas complementarias,
buscando una reapropiacién de ciudadana de la moneda, en parte debido a la crisis del euro, pero
también en busca de una ciudadania mas plena, en la cual una mayor participacién y autonomia eran
dos de los principios mas enunciados, los mismos de las monedas que estudio en la Argentina.

De alli surgié la intencién de escribir sobre estas monedas, para encontrar algunas correspondencias
pero, sin duda, nuevas formas y dinimicas para desarrollar y gestionar estos dispositivos.

Desde 1994 existen proyectos de monedas complementarias en Francia, pero como plantean Blanc
y Fare (2012), es a partir de 2010 que se ha producido una rapida multiplicacién de los sistemas
monetarios locales, en especial, el modelo de las monedas ciudadanas comerciales.

El desenvolvimiento de estos dispositivos, nos llevan a reflexionar sobre las experiencias de la
Argentina pre y post - ctisis 2001 /2. Las monedas sociales que surgieron y las que quedaron en un
mapa de realidades que, aunque similares en términos de crisis, resultan diferentes en otros
aspectos, y nos interpelan a través de una multitud de expresiones al momento de crear moneda.

El objetivo de este trabajo es tomar algunas de las experiencias mas representativas del cuadro de
las monedas complementarias en Francia hoy, con la intencién de que nos ayuden a repensar la
dindmica de las monedas sociales en la Argentina, que tuvo un pico famoso — y ain estudiado-
entre 1995 y 2002, pero que luego de la crisis, se ha estabilizado en unas pocas experiencias, que
aunque muy ricas en sentidos, no resultan significativas para el desarrollo de las economias locales,
0 en creacién de una ciudadania activa y plena ‘mas alla de lo local’.

En principio, trataré de realizar un breve panorama general de la situacién de las monedas en la
Argentina actual, para luego ocuparme de las experiencias francesas, sobre las que pude realizar -
entre abril y mayo- un trabajo de campo, gracias a una beca de transferencia de investigadores, y a la
amabilidad con la que fui recibido por mis colegas franceses.

Las monedas francesas de las que me voy a ocupar son: el SEL, el SOL Experimental, el SOL
Violette, I’Accorderie, y el grupo mas activo en la actualidad, las llamadas ‘nuevas monedas
complementarias comerciales’.
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2 - Breve descripcion de nuestro trabajo sobre monedas sociales en Argentina: el fenémeno
del trueque y su crisis. Las experiencias que quedaron.

Desde el afio 2005 a la fecha, dentro del grupo de investigaciéon sobre monedas sociales de la
Universidad Nacional de Lujan, hemos trabajado con las experiencias argentinas que sobrevivieron
a la crisis de los trueques del 2001 /2.

En un principio, nos haciamos dos preguntas, pot un lado, qué las habia hecho resistir el fuerte
embate de la crisis macroeconémica vivida en la Argentina, y por otro si estos dispositivos habfan
llegado para quedarse, y en ese sentido, cuales eran los cambios que generaban en las disposiciones
a producir, distribuir y consumir?.

De esta manera estudiamos las experiencias de Capilla del Monte, de Venado Tuerto, Capitan
Bermudez, Mar del Plata, Iruya, General Rodriguez y Moreno, entre otras.

En la actualidad estamos estudiando la factibilidad de la coexistencia de un sistema monetatio
complementario con la moneda oficial, revisando los limites a su desarrollo y las tensiones internas
y externas que se generan, y analizando las caracteristicas que deberia tener una moneda que pueda
responder a las necesidades de una sociedad con una légica diferente a la mercantil-capitalista
actual, con el objetivo de proveer a la transicion hacia ‘otra economia’ 3 Yo en particular me dediqué

a revisar la vinculacién entre los dispositivos de moneda social y la 16gica de la Economia Social y
Solidaria, realizando un estudio comparativo de las monedas de Capilla del Monte y Venado Tuerto,
el cual configura un antecedente relevante para poder encarar el presente trabajo.

Para nosotros, el concebir una moneda social sostenida en légicas mixtas, donde la reciprocidad y la
redistribucién juegan un papel importante -mas alla de la 16gica mercantil dominante-, requiere
pensarla como un elemento que surge para la transicién*, como una configuracion transicional, que
podra devenir en conformaciones diferentes en el futuro.

Con paradigmas heterogéneos, los sistemas de moneda social, nos permiten reapropiarnos del
sentido profundo que originan su creacion y gestion, el recuperar autonomia y poder, conforme a
una nueva ciudadanfa en gestacién.

2.1- Una breve resefia del desarrollo de las experiencias de moneda social en la Argentina

El desarrollo de estos dispositivos monetarios inicié vigorosamente en Argentina a partir los
llamados mercados de trueque a comienzos de 1995, los que tuvieron su auge y mayor crecimiento
durante el 2000/1, cuando las clases medias empobrecidas por la ctisis socioecondmica, se volcaron
masivamente a estos mercados (Bombal, 2003).

El Trueque, que en rigor fue un tipo de mercado solidario con una moneda social, nacié a mediados
de los 90, y creci6 exponencialmente hasta 2001/02. No existen datos cuantitativos, pero algunas
estimaciones indican que entre 2.5 y hasta 6 millones de personas llegaron a participar de esta
multitudinaria experiencia, como plantea Hintze (2003).

Luego de la crisis econémica del 2001/2, s6lo unas pocas pricticas sobrevivieron al colapso de la
Red Global del Trueque y la Red del Trueque Solidario, las dos principales redes del trueque en el
pais (Hintze y otros, 2003). Esta crisis fue producto de la profundizacién de la crisis econémica en
2002.

? Estos interrogantes fueron trabajados en Orzi (2012) y Plasencia y Orzi (2007).

3 . . L ., . .

Construir otro sistema econémico (‘otra economia’), que substituya al actual, sobre-conformando las relaciones de
competencia entre intereses particulares con relaciones de redistribucion, solidaridad y reciprocidad y el predominio
de un bien comun legitimamente establecido’ (Coraggio, 2005).

* Creemos que la emergencia de nuevos movimientos sociales (NMs) en las Ultimas décadas -entre los que se
encuentran la profusidn de sistemas de moneda social, en la Argentina y en el mundo-, pueden configurar, para
nosotros, el comienzo de un periodo transicional (para una discusidn exhaustiva sobre estos argumentos, ver
Navarro Marshall (2008)).



Como documentan Abramovich y Vazquez (2003), a partir de mediados del 2002, comienza a
volverse muy dificultoso encontrar algunos productos en el trueque, y la inflacién comienza a
generalizarse y con ella, la sobre-emision -que lleva a una mayor inflacién-, las falsificaciones de los
créditos y la creciente desconfianza de la gente respecto del sistema, que lleva al cierre de una
enorme cantidad de nodos.

Pero, lo cierto es que muchas experiencias sobrevivieron, y hasta hoy perduran practicas que
sostienen diversas tecnologias y patadigmas, y que han logrado funcionar aun en periodos de
crecimiento acentuado del nivel de actividad, relativizando las visiones que plantean a la moneda
social como un dispositivo de funcionamiento exclusivamente contra-ciclico.

Actualmente existen clubes de trueque en varias localidades del Gran Buenos Aires, -a partir de la
permanencia de algunos nodos de la Red Global del Trueque y la Red de Trueque Zona Oeste- y
numerosos nodos independientes que operan con diferentes monedas, en Venado Tuerto, Rosario
y Capitan Bermudez (en la Provincia de Santa Fe), en Capilla del Monte y La Falda (en la Provincia
de Cérdoba). También en Parana (Provincia de Entre Rios), Mar del Plata, Neuquén, San Juan y
Mendoza (Saiag, 2009).

Son experiencias pequefias, que poseen un entramado de significados muy rico, tanto desde su
concepcién, como a nivel de las regulaciones que sostienen, las cuales cual les permitieron
sobrevivir, y seguir construyendo su espacio en la economia popular, contribuyendo también al
campo de experimentacién sobre nuevas formas de economia, mas autébnomas de la lgica del
mercado capitalista.

Estos emprendimientos de la economia popular revelan estrategias que, sutgiendo de la necesidad, y
a través de la creacidn y gestion de monedas diferentes de la oficial, intentan ir més alld de la
emergencia, hacia la construccién de lazos mas sélidos, en busca de una nueva sociabilidad
(Coraggio, 1998 y Bombal, 2003).

A causa de los diversos acontecimientos econémicos internacionales, algunos que llevaron a la crisis
del euro, y otros a un mejor desenvolvimiento de la economia argentina desde el afio 2004, hoy no
existen en nuestro pais una ebullicién de nuevas monedas complementarias como la que nos
encontramos en Francia, donde descubrimos varios dispositivos complementarios que nos interesa
estudiar.

Nos encontramos en la bisqueda de pistas, de indicios que nos permitan pensar en la reinserciéon
dinamica de las monedas sociales como instrumento para mejorar la reproduccién ampliada de la
vida de los sectores populares, y como camino de desarrollo ciudadano y comunitatio en la
Argentina actual.



3 — Las monedas complementarias en la Francia de hoy, sus caracteristicas generales, su
gobernanza y gestions.

3.1- Introduccidén

Este no pretende set un estudio exhaustivo de las monedas sociales en Francia, s6lo nos
ocuparemos de algunos de los — a nuestro entender més representativos- sistemas monetarios
complementarios franceses, concentrandonos especialmente en la region de Tle de France, donde
estuve residiendo.

Desde 1994 existen en Francia, diversos dispositivos de monedas locales complementarias, siendo
la mas antigua el SEL (Sisteme d’Echange Local), del cual hablaremos mas adelante.

Recién en 2004 se perfila otro proyecto mas ambicioso de moneda social, con una estructura ‘top-
down’, que se desarroll6 de manera importante durante el perfodo 2005-2009 —el SOL
experimental-, para luego teposicionarse en el contexto del surgimiento de una importante cantidad
de monedas ciudadanas locales, que reivindicaban su estructura ‘desde abajo’ y su caticter mas
sencillo, orientado a la promocién de las economias locales.

Este fendmeno de nuevas ‘monedas ciudadanas comerciales’ surgié a partir de 2010. Estas monedas
resultan hoy las mas dindmicas en su circulacién y su vinculacién con las economias locales, como
nuevos dispositivos que intentan atravesar los limites que las monedas sociales anteriores no han
podido superat. Son las experiencias del SOL Violette, las Abeilles, la Mesure, y otras monedas que
tienen como principal diferencia ser, en su mayorfa, convertibles al euro y estar orientadas al
desarrollo local.

El caso de L’Accordetie, en cambio, una moneda implantada en Francia desde 2011, conforma con
el SEL, el grupo de monedas del tipo de banco de horas de trabajo, las cuales intenta activar y
movilizar las capacidades productivas de cada uno, a pattit de un proyecto con una fuerte légica
reciprocitaria.

Existen hoy en Francia, mas de quince experiencias en funcionamiento o en etapa de creacion.
Nosotros nos ocuparemos de describir algunos de estos diferentes estilos de monedas
complementarias sélo a través algunas de sus caracteristicas estructurales, ya que nuestro objetivo
no es obtener una tipologfa exhaustiva, sino estudiar sus posibles aportes a la experiencia argentina.

El siguiente cuadro intenta resumir las caracteristicas principales de estas monedas:

® Esta seccion se basa en las entrevistas realizadas en el periodo de transferencia que como investigador de la
Universidad Nacional de Lujan y -durante abril y mayo de 2013- realicé en Paris, bajo la tutoria del Dr. Bruno Theret
(Université Paris-Dauphine), asi como también en documentos y fuentes secundarias. En este periodo pude
contactarme con referentes de las diferentes monedas trabajadas: SOL, SOL Violette, SEL, L’Accorderie, y tuve un
encuentro con referentes de las nuevas monedas ciudadanas comerciales de la zona Rhone-Alpes (Journée ARC8 —
Université de Lyon 2), gracias a la cordial invitacion de Jérome Blanc y Marie Fare.



Objetivos

Logicas de

creacién y gestion

Caracteristicas Principales

SEL (1994 a la
actualidad)

SOL experimental
(2005 a 2009),
actualmente quedan
algunas experiencias
en Bretagne, Rhone
Alpes y Nord-Pas-de-
Calais

L’Accorderie (2011 a la
actualidad)

SOL Violette (2011 a la
actualidad)

Otras monedas
ciudadanas
comerciales (Abeille,
Mesure, etc.)

3.2- El Proyecto SEL

- Generar redes de relaciones a
partir del intercambio

- Promover el desarrollo local

- Revalorizar las competencias de
cada uno

Intenta darle a la economia una
dimension social y solidaria, a
través de tres aspectos:

- La cooperacion entre empresas
de la ESS

- Un compromiso con las
actividades de ayuda mutua

- Las politicas sociales a través de
una moneda afectada

- Luchar contra la pobreza y
buscar el logro de una mejora real
de la calidad de vida de sus
asociados

- Proponer una nueva forma de
riqueza colectiva y solidaria entre
los ciudadanos mas pobres,
considerados improductivos por el
mercado formal

La moneda tiene como objetivos:

- Contribuir al desarrollo de una
economia fundada en valores
ecolégicos y sociales, asi como
reforzar la cooperacion territorial, a
partir de los valores compartidos,
en especial los de la ESS.

- Participar de una economia
alternativa y totalmente
independiente de los circuitos
financieros.

- Facilitar los intercambios y crear
mecanismos de solidaridad y de
cooperacion entre diferentes
actores, basados en el respeto del
hombre y de la naturaleza.

El objetivo general es promover el
desarrollo local, en concordancia
con los principios del desarrollo
sostenible.

Mais orientada hacia
la l6gica
reciprocitaria

Logica mixta, con
fuerte insercion del
Estado y del
mercado en la
practica.

Mayormente
reciprocitaria.

Légica mixta,
otientacion hacia el
mercado en busca
del desarrollo local.

Légica Mixta con
orientacion hacia el
mercado.

Banco de horas de trabajo.
Moneda electronica.

No convertible.
Experiencia down-top.
Comunitatia

Moneda de usos multiples.
Comercial, banco de horas,

instrumento de politicas
publicas.

Moneda basada en una
tecnologfa de tarjeta a chip.

No convertible.
Experiencia top-down.
Pensada a nivel nacional.
Banco de horas de trabajo.
Moneda electronica.

No convertible.
Experiencia top-down.

Comunitaria/local.

Moneda papel.
Convertible.
Experiencia down-top.

Local

Moneda papel.
Convertible.
Experiencia down-top.

Local



El proyecto SEL (Sistéme d’Fchange Local), fue creado en 1994 como un sistema de intercambios
multilaterales bajo la tecnologia de Banco de Horas, en el que se pueden cambiar bienes, servicios y
saberes.

Es un sistema de intercambio sin dinero, que tiene como objetivo principal generar una red de
relaciones a partir del intercambio. Asimismo plantea promover el desarrollo local, y revalorizar las
competencias de cada uno, frente a un mercado formal que no las valoriza.

Quizas el concepto mds importante que ordena la actividad del SEL sea la idea de red.
Dominique Doré, en la entrevista del 22 de abril lo define como:

Un proyecto alternativo fundado sobre el intercambio como creador de lago social’. (Dominique
Doré, entrevista 22/04/2013).

De esta definicién surgié la pregunta sobre la idea de ‘alternativo’ del proyecto, cuando la mayoria
de las monedas estudiadas en Francia se definen como complementarias,

‘Nuestro proyecto alternativo es ‘vivir de otra forma’ (a la que propone el mercado formal) y hay
una insercion de muchos selistas, a nivel individual en muchas organizaciones gue proponen un
modo de vida alternativo. .. Comienga a haber una interpenetracion en la gente de esta propuesta
de ‘vivir de otra forma’. (Dominique Dorté, entrevista 22/04/2013).

En este sentido, se plantea al SEL como un sistema formado por individuos que tienen en comin
valores, representaciones y practicas, y que actian al margen del modelo dominante. La experiencia
se basa en la generacién de lazos de amistad, ayuda mutua, y confianza, lo que nos remite a la 16gica
reciprocitaria y a las monedas llamadas ‘primitivas’ por algunos investigadores o ‘paleomonedas’ por
otros (Servet, 2012), en las cuales esta forma de vinculo a través del intercambio resultaba comun.

Servet, en su libro Les monnaies du lien (2012), plantea esta idea en su concepcién de la moneda:

‘De esta manera, la moneda es pensada como un lazo esencial de las comunidades bumanas, que
tiene una dimension vertical y horizontal que une a sus miembros, ordenando sus actividades y
permitiendo realizar no solo relaciones de alianza, sino también de filiacion intergeneracional
(Servet, 2012, traduccién propia).

El SEL se considera a si misma como una ‘veaccion al sistema econdmico actual (Dominique Doré,
entrevista 22/04/2013).

Pero, como plantea Laville, resulta necesario distinguir las asociaciones como el SEL de los
movimientos sociales.

Las asociaciones no persignen forzosamente el cambio a largo plazo del modelo cultural de la
sociedad a venir, sino que ponen en marcha respuestas a la realidad inmediata. Desde ese punto
de vista, la asociacion debe considerada mds como una suerte de militante de la pag, gue como un
vector del enfrentamiento social y politico’ (Jean-Luis Laville, en Dokhan, 2000).

Lo que para algunas otras organizaciones es tomado como falta de ambicion, resulta una ‘manera
de vivit’ natural para los selistas, quienes entretejen sus lazos de amistad a través de los
intercambios. La convivencia, las fiestas, el compartir el momento del intercambio como algo mds
alla de obtener lo que se esta negociando, resulta el sentido de la organizaciéon para sus adherentes.

Y la convivencia, para los selistas, estd muy ligada al acto de intercambiar.



3.2.1- Caracteristicas generales de la Moneda

El SEL funciona como un banco de horas de trabajo, en el cual los intercambios se realizan a partir
de una libreta -que ahora estd informatizada, pero mantiene el recurso del papel-, en la cual se
registran los intercambios en unidades de horas de trabajo.

Se basan en el principio de ‘una hora de no importa que, igual a una hora de no importa gue’ (Dominique
Doté, entrevista 22/04/2013), lo cual nos remite a una representacion de la igualdad que nos aleja
del concepto de mercancia y de la jerarquizacién del trabajo.

Parten de la idea de que todo ser humano tiene valor y es susceptible de aportar ‘riquezas’ a los
otros. No existe tareas mas o menos nobles que las otras.

Considerando la moneda por sus ‘usos’, como plantea Theret (2008), el SEL cumple con su uso
como unidad de cuenta y medio de cambio y pago. No es una moneda utilizada como medio de
atesoramiento. Existe entre los selistas una conciencia muy fuerte de que es en el intercambio
donde se producen las relaciones y que tener un saldo negativo o positivo muy alto, de alguna
manera atenta contra la esencia del SEL.

3.2.2- Gobernanza y circulaciéon de los SELs

La organizacién de los SEL es horizontal, cada grupo de Selistas tiene libertad para organizatse en
una cierta forma, a partir de la creacién de su propia carta de principios, siempre que se respete la
carta general del SEL, el ‘Espiritu del SEL’, que se organiza a partir de las discusiones entre los
representantes de cada SEL y se revisa periddicamente, de la cual se ha realizado una nueva versiéon

justamente en marzo de este afio. (Ver http://selidaire.org/spip/IMG /pdf/bms avril 2013.pdf).

El SEL circula dentro de cada organizacién, a partir de un boletin donde se publican las ofertas y
las demandas de cada selista. Existen reuniones sociales y fiestas donde el intercambio es la forma
de conocerse y relacionarse.

En la actualidad el SEL no se encuentra en un periodo de gran crecimiento, pero se estima que
existen casi 500 nodos, segun la informacion del anuario de junio de 2012.

3.3- El Proyecto SOL

El proyecto SOL surge a partir de las ideas planteadas por Patrick Viveret, en diversas conferencias
y grupos de trabajo, desde 1998, en los que proponia una reconsideracién del concepto de riqueza.

En 1999 se realiza una primera reunion especifica sobre las monedas plurales. A estas reuniones
eran invitados representantes de las mas importantes organizaciones de la Economia Social
tradicional (ES) de Francia (Cheque Déjeuner, Credit Cooperatif, Maif y Macif)$, las cuales luego
fueron invitadas al proyecto SOL experimental como partenaires. Viveret buscaba implementar un
nuevo vinculo entre sociedad, Estado y mercado, a partir de un dispositivo monetario.

® Debemos recordar lo planteado por Laville (1994) sobre el surgimiento y significado en Francia de la Economia
Social y la Economia Solidaria: La economia social es vista como un sector que comprende la asociacion
(cooperativas, mutuales, asociaciones) en los que la limitacion no esta dada por condiciéon de sin fines de lucro,
sino por el hecho de que el interés material de los proveedores del capital esta sujeta a limitaciones. Es, sobre todo,
la dimensidn politica de "otra economia" (Lévesque et al., 1989), la que es puesta en marcha en los afios ‘60, por
diversas iniciativas. Poco a poco, ellas se reconoceran bajo la referencia de ‘economia solidaria’... Se hace presente
el requisito de un mejor "calidad" de vida y poco a poco se opone la demanda de crecimiento cualitativo al
crecimiento cuantitativo. Se trata de tomar en cuenta las dimensiones de la participacidn en las distintas esferas de
la vida social, la preservacion del medio ambiente, el cambio en las relaciones entre los sexos y edades.



Patrick Viveret desde siempre habia trabajado con las empresas de la ES, y pensaba en la
moneda como un instrumento para gue estas empresas refornasen a sus valores originarios.
(Celina Withaker, segunda entrevista, 25 de abril de 2013).

El SOL Experimental es un proyecto que se llevé a cabo a partir de fondos de la Comunidad
Econémica Europea (en este caso EQUAL), y que obligaba a tomar la forma de partenariado’
alrededor del proyecto. Las empresas del sector privado debian colocar alrededor de un 20% del
total de la inversién, mientras que el gobierno, en este caso representados por los Consejos
Regionales (Conseils Regionals), un 30% del total. El 50% restante era provisto por el fondo
internacional.

Del total de casi 2 millones de eutos, las emptresas colocaron alrededor de 476.000 €, mientras que
los Consejos Regionales 495.000 €8.

Equal 1 millén de €
27% Publico — Consejos Regionales 495.000 €

Privado — Empresas ES a través de sus fundaciones 476.000 €
Elaboracion en base a la entrevista con Celina Witaker, abril 2013

3.3.1- Caracteristicas generales de la moneda?®

El SOL Experimental combiné diferentes objetivos, tanto sociales como econémicos y
ambientales, y se present6 bajo un soporte monetario innovador, una tarjeta con chip. Entre 2005 y
2009 se desarrolla el programa experimental.

Esta nueva moneda -que contaba en 2011 con mas de 1000 asociados y casi 100 prestatarios-, se
experiment6 desde el comienzo del programa en tres regiones: fle de France, Nord-Pas-de-Calais, y
Bretagne, mientras que otras regiones se incorporaron posteriormente, algunas aun cuando el
proyecto SOL experimental ya se habfa terminado, -es el caso de Toulouse, que hoy trabaja
exitosamente con el SOL Violette.

El SOL inicia en 2003, como una ‘boite outil’, una caja de herramientas con dos ejes principales:

El eje mercado, como una moneda que permite el intercambio ‘de otra manera’: SOL
Cooperation. Tiene una estructura muy similar a una tarjeta de fidelizacién, pero se organiza con
empresas que trabajen bajo normas de produccién y comercializaciéon que respeten los valores
ecologicos y sociales, y que adhieran a la idea del desatrollo sostenible. Proponen desarrollar un
consumidor mds activo, como un 'consom'acteut’, consumidor — actor, en el sentido del
consumidor responsable con la capacidad de elegir qué consumir.

El eje valoracién componente solidatio/ecoldgico: SOL Temps/Engagement, que funciona
como un banco de tiempo. Su funcién es la de permitir intercambios no monetarios, valorizando
los servicios ofrecidos en horas de trabajo dentro de un territorio, al estilo de un banco de tiempo,
desarrollando el potencial de intercambiar de cada individuo quien redescubre sus capacidades,
prestando servicios con un alto contenido social o de cuidado del ecosistema.

En este mismo eje puede ubicarse el SOL Affecté: que se plantea como una politica publica que
privilegia la moneda social distribuida por las colectividades territoriales, los comités de empresas, u
organismos de politicas sociales, en acuerdo con los objetivos del SOL. En general se seleccionan

7 Ver punto 4.4.1 para una descripcidn del partenariado como forma de gobernanza.
8 Cifras aproximadas proporcionadas por Celina Withaker en la entrevista del 25 de abril de 2013.
® Ver www.sol-reseau.coop.




familias en situacién de riesgo y se les distribuyen SOLES mensualmente, promoviendo su
insercion en el circuito de la moneda.

Las tres modalidades del SOL son presentadas en una misma tarjeta pero no son convertibles entre
ellas, aunque el objetivo en el mediano plazo era que lo fueran.

El dispositivo entra en circulacién cuando se realiza la distribucién de los puntos SOL por parte de
las prestatarias (SOL Cooperation), o los colectivos publicos (SOL Affecté) de la red.

La innovacién presentada por la tarjeta a chip como instrumento monetario, no ha resultado muy
exitosa, ya que no podia ser utilizada por todos los proveedores, en especial los mds pequefios.

El Sol tenfa una equivalencia en euros, pues detentaba una reserva de la moneda emitida en esa
moneda.

3.32- La gobernanza de los SOLES

A diferencia de otras monedas complementarias, el SOL surge como una expetiencia ‘de arriba
hacia abajo’, centralizada a nivel nacional, tanto a nivel de los consejos regionales como de las
empresas de la ES que participaban en el proyecto.

A nivel territorial y en busca de una gestién de tipo participativo, el SOL Experimental incorporaba
asociaciones territoriales que representaban los grupos que se encuentran en la asociacion SOL
nacional (colegio de los fundadores, de los actores —econémicos, asociativos y colectivos
territotiales implicados en el proyecto SOL- y el de los particulares adherentes al proyecto), (Fare,
2012).

Paralelamente, el Sol tiene una organizacién nacional ‘Mouvement SOL’ (2011), creada en 2005 a
fin de asegurar la continuidad cuando finalizara la financiacién del proyecto por el programa
EQUAL. Su funcién es de garantizar las orientaciones politicas y animar el debate entre los actores,
con el fin de pensar en un movimiento colectivo. E1 SOL Violette, actualmente de gran dinamismo
en la region de Toulouse, forma parte de esta organizacion.

3.3.3- EISOL en la actualidad

Durante el programa experimental, el dnico dispositivo que funcioné realmente fue el SOL
Cooperation — la tarjeta de fidelizacion- que las empresas de la ES que formaban patte del
partenariado estaban mas interesadas en poner en marcha.

El SOL Engagement no funcioné en el periodo experimental, sélo un poco al final y en algunos
municipios especificos, pero tampoco se llegd a vincular con el SOL Cooperation a través de una
equivalencia que permitiera la transformacién de las horas de trabajo en SOLES, para comprar en
las empresas asociadas. Este freno se debié a que las empresas de la ES participantes, se resistian a
los temas que pudieran detivar en problemas legales, por ejemplo, que la ley pudiera considerar las
horas del SOL Engagement como trabajo en negro!®.

En relacién con el SOL Affecté, s6lo se comenzaron a realizar algunas acciones en Bretagne, como
parte de la ayuda publica.

Al terminar el proyecto experimental, quedan algunos nodos activos en Bretafia, Ile de France, Port
de Calais. También en Grenoble y Toulouse, los cuales al incorporarse después del periodo
experimental, tuvieron mds libertad de accién para trabajar con la moneda.

En 2010, las organizaciones de Villenueve-sutr-Lot plantearon que no podian trabajar con la tarjeta
electrénica, ya que la gente y los prestatarios no tenfan los medios suficientes como para hacetrlo,

1% Mas adelante veremos que esta modalidad fue puesta en practica por el SOL Violette en Toulouse sin que se
generaran problemas legales a la fecha.



por lo cual decidieron trabajar con moneda papel, creando la Abeille'!, y comenzando con el
periodo de desintegracién del SOL Experimental.

Mientras tanto se iban desatrollando otras monedas a partir de la experiencia de Villeneuve-sur-Lot
-que presenta caracteristicas similares al Chiemgauer!2-, y llegd a ser su modelo.

Las enmpresas grandes de la ES' tardaron mucho tiempo en comprender la necesidad de hacer
algo diferente. ..’ (Celina Withaker, primera entrevista 12/04/2013).

En 2011, en el contexto de fuertes dinamicas en el desarrollo de monedas complementarias en toda
Europa, surge en el municipio del Toulouse, el SOL Violette, una moneda papel, siguiendo el
modelo del Chiemgauer, que se desarrolla luego de un afio de discusiones en las que se acordé su
funcionamiento, revalorizando el papel del consumidor a través de consignas que renovaban su
compromiso politico: ‘tomprar es un acto politico’, ‘la utilidad de tu billetera es tu voto’.

La integracién del gobierno de la regién de Toulouse dando apoyo y respaldando la emisién en
euros, resulta decisiva en el desarrollo de la nueva moneda.

Hoy el proyecto SOL evoluciona a partir una moneda que reivindica haber sido creada ‘desde
abajo’ —el SOL Violette- , aunque quedan algunas experiencias que trabajan con el SOL todavia en
Lile, Boulogne Sur Mer y en Grenoble.

A nivel nacional, las iniciativas se encuentran agrupadas en el Movimiento SOL, que intenta
pensarse como un movimiento colectivo y busca generar lazos entre las diferentes monedas.

3.4- L’Accorderie

I’Accorderie es un modelo de moneda social complementaria del tipo de banco de tiempo, que ha
sido desarrollado en Quebec desde el afio 2000, a partir de la unién de dos organizaciones de la
ESS, la Caja de Economia Solidaria Desjardins y la Fundacién St-Roch de Quebec, como forma de
luchar contra la falta de circulante en los sectores populates y de asegurar la provision de las
necesidades basicas de las poblaciones carenciadas.

Esta organizacién ha sido introducido en Francia en el afio 2011, a través de una franquicia que esta
en manos de una de las mds importantes empresas de la ES francesa, la Macif.

Es una experiencia top-down como lo fue el SOL experimental.

No nos ocuparemos aqui del importante desarrollo que ha tenido la moneda en Quebec (ver Fare,
2011), sino que trabajaremos sobte su proceso en Francia y especialmente en el nodo del distrito
N° 19 de Patis, al que hemos visitado en varias oportunidades.

La organizacién es definida por uno de sus encargados, en el distrito N° 19 como:

“Un sistema de intercambio de servicios entre individnos, en el cual la moneda es el tienmpo’
(Lactitia Jacob, entrevista 9 de abril de 2013).

Laetitia plantea que en la organizacion se siguen los principios de L’Accorderie quebequense y
reafirma que lo que hacen no es beneficencia, ya que wna hora de servicio realizada equivale a una hora de
servicio recibido’ (Laetitia Jacob, entrevista 9 de abril de 2013).

11 L L . . -
Esta accion es también considerada como insegura por las empresas de la ES tradicional, nuevamente por temor
a quedar en un segmento gris en relacion con la ley, lo que dejaba muy poco margen de accion a las regiones.

12 g Chiemgauer es una moneda complementaria alemana oxidable, que surge en 2003 en la region de Bavaria, a
partir del desarrollo de Cristian Gelleri, un profesor de una secundaria del estilo de las ‘escuelas Waldorf’, que
siguen las ideas propuestas por Rudolf Steiner. Es una moneda papel, convertible al euro en una relaciéon uno a uno,
que tiene como objetivo primordial promover el desarrollo local sostenible, y fortalecer la solidaridad dinamizando
los vinculos entre los diferentes actores locales a través del intercambio.
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Los principios y valores que los representan son la solidaridad, la igualdad y la ayuda mutua.

El origen de la organizacién en Francia, se debe al partenariado de la Fundaciéon Macif y la
organizacién Ville de Patis. Esta ultima sostiene a las Accordeties (pagando los salatios -que son
aproximadamente el 75% del total- y alquiler del local).

Los objetivos de I.’Accorderie, de acuerdo a lo charlado con Laetitia son: la lucha contra la pobreza
y el logro de una mejora real de la calidad de vida de sus asociados y, a partir de la propuesta de un
sistema econémico alternativo, una nueva forma de riqueza colectiva y solidaria entre los
ciudadanos mas pobres, que son considerados como no productivos por el mercado formal.

Para cumplir con estos objetivos, I.’Accorderie cuenta con tres funciones principales: un sistema de
intercambios basados en el tiempo, un dispositivo de crédito solidario y un grupo de compras
solidario.

De estas tres funciones, sélo se ha llevado a cabo la primera en este aflo y medio de matcha, aunque
se estd trabajando en la implementacién de las otras dos.

La l6gica de la organizacién sigue el modelo hibrido tipico de las organizaciones de la economia
solidaria, en los que se mezclan las légicas reciprocitarias, redistributivas y de mercado. En este
caso, se prioriza la légica reciprocitaria como en el SEL.

Tal vez una de las diferencias méas importantes con los Sistémes d’F.change Locales (SELs)-
compuestos generalmente por integrantes de la clase media-, sea la busqueda de la mixtura social y
el enfoque hacia la poblacién desempleada y mas matginal.

3.4.1- Caracteristicas generales de la moneda

L’Accotderie funciona como un banco de tiempo para el intercambio de setvicios, en el cual rige un
principio de igualdad similar al del SEL, donde una hora de trabajo es igual a una hora de trabajo
sean cuales sean las competencias exigidas.

El intercambio no esta valorizado en Euros, se mantiene como unidad de cuenta la hora de trabajo.
Por eso la dificultad de intercambiar bienes. Cuando un servicio requiere de materia prima, ésta se
liquida en euros y luego el servicio se contabiliza en horas de trabajo.

3.4.2- Circulacion de la moneda

Las condiciones de emision y circulacion de la moneda son las del dinero bancario: cada accordeur
dispone de una cuenta tiempo, en la que se que contabilizan débitos y créditos. Esa transaccion se
registra a través del Cheque Temps, que luego se guarda como informacién de respaldo.

La contabilizacién de los intercambios y la gestiéon de cuentas se centralizan informdticamente en
I’Accorderie. La emisioén de la moneda es automatica y gratuita, una moneda de crédito mutuo
como en el SEL.

LLa moneda circula en un sistema cerrado formado por los propios miembros.

3.4.3- I.a gobernanza de la organizacién

En relacién con la gobernanza de I.’Accorderie, por un lado, se encuentran la fundacién Macif y la
Ville de Paris quienes deciden dénde y cémo se establecera la organizacién. Por ejemplo, el distrito
N° 19 fue seleccionado por la existencia de grandes aglomeraciones populates, con una elevada tasa
de desempleo y una mixtura social y cultural muy amplia. Por otro lado, existe un comité directivo
organizado para tomar las decisiones técnicas y operativas que esta constituido por partenaires
locales, representantes de los comités de trabajo de L’Accordetie, el equipo de empleados de la
organizacién y la Administracién del barrio, el cual se retine una vez por semana.
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En la actualidad I’Accorderie estd en proceso de crecimiento continuo, ya que al nodo del distrito
N° 19 y al de Chambery en Rhéne Alpes, se han incorporado nuevas accorderies en Pays Diois y
Paris Grand Belleville, y en los distrito N° 18 y 14, sumando seis nodos.

. . 13
3.5- Las nuevas monedas ciudadanas comerciales

Las ‘nuevas monedas ciudadanas comerciales’, muestran en la actualidad una interesante dinamica, y
tienen como objetivo prioritario la promociéon del desarrollo local.

Se diferencian de las estructuras del SOL y de L’Accordetie, por ser experiencias down-top,
situacién que reivindican como respuesta a las estructuras partenariales y organizacionales
complejas que presentaba el proyecto SOL experimental.

Nos referimos a experiencias —por ahora- pequefias, que no superan los 150 miembros activos en
promedio, salvo el SOL Violette que llega a alrededor de 600 integrantes y 100 prestatarios en
promedio (Blanc y Fare, 2012).

Se diferencian del SOL, SEL y I.’Accorderie, ademas de su orientaciéon comercial, por tener soporte
en papel y ser convertibles en euros. En cambio se asemejan a la dinamica del SEL en su desarrollo
descentralizado, con una importante practica participativa en su construccion.

Blanc y Fare (2012) plantean estas monedas como similares al Chiemgauer aleman, a nivel
internacional.

Dado que son monedas ciudadanas creadas bajo légicas mixtas -reciprocitarias y de mercado
esencialmente-, estas monedas presentan una tension continua entre su objetivo de dinamizar
rapidamente los intercambios locales en busca de un mayor desarrollo local, y el cumplimiento de
su proyecto ético, de los valores que participativamente fueron decididos por los integrantes de
estas experiencias.

Esta tension se intenta aligerar a partir de lo que llaman ‘chartes et comités de agreement’, en los
cuales las diferentes monedas establecen sus principios, su ‘proyecto ético’ (Blanc y Fare, 2012) —a
los cuales los prestatarios deben adherir-. Esto permite que, a través de los comités de acuerdos
que trabajan con los comercios y los productores, los prestatarios vayan acercandose
paulatinamente a los principios que rigen cada moneda.

“Una tension aparece entre, por un lado, la tentacion o la necesidad de extender fuerte y
rapidamente la red de los usuarios y, por otro lado, el sistema de valores en el corazon del proyects’
(Blanc y Fare, 2012, traduccién propia).

Nos referimos a las experiencias de L’Abeille, en Villeneuve-sur-Lot, el Occitan, en Pézenas, La
Mesure en Romans - Bourg de Péage, el SOL Violette en Toulouse, y otras varias que comparten la
filosofia de estas ‘nuevas monedas ciudadanas comerciales’.!4

Estas son las caracteristicas generales de las experiencias. Dado el limitado espacio con el que
contamos, realizaremos sélo una descripcion de la experiencia del SOL Violette, que mantiene
algunos de los principios del Sol experimental, pero reivindica -como las ‘nuevas monedas
ciudadanas comerciales’- su concepcion ‘desde abajo’ y su paridad y convertibilidad con el euro.

Y para trabajar con estas monedas nos basamos en los documentos resefiados de Blancy Fare (2011y 2012)yenla
observacion realizada en la Journée ARCS8, en Lyon, el 16 de abril de 2013.
% para un detalle mas exhaustivo de estas monedas, ver Blanc y Fare (2012).
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3.5.1- E1 SOL Violette

A partir de las ideas propuestas por Fréderic Bosqué, y con un fuerte apoyo del Municipio de
Toulouse, el SOL Violette surgié como una repuesta a las tensiones internas que se generaron entre
los partenaires del SOL experimental. Este dispositivo se desarrolla a partir de un fuerte proceso de
gestacion participativa, el cual llevé mds de un afio, y se estructura como una moneda papel con un
sistema de oxidacién similar al geselliano.

LLa moneda tiene como objetivos:

- Contribuir al desarrollo de una economia fundada en valores ecolégicos y sociales, y reforzar la
cooperacién territorial, a pattir de los valores compartidos, en especial los de la ESS.

- Participar de una economfia alternativa y totalmente independiente de los circuitos financieros.

- Facilitar los intercambios y ctear mecanismos de solidaridad y de cooperacién entre diferentes
actores, basados en el respeto del hombre y de la naturaleza.

Este dispositivo tiene paridad y convertibilidad con el euro como las otras monedas ciudadanas
comerciales, y un sistema de funcionamiento mucho menos costoso que el del SOL experimental.

El fuerte apoyo del poder publico, a través de Jean-Paul Pl -el delegado sobre la Economia Social y
Solidaria del Municipio de Toulouse- quien logré que se respaldara la moneda en euros, les permitié
comenzar con un nivel relativamente elevado de empresas asociadas, que llegaron a alrededor de
cien.

La moneda presenta dos dindmicas fuertes: la cindadana que se fue gestando durante un asio de
debate y que permitid la apropiacion del conocimiento por parte de los individuos y de las empresas
de la Economia Solidaria, y la dindmica econdmica sostenida en el desarrollo local. (Celina
Witaker, entrevista 12/04/2013).

3.5.1.1- Caracterfsticas generales de la moneda y su mercado

EI SOL Violette es una moneda papel que trabaja dentro de la esfera econémica local. Al utilizar la
tecnologfa de la oxidaciéon monetaria, si la moneda no ha circulado en tres meses pierde su valor. El
mecanismo, que es similar al del Chiemgauer, permite que se marquen las fechas de los
intercambios, y si la moneda no circula, se oxida. Como innovacién, presenta un sistema de
burbujas para registrar los intercambios, en la parte de atras del billete.

Esta es la experiencia mas grande de esta nueva generacién de monedas.

En cuanto a su velocidad de citculacion, hay calculos que situan el promedio de gito en alrededor
de 2,5 veces por billete, mucho mayor a la del euro.

Por el lado de la politica publica, el Municipio ha establecido una ayuda social basada en el SOL
Violette en cuatro barrios carenciados de Toulouse. El sistema es sencillo, se otorgan 30 SOLES
por mes a 30 familias desempleadas para que obtengan mayor poder de compra y se integren al
proyecto.

Esta moneda trabaja con dos bancos, que son los que emiten la moneda y cambian los euros por
SOLES: el Crédit Cooperatif y el Crédit Municipal, a la fecha algunas comisiones y gastos se podian
pagar con la moneda complementaria. Esto por un lado fortalece la confianza jerarquica en la
moneda, pero dificulta el empoderamiento que surge de la participacién en la emisién y gestion de
la moneda.
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4- Indicios de trayectorias posibles para las monedas sociales en la Argentina actual.

En esta seccién nos ocuparemos de buscar indicios'> que nos permitan pensar en recrear la
dinamica de las monedas sociales en la Argentina actual, muy desarrollada durante el petiodo 1995-
2002, pero que en el presente ha perdido significacién pensando en el desarrollo local y ‘desde lo
local’ hacia lo meso econémico.

Desde nuestro punto de vista, la moneda resulta un instrumento indispensable para caminar hacia
‘otra economia’. Una economia en transicién que utiliza para sus intercambios la moneda oficial,
soporta de una fuerte contradiccion cotidiana, que se reproduce en cada intercambio.

La moneda oficial perpetia la légica del capital en nuestros intercambios y reproduce los principios
de la acumulacién y el crecimiento continuos, la prevalencia de la légica de la competencia por
sobre la cooperacioén, y la concepcion de la sociedad como la suma de individuos que son regidos
por sus ambiciones personales (Lietaer, 2005). Todos ellos principios que las monedas sociales y los
emprendimientos de la ESS rechazan de plano.

De alli la necesidad de trabajar con una moneda que no reproduzca los fundamentos de la sociedad
mercantil capitalista.

4.1-  La dinamica mixta de las logicas de funcionamiento de las monedas

Quizas los indicios mas importantes pasan aqui por las experiencias del Sol Experimental y de las
‘nuevas monedas ciudadanas comerciales’. Ambos dispositivos ya descriptos, diferentes entre s,
presentan logicas relacionales mas complejas que sus pares en Argentina.

Las experiencias de moneda social en Argentina hoy —luego de la crisis de los trueques en 2001/2-,
se han refugiado en una légica mds manifiestamente reciprocitaria y muestran una tendencia a
trabajar en mercados cerrados, similares a los del SEL y de L’Accordetie, en los cuales resulta dificil
incorporar actores con légicas mixtas.

Sin embargo, como plantea Laville (1994), las experiencias de moneda social tienen en comun con
los emprendimientos de ESS la utilizacion de logicas mixtas en su diseflo y gestion.

Recuperar la riqueza de esa mixtura de logicas permitir, a nuestro entender, que la moneda social
vuelva a ocupar su lugar junto a los nacientes subsistemas de ESS.

En este sentido, las ‘nuevas monedas ciudadanas comerciales’, y el propio SOL Experimental a
través de su historia, proveen pistas para trabajar en el enriquecimiento de las 16gicas de nuestros
emprendimientos: tanto en relacién con los partenariados, como con la incotporacién de
proveedores locales afines a los principios de la ESS -a través de las ‘cartas y los comités de
acuerdos’; las politicas publicas que utilizan moneda social para reinsercién de los excluidos del
sistema o como instrumentos para dinamizar la economia local a partir del pago de un porcentaje
de los impuestos en moneda local.

4.2- La confianza en la moneda

Para Aglietta y Orléan (1982, 1998) el concepto de confianza en la moneda resulta fundamental en
un sistema monetario que se sostiene en el eje deuda-soberanfa-confianza. La confianza en la
moneda es la que la valida como autoridad. Es poniendo la confianza en la moneda como una
actitud de apertura a la palabra del otro, un expectativa y una promesa, que sabremos como la
moneda participa de la autoridad.

> En el sentido que le da Cris Fernandez Andrada, como hallazgos iniciales que permiten ir redefiniendo los rumbos
de la investigacion. Ver Cris Fernandez Andrada. Cooperativa UNIVENS: del encuentro de la politica con el trabajo,
importantes repercusiones psicosociales de la autogestion. En VERONESE, Marilia (organizadora). Economia
Solidaria y Subjetividad. Altamira. Buenos Aires, 2007.
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La moneda deviene valor comiin por la confianza de cada uno (Aglietta y Orléan,
1998, traduccioén propia).

La confianza en la moneda designa una multiplicidad de fenémenos, que pueden agruparse para
Aglietta en tres tipos o formas de confianza, que interactuaran de manera articulada entre ellas, cada
una a partir de su légica propia: /a confianza jerdrguica, la confianga metddica y la confianza ética's.

Desde esta aproximacion la moneda se constituye como lazo social cohesionador de la sociedad, a
partir de su tarea como intermediaria y reguladora de las deudas, y su relacién con la soberania y la
confianza, en la cual descansa para permitir la reproduccién de la sociedad.

En las practicas monetarias en la Argentina actual la confianza en la moneda se sostiene
exclusivamente en la intervencién continua de sus lideres carismaticos, quienes se ocupan de
sostener sus valores, asi como controlar la emision y los precios.

La experiencia del Sol Violette, nos permite encontrar indicios de la construccion de la confianza
jerarquica y ética desde las propias organizaciones que participaron en su creaciéon. El Municipio de
Toulouse garantiza la reserva en euros de los SOLES, mientras que los bancos (Crédit Cooperatif y
Crédit Mutuel), se encargan de la emisién y controlan la circulaciéon de la moneda.

Esta fuerte configuracién de la confianza jerarquica sostenida en instituciones reconocidas por el
sistema formal de valores -aunque trabajosa y no exenta de contradicciones-, permite un desarrollo
mas dinamico del vinculo con las estructuras de la ESS que trabajan para el desarrollo local y la
construccién mesoeconémica, en el camino hacia una apropiacién ciudadana de la moneda.

4.3-  Las formas que adoptan la emision y la circulacion

Como explicamos mas arriba, en las experiencias actuales de moneda social en la Argentina, la
emisién, circulacién y control de precios queda en manos del lider carismatico que en general es el
que cred la experiencia. Son monedas que tienen cierta paridad con el peso, pero no tienen
convertibilidad?’.

En este sentido, 1a vinculacién con los bancos cooperativos y mutuales para la emisiéon y control de
la circulacién, asi como la convertibilidad en euros que muestran las monedas ciudadanas
comerciales y en particular el SOL Violette, resultan diferencias vitales a la hora de pensar en la re-
vinculacion de las monedas sociales con las estructuras de la ESS en la Argentina.

4.4- Sobre 1la Gobernanza de las experiencias

Las experiencias de moneda social en la Argentina han tenido como caracteristica propia ser
experiencias ‘desde abajo’, creadas por las propias comunidades en busca circulante que les permita
satisfacer sus necesidades mas basicas, por un lado, asi como tratando de encontrar alternativas al
monopolio oficial de emisién de la moneda por parte de los bancos comerciales y el Banco Central,
cuya légica privilegia a los sectores més favorecido de la poblacién.

Entre las monedas complementatias en Francia, hubo un desarrollo similar (down-top) luego de los
limitados resultados de la organizacién del SOL Experimental.

Ciertamente la patticipacién en la creacién de la moneda, desde sus principios éticos hasta su puesta
en marcha y gestion, permite una apropiacion mas significativa por parte de los integrantes de una
comunidad local del nuevo dispositivo, jugando aqui las dimensiones de la confianza que
trabajamos mas arriba.

16 . L . .

Para un desarrollo de la vinculacion de estos conceptos, ver Aglietta y Orléan, 1998.
17 . — . .

Para conocer mas sobre las experiencias en la Argentina actual, ver (Orzi, 2012).
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Sin embargo, la estructura partenarial como forma de gestién de la moneda, presentes tanto en el
SOL experimental como en el Sol Violette, tienen mucho para revelar en términos de organizacién
de los dispositivos monetarios.

4.4.1- Las Hstructuras partenariales como politica de la Comunidad Econémica Europea.

Segin Morata (2007) el principio del partenariado constituye desde 1988 uno de los instrumentos
de gobernanza claves para la Comunidad Econémica Europea (CEE) en el ambito de la cohesién
econémica y social, y se inspira en la necesidad de generar fuertes vinculos de cooperacién entre
diferentes actores: los actores publicos, los sectores econémicos y los agentes sociales, a partir de la
generacién de redes de politicas publicas. Tiene como objetivo la integracién de los diferentes
niveles de gobierno y de los actores publicos y ptivados en la elaboracién de las diferentes politicas
de gobierno.

El partenariado busca generar una politica de cohesion, a partir de la cual se generen
interdependencias entre los diversos niveles y actores que lleve a compartir ideas, intereses, saberes,
y recursos, con el fin de diagnosticar los problemas e implementar las soluciones de manera
participativa.

Segin la CEE, EQUAL se constituye como un laboratorio de ideas para la creacién de empleo y la
locha contra la exclusién social. Su misién es promover una vida social mas inclusiva, luchando
contra todo tipo de discriminacién y exclusiéon (Morata, 2007).

En general se fomenta la gobernanza de tipo cooperativo, mientras que se intenta reforzar la
asociacion, a través de la institucionalizacion del principio de la participacion activa, basado en la
potenciacién de la capacidad de accion de todos los interesados, incluidos beneficiarios,
asociandolos en igualdad de condiciones.

Esta estrategia plantea retos organizativos y de gestién importantes para las organizaciones
implicadas, ya que supone, al mismo tiempo, una adaptacion interna de los métodos de trabajo
(transversalidad) y una capacidad de gestién de relaciones entre los distintos actores publicos y
privados clave (trabajo en red).

Recordemos que la propia organizacién del SOL Experimental, se bas6 en una estructura
partenatial de este tipo que EQUAL conformé para el perfodo 2005/9.

En ese perfodo, se consideraban tiempos especificos para la creaciéon y consolidacion del
partenariado en los primeros meses del proyecto. Este inclufa a los Consejos Regionales, a las
empresas de la ES mas importantes del pais (Cheque Déjeuner, Credit Cooperatif, Maif y Macif) y
los ciudadanos miembros de estas regiones que fueran beneficiados por el programa.

En el caso del Sol Experimental, los objetivos de los partenaires resultaron muy diferentes y con
poco margen para la negociaciéon. Desde un principio se impuso fuertemente la 16gica empresarial
de las organizaciones de la ES participantes, las cuales ante los desafios que representaban la
creacién y gestién de una moneda que se llamaba ‘alternativa’, prefirieron cefiirse a sus intereses,
promoviendo solamente la carta de fidelizacion (el SOL Coopération), y relegando al SOL
Engagement y al SOL Affecté a un segundo plano, invocando posibles problemas legales en su
implementacion!s,

Es asi que, en palabras de sus propios organizadores,

En el caso del SOL Experimental la estructura partenarial no fue exitosa, ya que resultaba dificil de
levar adelante por los objetivos diferentes de los distintos partenaires.

No se consignid realmente un partenariado sino un grupo de financiadores (Celina Whitaker, entrevista

25/04/2013).

18 Temian, por ejemplo, ser acusados de fomentar el trabajo en negro al promover el SOL Engagement, y tener
problemas con los sindicatos al poner en marcha en SOL Affecté.
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Mas alla de cuestionar la propia idea del partenariado, el verdadero desafio —a nuestro entender-
consiste en evaluar en qué medida el enfoque de la gobernanza cooperativa estd en condiciones de
atravesar las logicas tradicionales que gufan la conducta de los actores a los tres niveles: Estado,
empresas y agentes de la sociedad civil.

En este sentido, la idea del partenariado resulta atractiva, ya que en su logica coincide con varias de
los principios de la ESS, la cual sostenida en logicas mixtas supone la interaccién entre Estado,
mercado y economia popular, en la bisqueda de la institucién de un subsistema de ESS que
coexista con ellos.

4.5- El ‘prosumidor’ y el ‘comsom’acteur’

En el proceso de la creacién de los dispositivos monetarios, nacieron diferentes figuras para
nombrar a los ‘nuevos ciudadanos’ que se proponian los proyectos de moneda social tanto de
Argentina como de Francia.

En Atgentina, y en especial durante el petiodo de las grandes redes de trueque (1995/2002) se
hablaba del ‘prosumidor’, en el sentido de que cada consumidor recuperase sus capacidades
productivas, teniendo en cuenta que la reinsercién laboral en el mercado formal iba a ser dificil y
pensando mas en la produccion y el intercambio a nivel micro, que en conseguir un trabajo
asalariado nuevamente.

En Francia, la nueva forma de nombrar a los ciudadanos a pattir del proyecto SOL experimental,
fue ‘consom’acteur’, un consumidor que, haciendo uso de su poder de compra, podria hacer una
diferencia, orientando sus consumos hacia los productos sustentables y ambientalmente saludables.

Esta vision promueve la integracién con las empresas de la ESS francesas, y un desarrollo de la
democracia participativa que en Argentina ain estd en pafiales.

La experiencia del SOL Violette en Toulouse, asi como la de la mayoria de las monedas ciudadanas
comerciales, presentan una construccion colectiva entre comunidad, empresas y poderes publicos,
que promueve el desarrollo de una democracia participativa mds vigorosa a nivel local.

4.6- Papel del Estado. ;Mas Estado o menos Estado para el desarrollo de la moneda social?

En el desarrollo de las monedas complementarias de la Francia actual, el Estado ha tenido un papel
destacado, tanto en aquellas monedas que se sostienen en diversas formas de financiamiento o
gobernanza por parte del mismo, como también por las fuertes regulaciones que marcan los
resabios del Estado de Bienestar europeo.

Estas politicas regulatorias se expresan, por un lado, en la defensa de los derechos de los
trabajadores asalariados, quienes gozan de un extenso seguro de desempleo que -en cierto sentido-
puede ser considerado como una renta minima en euros'?, sin fecha de finalizacién, y por otro, el
férreo control de todas las formas de trabajo no registradas.

Un Estado presente genera beneficios pero también restricciones, en especial cuando se piensa en
el cambio y en la transformacion.

En la Argentina, la situacién en la época del auge de las grandes redes de trueque (1995-2002), fue la
contraria, la ausencia del Estado en una economia que se habia entregado al mas puro liberalismo
econémico. Esta condicién que llevé a la crisis fue la misma que, en su anomia, permitio el
desarrollo de importantes redes de moneda social sin intervencion politica alguna.

¥ ayuda a los desempleados es casi permanente: la seguridad social funciona durante un afio con similar nivel
salarial que tenia el desempleado, luego del afio va descendiendo progresivamente hasta la RSA (450 €
aproximadamente), que se percibe por un largo tiempo, mientras se cumplan con los requisitos de busqueda de
empleo, etc.
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Plantearemos solamente algunas contradicciones que han surgido a partir del trabajo de campo y
que son interesantes para abrir la discusioén sobre este tema, para el que -por supuesto-, no tenemos
una solucion inmediata.

Resulta interesante, por ejemplo, revisar el caso del Sol Experimental, en el cual la propia politica de
partenariado propuesta por la CEE se vio limitada -en sus multiples facetas- por el refugio de la
empresas de la ES tradicional en el temor al incumplimiento de la ley.

Este fue el caso del magro desempefio del SOL Engagement, del cual se temfa fuera considerado
trabajo en negro. Lo mismo sucedié cuando se quiso dar un soporte papel a la moneda, cuestiéon
que después resolvié el SOL Violette sin problemas.

Este mismo temor al cambio y a las nuevas estructuras posibles, en un mundo que crea exclusion, al
mismo tiempo que crea crecimiento econémico, es la que surgié en las discusiones con los
sindicatos de trabajadores, quienes se retiraron del proyecto porque crefan que si los gobiernos
regionales destinaban fondos a la creacién de ayuda social en moneda complementaria (SOL
Affecté), ésta podtia tener como costo la pérdida de algunos de los detechos y beneficios adquiridos
por los trabajadores asalariados.

No estamos planteando una revisién de los derechos de los trabajadores asalariados en relaciéon con
aquellos excluidos del sistema, a los que muchos llamas ‘inempleables’, pero si resultarfa interesante,
tanto para aquellos paises que tienen un elevado nivel de asistencia, como para aquellos que no
llegan a una minima defensa de los derechos de los asalariados, que comiencen a considerar la
situacién de los excluidos y su vinculo con las ‘nuevas formas de trabajo no asalariado’ en la
formulacion y en la gestién de las politicas publicas.

Por otro lado, el apoyo de los gobiernos regionales a la creacién de moneda como en el caso de
Toulouse con el SOL Violette, aunque no ha estado exenta de problemas, ha sido una politica que
ayudé al desenvolvimiento de la moneda complementatia.

5- Los limites y las tensiones comunes a ambos paises en relacion con la moneda social

Adn con desarrollos diferentes y situaciones y estructuras macroeconémicas disimiles, existen
muchos limites y tensiones que resultan inherentes a los proyectos de moneda de ambos paises y
configuran aspectos no resueltos en la implementacién de sistemas monetarios
complementarios/alternativos estudiados. De esta manera se instituyen como desafios para nuestra

especialidad.

5.1- Lo local, lo meso y macro

La viabilidad futura de las experiencias de moneda social, se halla condicionadas por la posibilidad
de pasar del nivel local de organizacién al mesoeconémico, a un nivel de asociacién entre las
diferentes unidades microeconémicas. En este caso hablamos de la integracién de las experiencias
de moneda social en redes, que permitan la circulacién mas alla del nivel local.

En la actualidad, estas experiencias se mueven en su tetritorio, y su objetivo se centra en el
desarrollo local. Esto resulta, a nuestro entender, un limite ain no madurado por estas pricticas,
que aun no se conciben a si mismas en un marco de desarrollo mas amplio que sirva como base
para la accién colectiva hacia la integracién subregional y regional.

Sin embargo, un paso se esta dando en este sentido, a partir del desarrollo de las ‘monedas
ciudadanas comerciales’, las cuales necesitan para su sustentabilidad futura, una fuerte vinculacién
entre ellas. Esto se percibe, aun levemente, en los temarios de los encuentros y congresos sobre
monedas complementarias, en los cuales figura la discusion sobre la interconexioén entre los
dispositivos, por ejemplo: la relacién con los poderes publicos, la redaccion de una carta de
principios en comun a las diferentes monedas complementarias y la posibilidad de convertibilidad
entre ellas, etc.
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5.2- La dificultad de no utilizar el dinero como capital

En general, las experiencias estudiadas promueven la circulacién de sus monedas y desestimulan el
atesoramiento. En ninguno de los casos se genera circulaciéon secundaria de dinero y no existen
sistemas de crédito o microcrédito en las monedas complementarias.

Esta decisién de no otorgar crédito, tiene ventajas y perjuicios: en el corto plazo, permite correrse
mas facilmente de la 16gica mercantil de la moneda, favoreciendo la circulacién monetaria en los
sectores populares, donde siempre resulta escasa. A mediano plazo, en cambio, crea dificultades en
la obtencién de liquidez y en la compra de herramientas y equipos, los cuales requieren de
atesoramiento o crédito para posibilitar su adquisicidn, especialmente si no se quiere operar en
continua interferencia con la légica de la moneda oficial.

5.3- Tensiones entre liderazgo y participacion y entre estrategia colectiva y proyecto
individual

Estas tensiones, que ya han sido revisadas, aunque forman parte del camino de toda moneda
complementaria/alternativa, ponen en cuestion la sostenibilidad futura de estos dispositivos.

Para nosotros, presentan una analogfa significativa con la conflictiva relacién entre autonomia y
solidaridad: como no existimos independientemente de nuestro entorno, la autonomia siempre es
relativa, es ‘autonomia en la heteronomia’, o ‘autonomia dependiente’, como la llama Morin (2002).

En esta reintroduccion del limite humano, coincide con Hinkelammert en la necesidad de la utopia
como hortizonte, para poder construir a pattir de estas tensiones.

6- A manera de conclusion: sexiste un lugar para la moneda social en el sistema capitalista
actual?

Sobre las monedas sociales de cardcter complementario, la historia nos proporciona indicios de su
escasa sostenibilidad dentro del sistema mercantil capitalista.

En efecto, como lo plantea Schuldt (1997), aquellas monedas complementarias que tuvieron gran
éxito al superar localmente una crisis general de la economia y de la moneda de curso legal, una vez
superada esa crisis, han sido reabsorbidas por la moneda oficial. Muchas veces a través de la
intervencién directa del Banco Central de estos paises, el cual vefa peligrar la soberania de su
moneda y el monopolio en la emisién del circulante?).

Para nosotros, el concebir una moneda social para la promocion de una ‘ofra economia’, requiere

b b
pensarla como un elemento que surge para la transicién, como una configuracion transicional, que
podra devenir en conformaciones diferentes, en una futura ‘otra economia’.

Con paradigmas heterogéneos, los sistemas de moneda social, nos permiten reapropiarnos del
sentido profundo que producen su creacién y gestion, el recuperar autonomia y poder, conforme a
una nueva ciudadanfa en gestacién.

En este sentido, los instrumentos recuperados a partir del estudio de las monedas complementarias
en Francia: su persistencia en la construccion de experiencias que trabajen con logicas mixtas e
incluyan actores diversos —ciudadania, empresas y Estado-, la estructura partenarial de algunas de
sus organizaciones, la participacioén directa de diferentes estamentos del Estado y del sector
financiero en la creacién y gestién de la moneda, y la fuerte dindmica ciudadana del ‘consom’acteur’
—entre otras-, nos permiten explorar algunas vias novedosas pata trabajar la dindmica de las
monedas sociales en la Argentina actual.

20 L . « . . . .
Esto sucedid, entre otros casos, con el Worgl y los Wara, en Austria y Alemania respectivamente, en el siglo XIX.
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