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RESUMO

Este trabalho ¢ uma reflex@o sobre as mulheres e seu lugar e papel dentro do movimiento social da economia solidaria e seus
empreendimentos. O objetivo ¢ questionar a dindmica das relagdes de género frente as necessidades materiais de trabalho e
renda que levam aos empreendimentos de economia solidaria, enquanto uma alternativa para mulheres. Reflete, ainda, sobre as
politicas publicas que poderiam servir de apoio para as empreendedoras especificamente. A base desta reflexdo se da através
de dados oficiais e aproximagdes preliminares com o movimento de economia solidaria no Piaui. E considerado que a busca
por melhora nas condigdes materiais de existéncia através do envolvimento com grupos de economia solidaria, necessita de
suporte para a condi¢ao especifica das mulheres, através de politicas publicas direcionadas as demandas que nascem em am-

biente doméstico.
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1 INTRODUCAO

A construcdo da reflexdo sobre economia solidaria leva diretamente a questao do trabalho, ou melhor, ao problema da escassez
de postos de trabalho, estabelecidos em relacdes formais _ registro em carteira de trabalho, todos os direitos trabalhistas e pre-
videncidrios assegurados. H4, ainda, uma remissdo ao grupos formais e informais, de produg@o de produtos e servicos, que se

estabelecem e funcionam sobre os principios de solidariedade, autogestdo e cooperagao.

A questio que permeia este trabalho se refere a0 modo como as mulheres se movimentam na realidade da economia solidéria -
ecosol. Sera discutido como vem -ocorrendo, no estado do Piaui, o encontro das mulheres com a economia solidaria, ressaltan-
do o modo como ocorre sua integragdo aos grupos, sua busca de novas perspectivas de renda, sua realidade concreta que ne-
cessita e busca politicas publicas que venham legitimar a economia solidaria e facilitar a comercializacdo de seus produtos,
sem perder de vista a manuten¢do do espago doméstico e suas necessidades especificas, que se misturam entre financeiras,

afetivas e simbolicas.

Considerar a respeito da relagdo entre o movimento de economia solidaria e as mulheres do Piaui se justifica a partir de algu-
mas preocupagdes de natureza pratica. Primeiramente da constatagdo material de que existe uma diminui¢do nos postos de
trabalho formal, como ja falado, com registro em carteira de trabalho e todos os direitos trabalhistas e revidencidrios assegura-

dos. Essa diminuicdo ¢ decorréncia do ja conhecido e debatido processo de precarizacgdo do trabalho.

O interesse em focalizar as mulheres dentro desse processo ¢ construido a partir das especificidades do género feminino. As
mulheres dentro mesmo do trabalho formal ja possuem uma situacdo real e simbolica bem especifica, considerando os fatores

de assalariamento em nivel monetario sempre inferior aos homens, o menor acesso a cargos de comando ¢ lideranga, as
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politicas corporativas de sele¢do de candidatos a emprego que privilegiam mulheres que tenham situagdo menos vulneravel a
fertilidade e as violéncias simbdlicas dentro do ambiente profissional como assédio moral e sexual. Dentro do trabalho formal
a situacdo feminina permanece desde sempre precaria, de acordo com esses fatores elencados. Dentro dessas imbricagdes pro-
fissionais, o processo de flexibilizagdo do trabalho e sua decorrente precarizagdo torna o acesso ao trabalho e a renda mais
dificil as mulheres que possuem poucos anos de educagdo formal. O acesso a educag@o emerge como primeiro empecilho a
ascensdo feminina no mundo do trabalho. Quanto maior o acesso as vagas em escolas formais e de ensino profissionalizante,

maior sera a mobilidade s6cio-econdmica dos sujeitos em geral, e das mulheres em especial.

A proposta de discussdo se baseia em contribui¢des tedricas das Ciéncias Sociais, utilizando como dados empiricos as infor-
magdes que foram coletadas no Relatorio de Implantagdo da Rede de Economia Solidaria no Triénio 2004/2006 (SASC, 2007)
e da experiéncia de aproximagdo com os sujeitos do movimento de ecosol do Piaui, aproximacdo essa desenvolvida no ano de

2010.

De acordo com o Atlas de Economia Solidaria no Brasil, estdo associados nos empreendimentos econdmicos solidarios mais
de um milhdo e 650 mil homens e mulheres, resultando em uma média de 77 participantes por Empreendimento de Economia 81
Solidaria (EES). A este conjunto agrega-se mais 28 mil trabalhadores e trabalhadoras participantes que, embora nao-socios,
possuem algum vinculo com os empreendimentos. No conjunto e participantes associados, a participagdo relativa dos homens
¢ superior a das mulheres (63% e 37%, respectivamente). Na Regido Sul a participagao relativa dos homens ¢ superior a média
nacional (69%), enquanto que, na Regido Centro-Oeste, a participagdo das mulheres ¢ superior a média nacional (42%)

(SENAES, 2009).

Se examinada a composi¢do do quadro social dos empreendimentos, verifica-se que quanto menor o seu tamanho, maior ¢ a
participag@o relativa das mulheres. As mulheres predominam largamente nos empreendimentos com menos de 10 socios
(58%) e os homens nos EES que possuem mais de 20 s6cios (56% nos EES de 21 a 50 sdcios e 59% nos EES com mais de 50
socios). Também, segundo dados de 2007, existem cerca de 3.900 empreendimentos constituidos exclusivamente por mulhe-
res (18%), cerca de 2.100 empreendimentos cujos socios sdo exclusivamente homens (9%) e os demais (73%) sdo empreendi-

mentos formados por homens ¢ mulheres (SENAES, 2009).

Para Guérin (2005), o pertencimento das mulheres em grupos facilitados e sustentados por uma dinamica coletiva viabiliza
uma recomposi¢do das obrigagdes da mulher, que se distancia das obrigagdes familiares e religiosas e passa a fazer parte da
apropriag@o feminina do universo mercantil. No Brasil, essa participag@o passa a conviver com as diversas motivagdes para a
criagdo dos empreendimentos solidarios: a alternativa ao desemprego (46%), o complemento de renda dos socios (44%), a
obtengdo de maiores ganhos (36%), a possibilidade de gestdo coletiva da atividade (27%) e a condig@o para acesso ao crédito

(9%) (SENAES, 2009).

Segundo o levantamento do SIES realizado em 2007 existem 21.859 Empreendimentos de Economia Solidaria — EES no Bra-
sil. Estdo mapeados 2.656 empreendimentos na Regido Norte, 3.912 na Regido Sudeste, 3.583 na Regido Sul, 2.210 na Regido
Centro-Oeste e 9.498 na Regido Nordeste. Dentre os estados do nordeste, aqueles com maior expressividade em nimero de
empreendimentos solidarios sdo o Ceara, a Bahia, Pernambuco e o Piaui, respectivamente. No Piaui, o SIES apontou, em

2007, a existéncia de 1.472 empreendimentos solidarios distribuidos em 149 municipios (SENAES, 2009).

2. AS MULHERES E AS POLITICAS PUBLICAS DE ECONOMIA SOLIDARIA NO PIAUI.

As politicas publicas de geracdo de renda estabelecem-se como encaminhamentos estatais que dao fomento ao processo de

transformagdo do trabalho, seja por uma necessidade do mercado especificamente, seja pela demanda dos varios segmentos da
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sociedade; demanda de mercado versus demanda de sujeitos sociais. Na categoria de sujeitos sociais emerge o segmento das
mulheres, as quais possuem uma necessidade basica concreta de buscar o trabalho, o sustento, e as necessidades basicas de
origem simbolica e afetiva, que se traduzem nas relagdes de reciprocidade e confianca que estabelecem e desenvolvem a partir

de sua participag@o nos grupos de empreendimentos solidarios.

Para Laurent Fraisse (2006, p. 237), a emergéncia de politicas ptblicas territoriais de economia social e solidaria, no inicio dos
anos 2000, como o que ocorreu no Piaui através da Secretaria de A¢do Social e Cidadania - SASC, apresenta “um caso interes-
sante de construgdo de uma nova area de ac¢do publica local”. Seria uma segunda fase da matéria, apos agdes politicas em nivel
nacional, como retratado anteriormente, quando da criacdo da Secretaria Nacional de Economia Solidaria em 2002. Uma ques-
tdo ndo so de reconhecimento da pluralidade das formas de empreendedorismo, como também da evolugao de novos modos de

regulacdo do desenvolvimento local na dire¢@o de um reequilibrio da economia plural.

Assim, nessa busca de uma governanga local da economia plural, um dos desafios da politica de economia social e solidaria,
segundo Laville (apud FRAISSE, 2006, p. 241), seria “contribuir para um reequilibrio da economia solidaria num contexto de
mercantilizacdo crescente dos servigos nao mercantis ¢ ndo monetarios”, porque um dos grandes desafios enfrentados pelos
empreendimentos de economia solidaria esta na reduzida capacidade produtiva que decorre fundamentalmente da simplicidade

da base tecnoldgica e da elevada dependéncia do elemento subjetivo — trabalho humano, como conclui Lima (2010, p. 27):

82

Com a producdo limitada, e quase sempre com problemas de qualidade frente ao padrdo capitalista mer-
cantil, a tendéncia ¢ a redugdo da capacidade de gerar renda. O carater mercantil da produgéo solidaria
para se concretizar de forma independente necessitaria de circuito especifico de comercializagdo, o que

efetivamente ainda ndo acontece, visto ser poucas as experiéncias, além de muito frageis.

Dessa forma, os EES tém dificuldades para enfrentar a concorréncia capitalista através do processo comercial dominante. Am-
pliar a capacidade competitiva no mercado poderia ser uma estratégia, contudo ndo fortalece os principios da solidariedade.
Além disso, a solidariedade é ainda de pequena abrangéncia, constituindo-se em grupos focalizados e especificos, que embora
presentes em quase todos os municipios, ainda carecem de maior aceitagdo pelo conjunto de trabalhadores que se mantém liga-

dos aos vinculos e obrigacdes predominantes no mercado de trabalho.

Além disso, outra dificuldade que ndo pode ser desconsiderada na formulagdo das politicas publicas de economia solidaria esta
focada nas desigualdades de género claramente presentes no mercado de trabalho brasileiro, onde o sexo e a cor da pele mar-
cam as oportunidades dos individuos, restringindo as oportunidades de mulheres e negros. O que acaba por concentrar as
mulheres em poucos setores econdomicos, principalmente em servigos, ocupagdes de menor remuneragio e nivel de responsabi-

lidade (HASENBALG, apud PEREIRA, 2009, p. 108).

Necessariamente, do ponto de vista do género, ¢ importante a ado¢do de uma estratégia de transversalidade do género, isto &,
de um processo de formulagao e gestdo das politicas publicas levando em conta a realizagdo de escolhas conscientes sobre
quem ganhard e quem perdera com a adogdo de determinada politica. Logo, as agdes de apoio as mulheres e as generalidades
excluidas no processo historico de evolugdo social inserem-se nessa nova e complexa conjuntura para a qual vem sendo cha-
mada a compreensdo da politica piblica em termos de solidariedade. Ndo é mais possivel acreditar em processos espontaneos
da redugdo das desigualdades e também ¢ inaceitavel a transferéncia para o ambito da luta individual da resolucdo de desigual-

dades que estdo no coragdo da sociedade (PEREIRA, 2009).

O fortalecimento da economia solidaria, mantendo seus principios a servigo dos trabalhadores e trabalhadoras ¢ a saida aponta-
da teoricamente para os desafios enfrentados pelos EES em uma crise do capital com diminuicao regressiva do Estado-Protetor

e do Pleno Emprego. Nao se aponta a partir dai um caminho facil, especialmente porque as politicas publicas de fomento aos
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dificuldades de acesso ao mercado de trabalho.

A anadlise da relacdo existente entre as mulheres e a economia solidaria no Piaui faz uma tentativa de compreensao do lugar,
ressaltando a dindmica entre os afazeres da vida privada ou doméstica, e a movimentagdo das mulheres para o espaco publico
tanto de produg@o, como de discussdo e debate. A mulher que naturalizadamente se localizava e se restringia (ou era restringi-
da) ao espaco doméstico/privado, ¢ redirecionada para o espaco publico. O papel que ela desempenha, de cuidadora no am-
biente doméstico/privado se desdobra em provedora, no espaco publico assume o papel de lideranca, questionamento e nego-
ciacdo, e seu discurso e sua acdo tornam-se uma sé coisa, pois seu discurso vai se realizando em sua agdo politica (ARENDT,
2007).

A participacdo de mulheres nos empreendimentos de economia solidaria e os impasses e as possibilidades que esta partici-
pacdo coloca aos sujeitos presentes em um movimento social, ¢ uma tentativa de evidenciar questdes pertinentes as relagdes de
género no campo social do trabalho e renda, em uma situagdo histérica especifica. Mais do que respostas, este trabalho propoe
uma série de questionamentos, para os quais as Ciéncias Sociais como area de conhecimento que privilegia a alteridade, o re-
conhecimento do outro, pode oferecer analises mais aproximadas de uma compreensao concreta.

2.1 0 LUGAR: O ESPACO PUBLICO E O PRIVADO

O espago que desde sempre foi reservado e classificado como proprio das mulheres tem sido o espago privado, da vida domés-

tica. As mulheres tém de reorganiza-lo antes de chegar ao empreendimento de ecoso. As mulheres desempenham seus afazeres
dentro da casa, do lar e das relagdes familiares, tendo por base a divisdo sexual do trabalho que se manifesta na divisdo das
tarefas domésticas. Em culturas de matriz conservadora significa atribuicdo de tarefas e afazeres que se originam na agdo de 83
cuidar (das criangas, do marido, dos adultos necessitados de cuidados especificos, a limpeza da casa, a limpeza das roupas, o
preparo dos alimentos ¢ a ordem de toda a dindmica doméstica) para as mulheres.

No entanto, considerando que o espago doméstico/privado ndo possui o carater de autossustentabilidade, o processo de refle-
x30 e discussdo da capacidade e necessidade de trabalho e renda se relaciona com todo o contexto familiar. A necessidade
concreta ¢ objetiva da realidade doméstica impde a tomada de atitude em busca de alternativas para suprir a necessidade con-
creta.

As materialidades para a sobrevivéncia da mulher, da mae, que se inseridas em uma situag@o de risco social como violéncia de
género ou envolvimento com drogas, necessita da imposi¢do dessa realidade para sua propria reinvengdo e sobrevivéncia co-
mo sujeito. As mulheres que possuem baixo nivel de escolaridade, para sanar as necessidades materiais concretas, possuem
alternativas ao trabalho formal. Os grupos formais e informais de economia solidaria parecem trazer em si o acesso e a demo-
cratizacao de capacitacdo e producdo.

Na economia solidéria, os grupos parecem desenvolver atividades produtivas em uma perspectiva diferenciada, procurando
afastar-se da logica de mercado na qual a producdo visa exclusivamente o lucro e ¢ individualizada, para uma perspectiva na
qual o grupo se organiza produtivamente em bases solidarias, de cooperagdo e auto-gestdo. No espago publico do grupo de
ecosol, 0 acesso a capacitagdo profissional e a inser¢ao em atividade produtiva ndo seria mercantilizado.

Além do espago que nao ¢ permeado pelo principio do lucro, a economia solidaria traz a novidade da inser¢ao das mulheres no
espaco publico de participacdo no qual as politicas publicas direcionadas a economia solidaria sdo debatidas e discutidas. No
Piaui, o espago publico com participagdo popular acentua-se nos anos recentes, mais precisamente a partir de 2003 quando a
gestdo do Estado foi executada por forgas politicas alinhadas a uma concep¢ao modernizadora e participativa (LIMA, 2009).

Este momento historico se mostra claro nas formas de organizagdo da sociedade, especialmente nas representagdes que partici-
pam diretamente da formulacao de politicas publicas, a exemplo do Férum Estadual de Economia Solidaria do Piaui — FEES-
PI, que foi criado em 13 de fevereiro de 2004. Neste Forum tomam assento trés segmentos: o segmento dos empreendedores
em economia solidaria, o segmento das organizagdes de assessoria e fomento aos empreendimentos € o segmento governa-
mental-gestor.

Dentre os 1.472 (mil quatrocentos e setenta e dois) empreendimentos mapeados em 2007 no Piaui (BRASIL, 2007), 321
(trezentos e vinte e um) sdo formados exclusivamente por mulheres, juntando com a participacdo de mulheres em empreendi-
mentos mistos, ha um total mapeado de 19.528 (dezenove mil, quinhentos e vinte oito) mulheres envolvidas em empreendi-
mentos de economia solidaria no Estado.
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2.2 PIAUI: GENESE INDUZIDA DE EMPREENDIMENTOS DE ECOSOL

O processo metodoldgico deste trabalho consiste primeiramente na apresentacdo de dados estatisticos que sao resultado do tra-
balho de mapeamento dos empreendimentos de economia solidaria, realizado pelo Governo Federal através do Sistema Nacio-
nal de Informacgéo sobre Economia Solidaria — SIES (BRASIL, 2010) ¢ do Relatorio de Implantagdo da Rede de Economia So-
lidaria no Triénio 2004/2006 (SASC, 2007).

Para May (2004), esse material oficial — informagdes e dados coletados — se constitui em uma rica fonte de dados para os
pesquisadores sociais. No entanto, ndo se pode perder de vista que as informagdes coletadas pelas vias oficiais podem empregar
pressupostos nao-examinados sobre a vida social, os quais serdo herdados e reproduzidos nos estudos, se ndo houver a cautela
devida. Portanto, ndo deveriamos vé-las apenas como ‘fatos sociais’, mas como construgdes sociais e politicas que podem ser
baseadas nos interesses daqueles que as encomendaram.

Desse ponto de vista, o pesquisador precisa entender como elas foram construidas e com que propoésito. (MAY, 2004:p.89).

Por isso mesmo ¢ que a base de dados deste trabalho ter sido formada pelas informagdes coletadas por iniciativa do Governo
Federal e do Governo do Estado do Piaui ¢ um fato que ndo pode ser esquecido na analise dos indicadores.

No Piaui, os empreendimentos de Economia Solidaria teriam resultado de um dos dois processos: génese auténoma, de iniciati-
va dos proprios trabalhadores; e génese induzida, de iniciativa de agdes publicas. No segundo grupo, destacam-se os empreen-
dimentos resultantes do Projeto de Implantacdo da Rede de Economia Solidaria desde 2004 pela Secretaria de Assisténcia So-
cial e Cidadania — SASC, do Governo do Estado do Piaui, visando geragdo de trabalho e renda e inclusdo social, tendo como
publico alvo mulheres preferencialmente em situagdo de vulnerabilidade social, como trabalhadoras de baixa renda e desempre-
gadas (SASC, 2007).

Nesse periodo, foram aplicados R$ 900.000,00 (novecentos mil reais) com a implantagéo inicial de 180 grupos, na condigdo de
que cada grupo estornasse 50% do capital recebido, com o fito de contemplar novos grupos ou fortalecer aqueles bem sucedi-
dos. Do total esperado com a devolug@o de valores pelos empreendimentos de economia solidaria, a SASC, em relatorio do
triénio 2004/2006 demonstrou que apenas cerca de R$ 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais), ou seja, 55,5% dos recursos
financeiros foram estornados aos cofres publicos.

As agdes do Programa Economia Solidaria em Desenvolvimento da SASC, no trienio 2004/2006, foram implementadas através
de trés etapas. Na primeira, destacou-se o fomento de diversas atividades produtivas no segmento do Fomento a Geragdo de
Trabalho ¢ Renda, destacando-se as atividades de Costura, Bordados e Artesanato, como as preferidas pelas beneficiarias. Na
segunda etapa de implantacdo, em 2005, ocorreram agdes voltadas para o Segmento de Capacitacdes, contemplando as benefi-
cidrias dos grupos implantados em 23 municipios, no ano de 2004. Desse total, 1.015 empreendedoras de 22 municipios foram
capacitadas em Gestdo Empresarial e 92 de um municipio, em Empreendedorismo Social.

Além desse total, a SASC também capacitou 252 pessoas de 25 municipios, com potenciais para desenvolverem atividades pro-
dutivas consoantes suas aptiddes (SASC, 2007).

Na terceira etapa, em 2006, foram realizadas agdes como a implantag@o de novos grupos e fortalecimento daqueles bem sucedi-
dos, no segmento do Fomento a Geragao de Trabalho e Renda; a implantagdo de um grupo no segmento do Desenvolvimento e
Difusdo de Conhecimento; a estruturagao interna do aludido Programa e o monitoramento de 71 grupos em 40 municipios. Até
2006, foram contemplados 86 municipios, num total de 229 grupos, compostos de cinco a 10 mulheres, preferencialmente em
situag@o de vulnerabilidade social, os quais foram financiados com valores variando de R$ 1.500,00 (um mil e quinhentos reais)
a R$ 6.000,00 (seis mil) reais (SASC, 2007).

Os resultados do monitoramento da Secretaria no triénio 2004/2006 demonstraram que 55% dos grupos assimilaram a esséncia
da economia solidaria, aplicando devidamente os recursos financeiros recebidos, continuando a praticar as atividades produti-
vas pleiteadas com possibilidades de crescimento e aumento da renda familiar, culminando com os objetivos do Projeto. En-

quanto 45% dos grupos encontravam-se desativados, por razdes diversas, acentuadas em decorréncia da falta de feedback entre
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os beneficiarios e a SASC, o que pode ter contribuido, segundo a Secretaria, para o fracasso desses grupos (SASC, 2007).
Além disso, a SASC verificou que as atividades produtivas de corte e costura, bordados ¢ artesanato, que eram predominantes,
totalizando em 111 grupos implantados necessitariam, em decorréncia da grande competitividade nesse segmento e em razao
da proximidade do Piaui com os grandes poélos de producdo (Fortaleza-CE e Caruart-PE), aprimorar o processo produtivo
focado no custo de producdo, estilos e acabamentos de forma a melhorar a comercializacdo dos produtos (SASC, 2007).

Os mesmos desafios de treinamento, monitoramento e comercializagdo apresentados a partir das agdes consolidadas pela
SASC, no triénio 2004/2006, foram retratadas em outros empreendimentos de economia solidaria no pais, como exposto no
Atlas de Economia Solidaria a partir dos dados coletados no mesmo ano. Quanto as dificuldades enfrentadas, constatou-se que
72% dos empreendimentos afirmaram ter dificuldades na comercializagdo, 56% para acesso a crédito e 28% n@o tiveram aces-
so a acompanhamento, apoio ou assisténcia técnica (SENAES, 2009).

Em 2009, o Programa Economia Solidaria implantado pela SASC alterou as diretrizes de gestdo. Passou a apoiar também ex-
periéncias masculinas e incorporou aos critérios de formacao dos grupos a existéncia de vocacdo para o empreendedorismo
associado. Os beneficidrios seriam grupos constituidos de familias, contemplando homens ou mulheres em idade laboral, pre-
ferencialmente, beneficidrios de Programas de Transferéncia de Renda do Governo Federal em situagdo de vulnerabilidade
social em diferentes municipios do Estado do Piaui e com vocagdo e interesse para a implantagdo de atividades produtivas
desenvolvidas de modo coletivo. Mulheres e os jovens ainda mantém preferéncia durante a realizagdo de processo de selegdo
dos projetos (SASC, 2009).

O acesso ao Programa gerenciado pela SASC é realizado de maneira formal tanto por parte de organiza¢des governamentais
(prefeituras) quanto ndo-governamentais (associagdes, cooperativas e grupos informais), tendo como ponto de partida a mani-
festagdo de interesse dos proponentes, que sdo selecionados por Equipe Técnica através de uma avaliagdo vocacional e de um
estudo preliminar mercadoldgico para avaliar as potenciais cadeias produtivas e de um processo de discussao com o grupo por
meio de reunides, até a defini¢do e implantag¢do do projeto. Aprovados os beneficiarios e o projeto, antes e durante sua implan-
tagdo, o grupo, segundo informagdes da SASC, participa de momentos de capacitagdo técnica e gerencial, recebendo na im-
plantagdo todo o material necessario (consumo e equipamentos) para o desenvolvimento das atividades (SASC, 2009).

No processo de selecdo das familias e organiza¢do dos grupos sdo levados em consideragdo os critérios de: situagdo de vulne-
rabilidade social; participacdo em programas de transferéncia de renda do governo federal; pessoas em idade laboral, preferen-
cialmente mulheres e jovens; interesse e vocagao pela atividade a ser desenvolvida; pessoas que demonstrem abertura para o
trabalho coletivo. O grupo de economia solidaria apoiado pela SASC deve ser composto de no minimo cinco e no maximo 10
pessoas, oriundas de familias diferentes. Mas dependendo do tipo de atividade esse numero podera ser alterado de forma que
se garanta a realizagdo da atividade sem comprometer os resultados. Definidos os grupos, os equipamentos e materiais de con-
sumo sao repassados aos grupos a fundo perdido, sem quaisquer devolugdes, sendo apenas os equipamentos tombados pela
SASC, podendo a mesma repassa-los a outro grupo em caso de dissolvéncia (SASC, 2009).

Considerada a inexisténcia de resultados analiticos consolidados através de monitoramento realizado pela SASC no triénio
2007/2010 no Piaui, acredita-se, em consondncia com as recomendacdes expostas em Relatorio de Atividades da Secretaria
em 2007 e levantamentos junto ao Forum Estadual de Economia Solidaria que, passados seis anos da implantacdo do projeto
de Economia Solidaria, persistem desafios para a melhoria da prestagdo de servigos e de implantagdo dos empreendimentos de
Economia Solidaria, tais como: a intensificagdo do monitoramento aos grupos formados e fortalecidos desde 2004; a pro-
mog¢do de mais capacitacdo e demais atividades especificas desenvolvidas pelos Grupos de Economia Solidéaria; o aper-
feigoamento continuo do processo de escolha de novos grupos e o aperfeicoamento de Marketing e capacitacdes na area de

acabamento final dos produtos.
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2.3 APROXIMACOES COM O MOVIMENTO DE ECOSOL NO PIAUI.

Na aproximacao empirica com o movimento de economia solidaria no Piaui, que foi processo realizado durante o ano de 2010,
o objetivo pré-definido era apreender como se estabelece a dindmica do movimento como um todo, apreender a dindmica do
fato social (DURKHEIM, 2006) dos empreendimentos econdmicos estabelecidos em principios de cooperativismo, autogestao
e solidariedade. Esse processo constituiu ja uma tentativa de construgdo metodoldgica, pois ndo havia aproximacgdo empirica
anterior. Havia, portanto, a necessidade de perceber na propria dinamica do movimento qual seria a melhor forma de investi-
gacdo, qual seria o melhor método de investigagdo.

O instrumento de investigacdo utilizado nesse momento foi observacdo participante (MAY, 2004), para que houvesse uma
solidificacdo do conhecimento da dindmica. A questdo de género apresentou-se materializada na presenga macica de mulheres
tanto nos grupos de empreendedores solidarios, como nos encontros de setores do movimento. Dois momentos nesse processo
de aproximagdo com o movimento sdo utilizados como exercicio empirico: o Treinamento de Pesquisadores para o Mapea-
mento de Empreendimentos de Economia Solidaria, 2009/2010, realizado nas dependéncias da Obra Kolping, em Teresina —
Piaui, no més de junho de 2010; o segundo momento foi de entrevista com representantes dos segmentos que possuem assento
no Forum de Economia Solidaria do Piaui - FEESPI.

O Treinamento

No més de junho de 2010, ocorreu o Treinamento de Pesquisadores para o Mapeamento de Empreendimentos de Economia
Solidaria 2009/2010, da Secretaria Nacional de Economia Solidaria — SENAES, nas dependéncias da sede da Obra Kolping no
Piaui, localizada no Bairro Dirceu Arcoverde, em Teresina. Nessa ocasidio, os pesquisadores que fariam parte do Mapeamento 86
vinham de varios segmentos, como estudantes de Graduagao da UFPI e mulheres ligadas ao movimento de economia solidaria
que ja haviam, inclusive, colaborado nos dois mapeamentos anteriores.

Suas falas como empreendedoras e pesquisadoras esbogaram questdes, dizendo tudo o que se mostrava importante para ser
compreendido naquele momento. Duas falas foram fundamentais: a primeira da coordenadora de um grupo de mulheres borda-
deiras, que ndo sdo formalizadas como empreendimento por uma escolha do grupo e que mesmo assim mantém sua organi-
zagdo de empreendimento econdmico solidario, e que suas integrantes levam seus filhos para as reunides de producao, nas
quais as criangas maiores ja comec¢am a ensaiar o aprendizado dos primeiros pontos de bordado, inclusive as criangas do sexo
masculino. Um quadro no qual pode ser observada uma subversdo de 16gica dominante, tanto na perspectiva econdmica na
qual a busca pela formaliza¢ao de empreendimentos, de empreendedores, ¢ uma prioridade e uma subversdo da cultura de ma-
triz conservadora na qual as criangas do sexo masculino ndo podem/devem se envolver em atividades/brincadeiras que nao
sejam masculinas.

A segunda fala foi de uma empreendedora da regido sudeste do estado do Piaui, que relatou sobre um grupo de economia soli-
daria naquela regido em que todo o trabalho bragal de produgao ¢ realizado exclusivamente por mulheres, mas sdo os homens
que respondem pelo grupo, inclusive negando que exista participacdo das mulheres no empreendimento. Neste quadro observa
-se a negacdo da identidade das mulheres como empreendedoras, e sua existéncia enquanto forga de trabalho correspondente
aos homens da localidade, mas sem rosto, sem nome.

As entrevistas.

No segundo momento desse processo de aproximagdo com o movimento, que ¢ utilizado como exercicio empirico, o instru-
mento de investigacdo ¢ entrevista narrativa (BOURDIEU, 1996). Foi buscado o contato com integrantes do Féorum de Econo-
mia Solidaria do Piaui e a partir de suas falas sdo apreendidos elementos que levam a construir o sentido do lugar e do papel
das mulheres na economia solidaria. Foram entrevistadas duas participantes do Forum, uma representante do segmento de enti-
dades de assessoria ¢ fomento ¢ uma representante de empreendimentos. Foi solicitado ao entrevistado que fizesse um relato
de sua aproximagao ao Forum, o processo de formagédo deste, sua participagdo e sua visdo desse espago publico para ampliar a

participagdo popular na discussao das politicas publicas.
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A escolha dos entrevistados ndo constitui uma amostragem do universo de segmentos do Forum; a escolha se deu pelo fator
disponibilidade. Muitos sujeitos foram solicitados para darem entrevista, mas ndo houve disponibilidade. Segundo o relato da
representante de entidade de assessoria e fomento, no processo de criacdo houve a aproximagao de entidades governamentais e
de entidades de assessoria e fomento, essas ultimas que estavam em contato direto com os empreendimentos. A base do movi-
mento, ou seja, os empreendimentos de Economia Solidéria foram se aproximando muito lentamente. Para esta entrevistada, a
participagdo dos empreendimentos foi e ainda hoje ¢ dificil, por dificuldades principalmente de ordem financeira. No Piaui,
ndo ha Forum Municipal de Economia Solidaria: o ambito mais local é o Férum Estadual; no entanto, para empreendedores
que pertencam a grupos localizados em cidades e microrregides distantes da capital, Teresina, na maioria das vezes ndo ha
dinheiro para o deslocamento dos sujeitos, o que dificulta o acesso aos encontros de discussao.

A participacdo feminina no Forum foi explicitada como unica participacdo de empreendimentos no inicio do movimento no
Piaui. A aproximagdo dos grupos de ecosol com o Férum deu-se lentamente, mas com a aproximagao primeira das mulheres.
Na entrevista com a representante de empreendimentos, as questdes levantadas versam sobre a saida de casa, do espago do-
méstico/privado, pela necessidade material de buscar trabalho e renda, as dificuldades em conseguir financiamentos e doacgdes
para compra de matéria-prima para produg¢do, dificuldade de comercializacdo dos produtos do grupo, a participacao no Forum
¢ o debate sobre politicas publicas para a economia solidaria que nunca se concretizam.

Um ponto apresentado pela entrevistada se refere a necessidade afetiva e simboélica. A entrevistada relata sobre o companhei-
rismo presente no grupo, de como ndo se sente s6 quando vai ao grupo. A propria construg@o individual da identidade ¢ ressal-
tada quando a entrevistada fala de como se envolveu no movimento ¢ de como se tornou coordenadora. Esta entrevista trouxe
muito mais aspectos da subjetividade que se repete em varios individuos e de como a agdo social é permeada e permeia a sub- 87
jetividade. Fica claro que em se tratando de politicas publicas, a coletividade possui uma dindmica dialética com a individuali-

dade.

3. CONSIDERACOES FINAIS

As mudangas paradigmaticas e civilizatorias do tempo presente podem ser sentidas na saida das mulheres do espago privado.
Por um lado, a satisfagdo material e pessoal sdo imposigdes, mas de forma mais forte e definitiva, o que impulsiona o transito
(que antes era dicotdmico e para as mulheres torna-se complementar) entre o ptblico e o privado, é necessidade de trabalho e
renda.

As mulheres sempre foram naturalizadas como pertencendo a esfera privada. No entanto, hoje estdo nos dois espagos, transi-
tando por necessidade, muitas vezes com dificuldades de tempo e qualidade de vida, mas desenvoltas, pois a propria necessi-
dade impde a desenvoltura da agdo. Os homens, por outro lado, continuam nunca saindo do espago publico, com um contin-
gente minimo na exce¢ao.

O movimento de economia solidaria tem a possibilidade de expor essa condi¢do feminina de forma mais otimista, pois tanto a
participagdo de mulheres ¢ forte e marcante nos empreendimentos como no Férum de Economia Solidaria, como espago de
discussdo de politicas publicas. A mudanca efetiva na vida dos sujeitos diretamente envolvidos nos seus empreendimentos diz
respeito, também, a elementos subjetivos como autoestima e superagdo de situagdes de preconceito ¢ discrimina¢ao por meio
da valorizagio no grupo trabalho (GUERIN, 2007).

Uma das dificuldades verificadas no processo de aproximagdo com o movimento e seus sujeitos foi a dificuldade de ser gestor
ou autogestor, nos empreendimentos. A questdo ¢ como o ser humano que foi formado ao longo da histéria para obedecer,
pode ver-se autogestor? Como se refaz uma cultura histérica? Como mulheres que historicamente vem sendo tratadas e se
tratando de forma subserviente pode assumir a postura de coordenador ou co-gestor em um empreendimento de economia soli-
daria? Pode e faz se houver formagao especifica e continuada para ela.

Os empreendimentos de economia solidaria se comportam de forma a dar-nos uma visdo otimista, pois o inicio de varios
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empreendimentos de economia solidaria esta imerso em relagdes sociais da comunidade na qual surge e se desenvolve, identi-
ficando-se com suas lutas sociais locais, entre elas a luta das mulheres para suprir suas necessidades de sustento e de emanci-
pacdo, muitas vezes de existéncias permeadas pela violéncia de género. A atividade econdmica estd imersa em relagdes sociais
permeadas pela solidariedade, o que age de forma simbodlica também.

As politicas atuais se limitam a um conjunto de agdes setorizadas, restritas em sua maioria ao apoio as unidades de producdo
autogestionadas, de grande porte. Os empreendimentos de pequeno porte sdo os mais necessitados de atengdo, pois sua
existéncia, mesmo de forma pulverizada, possui um apelo e um impacto enorme na sociedade piauiense.

As atividades produtivas no dmbito da economia solidaria devem ser estimuladas por intermédio de instrumentos publicos de
apoio. A luta pelo direito ao trabalho associado no campo pratico da economia solidaria esta ligada a uma estratégia de in-
clusdo e geracdo de renda para uma camada da populagdo fragilizada frente ao mercado que a um projeto de mudanga social;
as mulheres constituem um segmento consideravel nesse quadro.

A corrente de solidariedade que se forma nos grupos pode servir como amparo até para situagdes de risco social. A rede social
que se estabelece entre as mulheres de um grupo de economia solidaria ¢ marcada pela solidariedade com que se estabelecem
as relacdes e se procura auxiliar cada integrante do grupo, e pela reciprocidade através da qual circula os favores quanto as
tarefas internas ao grupo e quanto a necessidades demandadas a partir da esfera doméstica.

As politicas publicas especificas para mulheres que se inserem no movimento de economia solidaria devem comportar tanto
acOes relacionadas a dar estrutura doméstica para elas, como acesso a creches para as criangas (que se direciona ndo apenas
sujeitos do ecosol), como agdes de fomento para as atividades do grupo e comercializagdo de seus produtos. Ndo sdo politicas
publicas isoladas pois envolvem e beneficiam toda uma comunidade que se estabelece e se organiza em volta do empreendi-
mento e em volta das mulheres, pois essas captam as necessidades de toda a familia e de toda a vizinhanga.

A participacdo das mulheres nas experiéncias de economia solidaria foi fortalecida como uma resposta da politica publica a
luta pelo acesso ao mercado de trabalho. No Brasil, a economia solidaria tem sido uma importante experiéncia associativa de
producdo e socializacdo dos resultados entre os trabalhadores e trabalhadoras, que passou a integrar a pauta de atuac¢do do Es-
tado, na tentativa de se criar alternativas ao desemprego estrutural, como uma politica ptblica de emprego e renda.

No Piaui tém destaque os empreendimentos de economia solidaria resultantes de processos de génese induzida, ou seja, de
iniciativas de agdes publicas, como os empreendimentos apoiados pelo Projeto de Implantacdo da Rede de Economia Solida-
ria, implantado desde 2004 pela Secretaria de Assisténcia Social e Cidadania — SASC, do Governo do Estado do Piaui, visando
a geracdo de trabalho e renda e a inclusdo social, tendo como publico alvo mulheres preferencialmente em situagdo de vulnera-
bilidade social, como trabalhadoras de baixa renda e desempregadas.

Atualmente, os empreendimentos apoiados pela SASC sdo grupos constituidos de familias, contemplando homens ou mulheres
em idade laboral, preferencialmente, beneficiarios de Programas de Transferéncia de Renda do Governo Federal em situagao
de vulnerabilidade social em diferentes municipios do Estado do Piaui e com vocagdo e interesse para a implantagdo de ativi-
dades produtivas desenvolvidas de modo coletivo. Em seis anos de gestdo do programa, persistem desafios de treinamento,
monitoramento e comercializagdo, ainda assim, foram implantados 251 grupos, sendo 11 deles fortalecidos, nas mais diversas
atividades produtivas como costura, fabricagdo de doces e salgados, apicultura, avicultura, em 100 municipios do Estado do
Piaui.

A emergéncia de politicas publicas territoriais de economia social e solidaria, como as desenvolvidas pela Secretaria de As-
sisténcia Social e Cidadania — SASC, no Piaui, ainda que marcadas por um percurso desafiador, oferecem a oportunidade de
consolidar um modo de producdo associado e alternativo que privilegia as generalidades, com aten¢do especial a mulher
piauiense que passa a ter um peso na logica de desenvolvimento local, recompondo suas obrigagdes e conciliando suas obri-

gagoes familiares, religiosas e de apropria¢do do universo mercantil.
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Nesse contexto, em que a politica publica estd sendo chamada para um novo espago de compreensao da solidariedade, devem
ser consideradas invariavelmente as agdes transversais do género, na tentativa de se igualar beneficiarios e superar a crise no
mundo do trabalho pelo investimento na produgdo e comercializagdo solidaria. E imprescindivel, que na formulagio das politi-
cas publicas atuais, os agentes em economia solidaria ndo percam de vista a necessidade de ampliagdo ¢ valorizagdo dos es-
pacos conquistados pelas mulheres, sob pena de se manterem as bases para as diferencas e desigualdades sociais, de classe e

de género, perpetuando a dominagao historica.
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