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SSE with historical roots, 
all over argentine’s economy 
and society
but without visibility
and too fragmentated 
“movement”



Coops, mutuals…and the rest???

Important “traditionals” confederations: 

Cooperar, Coninagro, CAM

(few dialogue with selfmanagement)

Creation of UTEP and CTEP: Unión/Confederación de 
Trabajadores de la Economía Popular

Creation of Confederation of IndigenousCoops
(next months)



Illustration of fragmantation: Selfmanagement sector
ￚ Movimiento Nac. de Empresas Recuperadas & Mov. Nac. Fáb Recuperadas por sus Trabajadores

ￚ Several confederations of ERT with coops with other origins:

o Confederación de Cooperativas de Trabajo (CNCT)

o Confederación Argentina de Trabajadores Cooperativos Asociados (CONARCOOP)…

ￚ Several federations: 

o Federación Argentina de Cooperativas de Trabajadores Autogestionados (FACTA)

o Federación de Cooperativas Autogestionadas de Buenos Aires (FEDECABA)

o Federación Autogestión, Cooperativismo y Trabajo (ACTRA)

o Federación de Cooperativas de Trabajo de la República Argentina (FECOOTRA)

o Federación de Trabajadores por la Economía Social (FETRAES)…

ￚ Some netw orks:

o Grupo de Empresas Sociales y Trabajadores Autogestionados de la República Argentina (GESTARA)

o Unión Productiva de Empresas Autogestionadas (UPEA)…

ￚ Activity grops:

o Red Gráfica Cooperativa (RGC)

o Red Textil Cooperativa (RTC)

o Federación Argentina de Cooperativas de Trabajo de Tecnología Innovación y Conocimiento (FACTTIC)

o Federación Asociativa de Diarios y Comunicadores Cooperativos de la República Argentina (FADiCCRA)…



Let’s take a look at the puplic 
policy point of view



The national/federal level

2003-2014: Social policy of social economy (Coraggio)

2015-2019: Cooperativicio (M.Cafiero), dismantling, ignorance

Since 2020: some new scenarios… the President is talking

about solidarity (with Francisco), but focus just on popular economy

The "Emergency Assistance Program for Work and 
Production" implemented by the MDP with the purpose 
of mitigating the economic impact generated by the 
Covid-19 crisis didn’t targeted coops or muts…



Source: http://observ atorioconurbano.ungs.edu.ar/?page_id=2705

Local SSE public policies around Buenos Aires

Fuente: http://observ atorioconurbano.ungs.edu.ar/wp-content/uploads/5-Politicas-

locales-de-Economia-Social-y-Solidaria-1.jpg
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Políticas municipales Conurbano Bonaerense (2016-18)

Partido del CB

Instrumentos de 

las PESS 

exceden la  

(re)inserción

Emprendimientos 

asociativos como 

destinatarios de las 

PESS

Cantidad de 

PESS co-

construidas o co-

producidas

Niveles de 

acción

Sentido mayoritario 

de las PESS

7 municipios: 

Hurlingham, 

Ituzaingó, La 

Matanza, Lomas 

de Zamora, 

Quilmes, San 

Miguel, Tigre

Predomina: NO 

(salvo: 1 

Matanza, 1 

Ituzaingó)

NO

Predomina NO 

(salvo: 2 

Hurlingham con 

GESOL, 2 San 

Miguel con 

CAME y 

CCISM)

Micro (San 

Miguel tb 

meso)

Economía popular 

mercantilista

4 municipios: 1. 

Alte. Brown, 2. 

Berazategui, 3. 

F.Varela y 4. 

Malvinas 

Argentinas

NO/SI NO/SI 1/2 PESS Micro-meso

Economía popular 

con indicios de 

ESS

3 municipios: 

Avellaneda, San 

Martín, Moreno

SI (8/9/10) SÍ 4/6/6 PESS Micro-meso
ESS propiamente 

dicha

Fuente: Muñoz “La promoción estatal de la economía social y solidaria. Aprendizajes y desafíos desde los partidos del 
Conurbano bonaerense en perspectiva comparada”, Tesis de doctorado FSOC-UBA. Ponencia VCIED 2020.

Local SSE public policies around Buenos Aires



Financing: all based on microcredit
Partido 
del CB 

Nombre Tecnol 
Monto 
inicial  

Monto 
máximo  

Plazo Garantías Destinos 

San 
Martín 

Fondo de 
Financiamiento 
Solidario (FFS) 

Individual 272 
12 

SMVM 
(16.320) 

Hasta 
12 

meses 

Especiales 
(ej.: aval  
coope) 

Producción 
y hábitat 

Mejoramiento 
Habitacional 
“Monseñor 
Enrique 
Angelelli" 

Grupo 
solidario 

Entre 
544 y 
680 

12 
SMVM 

6 
meses 

No Hábitat 

Mejoramiento 
progresivo del 
Hábitat 
"Construir 
Dignidad"  

Grupo 
solidario 

Entre 
408 y 
1.360 

12 
SMVM 

Hasta 
6 

meses 
No Hábitat 

Lomas 
de 
Zamora 

Programa de 
microcrédito 

Individual 

Entre 
1.360 

y 
1.769 

2.721 
Hasta 

12 
meses 

Gtía 
personal 

Producción 

Moreno 
Banco Social de 
Moreno 

Grupo 
solidario 

544 2.041 
3 

meses 
No Producción 

San 
Miguel 

Programa 
Municipal de MC 
p/emprendedores 
de la ESoc 

Individual 680 3.400 
3 

meses 
No Producción 

 

Fuente: Elaboración 

propia, tesis doctoral. Datos 

a julio 2018

92,8% emprend

familiares

7,2% cooperativas 



A co-construction ecosystemyc approach
(INAES 2020 in desing with SSE actors and govs)



Final thoughts

Hopes comming from local policies innovations (Ex.: San Martin)

Political challenges to weave the unity of the entire SSE

The role of universities humbly accompanying both 

processes from a perspective of dialogue of knowledge

We need instances like the Manifesto to strengthen the SSE at 

the national and global level
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