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RESUMO
Esta pesquisa consiste num estudo sobre as orgaeszgue desenvolvem a economia
solidaria em Cabo Verde, no ambito dos empreendoseetondmicos solidarios, numa reac¢ao
contra os fendmenos de crescimento das desigualdamgo-econdmicas, na perspectiva de
geracdo de emprego e rendimentos, com a finalidadesponder a relativa incapacidade do
mercado de trabalho em criar empregos capazessdevaba demanda.

Procura-se compreender e analisar a dindmica dgzeendimentos econdmicos
solidarios, com foco nas ilhas de Santiago e Fa@gmo experiéncia de empreendimentos

colectivos, a partir da observagdo empirica daestratura organizacional.

Uma vez que as grandes transformacgfes econdmittidasenas ultimas décadas foram
marcadas pela l6gica excludente do capitalismoeompbraneo, com marcas profundas da
degradacédo do aparelho do Estado a nivel soclal agpenento do desemprego e da precarizacao
do trabalho, os empreendimentos solidarios procudancerta forma, responder ao vazio criado
e, em alguns casos, transformar-se numa alternetimadmica e politica, tomando um caracter

emancipatorio.

A identificacdo de um conjunto de empreendimentoson@micos como
empreendimentos solidarios € um fendmeno recenteCaimo Verde. Com efeito, essa
denominacéo foi utilizada em meados do ano 2002joteomo ponto de partida experiéncias
surgidas nos meios populares urbanos e rurais,quidas por organizagfes de base comunitéria
gue buscam como opc¢ao, a geracao de emprego engaridi como forma de debelar a excluséo

socio-econdmica.

Em Cabo Verde, ha uma importante tradicdo cooperatiassociativa que se desenvolve
desde o inicio da independéncia em 1975, conheagndanova dindmica nos anos 90. Pode-se
afirmar que os empreendimentos econdmicos solgl&dm processos dindmicos com espagos

proprios, que os diferenciam das praticas coopatnstitucionalizadas no ano 1975.

A pesquisa realizada em seis empreendimentos edcw®rsolidarios nas ilhas de
Santiago e Fogo demonstra uma desigualdade emgeatenmotivacdo que levou as respectivas
comunidades a enfrentar os problemas da sua fms&sna luta para a erradicacdo da pobreza,

principalmente, na zona rural.

No campo da presente pesquisa nota-se que o déserarto comunitario esta assente
nos principios de solidariedade, cooperacdo, ajugtala e redes de parcerias nacionais e

internacionais.

Palavras-chave: empreendimentos econdmicos, economia solidaria, repab

cooperativa, associacao e redes solidérias.
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ABSTRACT

This research is a study of the organizationshbae developed the solidarity economy in Cape
Verde in the context of solidarity economic entesgs, in a reaction against the phenomena of
growing socioeconomic inequalities. Their purpaseoicreate employment and income, thereby
responding to the relative inability of the laboanket to create jobs to absorb the demand.
It intends to understand and analyze the dynanfisslaarity economic enterprises, mainly in
the islands of Santiago and Fogo, as an experiehcellective enterprises, from the empirical
observation of its organizational structure.

Considering that major economic changes experiencedcent decades have been marked by
the exclusionary logic of modern capitalism, witted marks of the State degradation at the
social level, and by unemployment increase andapi@esness of work, solidarity enterprises
seek, in some way, to respond to the void created in some cases, try to become an economic
and political alternative.

The identification of a set of economic enterprises collaborative enterprises is a recent
phenomenon in Cape Verde. In fact, the designatias known in 2002, taking as its starting
point a set of experiences emerging in the poputban and rural areas (whose situation of
exclusion has been deepened by the social crisi),promoted by community-based
organizations that have sought to generate employmeand income.

In Cape Verde there is an important cooperative associative tradition that has been
developing from the beginning of independence in5l8nd that had a new dynamic in the 90s.
It can be stated that economic enterprises havamdynprocesses and their own spaces, which
differentiates them from the cooperative practicesstitutionalized in  1975.
The survey conducted in six solidarity economicegnises in the islands of Santiago and Fogo
demonstrates a gap between them, as well as theatarts that led their communities to tackle
the problems of subsistence and the struggle thcai@ poverty, particularly in rural areas.

An objective which led them to assume community eligyment based on principles of
solidarity, cooperation and mutual assistance tratefore, constituted networks of national and

international partnerships with regard to sustalitgb

Key words. economic enterprises, solidarity economy, povexbpperatives and
associations, solidarity networks.
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Introducéo

O tema em consideracdo tem como base a discusdfie 88 organizacdes de
empreendimentos econdémicos solidarios em Cabo \&m@eua integragdo na estrutura socio-
econdmica, na geracdo de rendimentos e empregdsphementacdo e desenvolvimento da

economia solidaria.

As transformacgBes econdmicas, sociais e politinasquadro da globalizacdo, tém
evidenciado grande fragilidade no tecido socio-éatino, na sociedade em geral, reflectindo-se
no indice de desemprego e no surgimento de nowasasode organizacdo do trabalho:

associacdes e cooperativas de base comunitarias.

As mudancas no processo produtivo, conhecidas ceastruturacao produtiva, levaram
ao surgimento de grupos de trabalho organizadasteNeesmo passo, originaram o aumento da
precarizacao das condi¢coes de trabalho para agyeéepermaneceram no mercado e que, por

sua vez, nao tinham a qualificacéo profissionatmirite para acompanhar o processo.

Com este cenario, o problema do desemprego assowaeconfiguracdo, tornando-se
cada vez mais prolongado. As empresas cooperativassociativas, tanto no contexto rural
como no urbano, apresentam propostas de incluséio-esmonémica dos actores que foram
excluidos do mercado de trabalho e configuram pm die organizacdo estratégica condizente

com as mudancas organizacionais no final do sétxilo

Neste sentido, o desenvolvimento da organizacdo edopreendimentos solidarios
ressurge como uma nova alternativa ao desempregartia de um novo sector econémico,
formando pequenas empresas, e favorecendo a exastentrabalhadores por conta propria, que
acabaram por constituir-se em importantes fontegedacdo de emprego e rendimento, baseadas

na associacao livre de trabalhadores e nos prosg# autogestao e cooperacao.

Em Cabo Verde, nos anos noventa, apds a instaurdgdoegime da democracia
multipartidaria, consequéncia das elei¢cdes de adei 1991, o Estado utilizou uma estratégia
que consistiu num processo de reformas estrutwiaeydo mudar a face da economia do pais,
de uma economia estatizada para uma de base prWacitado processo de reformas constitui
uma prova de que Cabo Verde adoptou uma posturebeica em consonancia com a praticada

a nivel mundial.

O Estado deixou de intervir como agente econOmicecttdh e exclusivo em varios
sectores, dando lugar as empresas privadas quargrasa ser os dominantes no mercado de
trabalho. Esta situacdo levou a uma certa deskzsgdio do mercado de trabalho, fazendo

enfraquecer as acc¢des do Estado na area socipgrpimnando um mercado supletivo de bem-
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estar social ndo universalista. O estar desempoegadste contexto, pode representar,
simbolicamente, um caso extremo, ou seja, uma g&clam relagdo ao consumo. Por esta razao,
0 aumento da riqgueza produzida socialmente ndo dasereparticdo de forma a garantir a

equidade social e qualidade de vida.

O crescente desemprego e as transformacfes nodoetedrabalho cabo-verdiano, apos
as privatizacées das empresas estatais com mgwessdo no mercado nacional nos anos
noventa, levaram ao aumento do desemprego, aligdtueacdo do mercado formal que, por sua
vez, desencadeou um forte processo de expanséwvds formas de organizacéo do trabalho e
da producdo. Assim, comecaram a (re) apareceriaeips organizacdfes comunitarias, em
regra geral bem estruturadas, cujo Unico objeatra o desenvolvimento em prol da prépria
comunidade e com uma preocupacdo baseada na dé@tgesconfianca mutua, onde os
membros se auto-ajudam na medida em que a tradogfzerativista e associativista pode ser
encontrada ao longo da historia da sociedade catmbana, particularmente desde a

independéncia até os anos noventa.

O novo contexto econémico e social, resultado dagamgas ocorridas nos anos noventa
do século passado, fez emergir organizacdes ecoaéniem estruturadas, desenvolvendo
actividades econdmicas assentes nos principiosensaivnente consagrados pela economia
solidaria, criando possibilidades de geracdo deregos e de combate a exclusdo social, sem

fins lucrativos.

Desta forma, essas organiza¢gbes assumiram um @ajpeel no quadro da dinamica do
desenvolvimento local, buscando a reinsercéo de reembros no mercado de emprego e auto-

emprego.

No entanto, convém salientar que a reorganizacdonedicado de trabalho, com a
introduc&o de novas tecnologias no processo pragutem contribuindo para uma diminui¢cao
de postos de trabalho e, consequentemente, o amrdendesemprego em diversos sectores.
Prova disso, prevalece ainda udegradacao na sociedade, que se constroi com bassbalho
nao qualificado que, por sua vez, reflecte direetaten no campo social, sobretudo no que se

refere a desigualdades.

Nesta dissertacdo, se apresenta enquanto propssempreendimentos econdmicos
solidarios como uma das modalidades da economiasal, em jeito de alternativa da geracao

de trabalho e rendimento.

Em Cabo Verde consideram-se como alternativasede;go de trabalho e rendimento,

as modalidades, tais como: turismo rural, micralitoe artesanato, confeccbes de doces e
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salgados, producao de grogue e licores, pescamalesomércio ambulante, biscate (forma de

trabalho pontual), entre outros.

Pretende-se mostrar que se houver uma politica eemo$ de organizacdo dessas
actividades, auténticas fontes de rendimento ecmadmoderia talvez diminuir a pobreza e
garantir a sobrevivéncia imediata e a subsistémheiama parte da populacdo mais carenciada.
Assim, essa franja da populacao terd uma oportdeida praticar e desenvolver alguns oficios,

com aplicacdo de técnicas simples e eficientesondrmdo econdmico.

As organizacdes de economia solidaria em Cabo Veéte uma realidade pouco
pesquisada. Alguns politicos e intelectuais asidermmcomo sectores de reajuste do mercado
formal, vistos como respostas emergenciais e pagtdiante da situacdo de pobreza e da
miséria. Deste modo, com este entendimento tendgendimeras controvérsias quanto ao seu
alcance. Neste sentido, os resultados conseguida®cem ser investigados, por serem
fundamentais na formacéo de organizacbes com ciuctde accao. Nesse caminho, a partir da
reorganizacao ocupacional na esfera social e, tem€0 da economia nacional, as organizacdes
podem ser um espaco de inclusdo para uma parceppmdacdo excluida do mercado de
trabalho.

O interesse pelo conhecimento do fendmeno de edarsmfidaria em Cabo Verde, ja se
faz sentir. O trabalho académico de José MariadllawyEconomia Solidaria: Uma perspectiva
sobre a experiéncia em Cabo Veralemonstra tal facto. A pesquisa em questdo assent
numa abordagem da problematica da economia saljd&mm enfoque no estudo das associacdes
e cooperativas nas comunidades rurais da llha dga§a. O mesmo autor destaca a economia
da dadiva, na acepcdo de Marcel Mauss, no proadssdesenvolvimento do projecto da

economia solidaria em Cabo Verde.

O estudo desses empreendimentos solidarios temndénado a sua existéncia em quase
todas as ilhas do pais, com predominancia nas TegB. e Fogo, com grande impacto
socioecondmico que, de uma forma ou outra, repr@sanluta contra a dominacdo da
globalizagdo. Esses empreendimentos economicatagob propdem novos modos de relacao
entre as esferas econdmica, social e politicapgsa criagdo de novos tipos de emprego,
favorecendo os excluidos, bem como contribuinda padesenvolvimento da macroeconomia

nacional.

A titulo de esclarecimento, a economia solidaniané modalidade econdmica assente no
principio da reciprocidade, ou seja, ajuda-mutuaagsume iniciativas de desenvolvimento e da
criacdo do emprego local e, desta forma, cria ypags proprio entre a economia mercantil e

nao mercantil.
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A economia solidaria tem por objectivo apresers@iucées econdémicas e sociais,
proporcionando a integragéo social. Contribui aipdea a inclusdo da comunidade, na medida
em gue cria espacos de ac¢ao no fomento da emefcipacial.

No entanto, até certo ponto, ndo houve solucbererfes, nesse sentido, tanto por parte
do Estado como do sector privado visto que, naidadd, defronta-se com a inércia na
implementacdo de politicas publicas inerentes @nstucdo do desenvolvimento soécio-

econdmico.

Nesta direccéo, Franca e Laville (2004) dizem ‘tu@conomia solidaria surge como
contraposto a nocado da economia social, afirmandoeaessidade autbnoma e a dimensao

politica das estratégias econdémicas de inser¢ca@boc

Nessa Optica, a economia solidaria funciona congd@apossibilitadora da geracdo de
novas oportunidades de insercdo social atravésatbalho, viabilizando a democratizagdo da
gestdo de trabalho, valorizando as relacdes deecaggo, distribuicdo de rendimentos e
fortalecimento do desenvolvimento local sustentaVambém, € de realcar a importancia de
mudancgas nas relagbes de trabalho e nos valoresdimlistas das sociedades capitalistas,
possibilitando ganhos econémicos para 0s seusiparites.

Em Cabo Verde, comecou-se a falar da economiaasaliia praticamente oito anos, no
ano de 2002, altura em que foi realizado o priméitbum sobre a Economia Social e
Desenvolvimento, com o objectivo de discutir e saalo problema que a economia de mercado
ndo estd podendo responder satisfatoriamente. dPmabl nomeadamente, no dominio do
emprego, aumento da exclusédo e da desigualdads, sadre outros. Como resultado do férum,
criou-se 0 Gabinete do Centro de Estudos de Ec@nddolidaria (GCES), sedeado na
Plataforma das ONG de Cabo Verde.

O principal objectivo do GCES é dinamizar a ecorzogalidaria, tendo como prioridade,
trabalhar os projectos de implementacdo, promoerpidutos de maior qualidade, dar
sustentabilidade a esses empreendimentos e colzawcas referidos produtos, bens e servigos
provenientes de empreendimentos econdémicos sagldd que, até hoje, ndo se concretizou na
sua plenitude, por falta de politicas publicas ejgas direccionadas para a promocéo dessas

actividades econdmicas.

Para o efeito, o GCES tem financiado e promovidprad eventos de vendas/feiras
nacionais anualmente, em parceria com a AZM nadeidda Praia, com 0 objectivo de
desenvolver e divulgar actividades no dominio danemia solidaria. Na mesma perspectiva,
tem apoiado e realizado encontros e ac¢bes de ¢édoma de capacitacdo, envolvendo o0s

integrantes e promotores das actividades da ecargohdaria, com abrangéncia nacional.
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Para o GCES, a economia solidaria ainda se encoatrtase de construcdo. A sua
estratégia é a insercdo social de grupos de pessoagrandes dificuldades de empregabilidade.
Neste sentido, criaram-se microempresas de inse@é@roduzem artigos e prestam servigos
nas areas do turismo, de artesanato, da culturegaitzlagem, da gastronomia, da agricultura

biologica, de servicos de proximidade, entre outras

O GCES pretende ainda criar postos de trabalhopgrer a igualdade de oportunidades
entre homens e mulheres no mercado de trabalhinuimoes indices de desemprego de longa

duracao e a exclusao social.

A partir da criacdo do GCES, Cabo Verde passou emsembro integrante do Centro de
Estudos da Economia Solidaria do Atlantico (CEESA), projecto que envolve todas as ilhas
da Macaronésia, tendo contado com apoio finanaérdNTERRREG Ill B, no ambito do
programa de apoio as regides periféricas da Unidopgia. O referido projecto apresenta um
vasto leque de accles, assentes nos seguintesspilpractividade economica geradora de
rendimento e de emprego, aspecto social, privikelgiaa populacdo mais desfavorecida, ii)

valorizacéo das culturas locais e iii) protecca@uhbiente.

De igual modo, o projecto pretende melhorar a adpde de intervencéo dos agentes da
economia solidaria e promover actividades econ&migee beneficiam as comunidades menos

favorecidas.

No ambito desse projecto e do CEESA, desenvolveaetedades em parceria com a
Plataforma das ONG, o Atelier Mar e o CITI - Habita

Ainda no campo de accdo desse projecto e do CEESBo Verde participou na IV
Feira Transregional da Economia Solidaria, realizaoh Ponta Delgada, Acores, participando
com pecgas de artesanato produzidas pelas assacided@tesaos de Santiago, S. Vicente, S.

Antéo e Fogo, confecgbes, gastronomia tradiciomaligica, entre outras formas de expressao.

De acordo com dados estatisticos do CEESA-CV, exigité ao presente, vinte e dois
empreendimentos com caracteristicas predominantensmiidarias em todo o arquipélago
(Quadro 9). O mapeamento realizado proporcionoiabildade da andlise, procurando fazer
emergir a diversidade e a compreensado das actesdaelsenvolvidas no dominio da economia

solidaria.

Desta forma, os empreendimentos econdmicos exasteatn Cabo Verde foram
identificados como experiéncias em modalidades denamia solidaria, nas formas de
organizacbes comunitarias que constituem sisteraagutbgestdo, alternativa de geracdo de

emprego e rendimento.
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Em jeito de sintese, o trabalho em apreco, tesf@oraler as seguintes questdes:

1. Como a economia solidaria contribui para o desemwento socioeconémico cabo-

verdiano?

2. As politicas publicas existentes conduzem a promogiplementacdo e ao

desenvolvimento da economia solidaria?

3. Que relacdo existe entre os empreendimentos ecoogmsplidarios e o mercado

nacional?

A vivéncia empirica das ilhas escolhidas e dos smupreendimentos econdmicos
solidarios levaram a formulacdo das hipétesesrta gdas quais, este trabalho busca evidenciar e

verificar:

1. A economia solidaria é uma alternativa de geracéotrdbalho e rendimento,

proporcionando a inclusao social;

2. A economia solidaria constitui um potencial impotéa para o desenvolvimento
socioecondmico e as redes dos empreendedores ecomosolidarios desempenham uma

fungcdo importante na comercializa¢do dos produgosconomia solidaria;

3. Existe uma relagdo de complementaridade entrereoeta solidaria e o mercado. As
actividades das empresas da economia solidariagi@véncia na estrutura microeconomica do

pais.

Justificativa da escolha do tema

Esta dissertacdo visa investigar os empreendimeptmiarios no contexto das empresas
da economia solidaria, na medida em que o periilalameza em Cabo Verde aumentou de modo
significativo ao longo da ultima década. A pobrixaliza-se, sobretudo, no meio rural, embora
tenha, também, aumentado nas zonas urbanas, temdo consequéncia a disparidade na
reparticdo da riqueza, com forte impacto em tergdeseparticdo por sectores. A tal situacao
intensificou a desigualdade soOcio-economica, tatoam crescimento econdémico cada vez mais

insuficiente.

Em busca de alternativas, no sentido de solucianeeferida desigualdade, surgiram

empreendimentos ligados a economia solidaria.

Este tema tem merecido um tratamento de pesqusaltmos anos, em quase todo o
mundo. O interesse pelo estudo vem reflectir ngpr@adindmica desse sector de actividade

econdémica, no que diz respeito a compreensdo dmeitorde economia solidaria, no contexto
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sécio-economico e politico da sua emergéncia eisg@acto no desenvolvimento local e,

principalmente, na arena nacional.

Em Cabo Verde, existe ainda uma certa timidez &o-$& do tema em discusséo, visto
que a dita abordagem ainda ndo atingiu diferentesisnde percepcdo da nova modalidade
econdémica que, de certa forma, complementa a edanb@gemonica ou, por vezes, propde
constituir-se como uma alternativa, asseguranddicoes para que os cidadaos, particularmente
0s mais vulneraveis, tenham acesso a rendimemdosjluindo, desta forma, para o combate a

exclusao social.

A necessidade de desconstruir e reconstruir o @¢onfee todo o sentido na analise do
entendimento da economia solidaria, como um novdehtoode gestdo e de organizagdo do
trabalho, baseados na logica liberal e utilitarisla que se materializa na racionalidade
administrativa, como alternativa possivel de desklimento inclusivo. Esta constatacédo
permite-nos argumentar as diferentes modalidadé$asas de gestdo organizacional através
das praticas vivenciadas nas experiéncias cabdaves) tomando como unidade de anélise as

modalidades econémicas da economia solidaria.

O realce dessas novas modalidades manifesta-seésaatide uma pluralidade de
actividades voltadas para a geracdo de empregondinrentos, no que diz respeito ao
envolvimento dos empreendimentos econdmicos pnamhiee de prestacdo de servigcos. Assim
sendo, as organizagbes que prestam servicos detesumdravés de financiamento, da
distribuicdo e comercializagdo dos produtos, dosgom dos bens e servicos ofertados pelos
empreendimentos econdmicos solidarios, assumemrenliés formas de organizacao,

designadamente cooperativas, associacoes e grapdsrmalizados.

De acordo com Francga Filho (2002a), a economia&wéi se diferencia da informal, na
medida em que a economia informal é entendida comd'simulacro precario das praticas
mercantis oficiais] e que na sociedade cabo-verdiana poderia segtisatta no trabalho
autonomo sem especializacdo, ou seja, “biscateStaNgercepcdo a economia solidaria seria a

organizacdo da gestéo social e ndo de uma gestategiga precaria.

Nesse sentido, é necessario reflectir essa dindmaraa em prol do desenvolvimento da
comunidade local, destacando o papel dessas oagéez no seio da economia nacional, e ter
em conta que os limites da economia solidaria r@em ser, obrigatoriamente, entendidos
guanto a sua capacidade, ou entdo, como um stbsiitumodelo econdmico dominante, mas
sim, pelo seu potencial na construcdo de uma edanpharalista, ou seja, o contrario da

ideologia neoliberal concentrada na gestéo e dekamento.
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Por esta razdo, é de capital importancia, ter semppesente a visdo das sociedades
contemporaneas pelas suas mdultiplas marcas de estagides culturais, politicas, sociais e
econdmicas, a que Polanyi (1980) chamava de ditessdarmas de comportamentos econémicos

no seio de uma sociedade complexa.

Na sociedade cabo-verdiana temos casos de expasé&®empreendimentos colectivos
solidarios, cuja iniciativa é incentivar a exist@nde cooperativas e associa¢fes, com base na
democracia, solidariedade e confiangca muNesta linha, em 2003 emergiu a “Rede Animar”,
uma entidade federativa que engloba 30 associaggiiasnitarias parceiras do CITI-Habitat,
criada com o objectivo de promover a solidariedsait®al, o activismo popular e a capacidade
de lobby junto dos poderes publicos. Um dos priosepassos da Rede Animar consistiu na
realizacdo de um inventario sobre o progresso eserdpenho das associacdes e na resolucao

conjunta em enfrentar os problemas identificados.

Esta entidade federativa desenvolve seu trabalgonge os principios da economia
solidaria, de forma estruturada e organizada. Esapta sustentabilidade social que contribui

para o desenvolvimento em termos macroecondmicos.

Ainda um outro aspecto que merece uma analisecplantitem a ver com as politicas
publicas. Neste dominio, o Estado deve reconhecestauturacdo dos empreendimentos

econdmicos solidarios existentes e a sua impodarcdesenvolvimento da economia nacional.

Em suma, nesta dissertacdo busca-se, no quadrboddagem da economia solidaria,
analisar e compreender 0s principais conceitoseqt@mam a economia solidaria, bem como o

perfil dos empreendimentos economicos solidaricstenxtes em Cabo Verde.

A luz desse entendimento, espera-se que esta teigi®rpossa contribuir para a
elucidacdo da construgcdo tedrica e empirica daoewian solidaria como uma alternativa
socioeconOmica na geracdo de empregos e sustafddbil social, com impacto no

desenvolvimento da micro-economia.
Objectivo da pesquisa
O trabalho que ora se apresenta, tem como linlastadoras, os seguintes objectivos:
Objectivo Geral

O estudo visa compreender o perfil dos empreendoseaconomicos solidarios em

Cabo Verde e a sua integracao na estrutura socioetca.
Objectivos Especificos

» Identificar as organizacfes que apoiam os empreemdos de economia solidaria;
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» Caracterizar os empreendimentos da economia salieidr Cabo Verde;

» Estabelecer a relagdo existente entre a econonfidérs®, o mercado e outras
instituicoes;
» Identificar as politicas publicas de promocao danémica solidaria, como factores

que contribuem para a consolidacédo dos empreentisenondmicos solidarios.

* Analisar a dimensdo e a capacidade geradora deegm@ rendimentos desses

empreendimentos.

Procedimentos Metodolégicos

A presente investigaciodo ponto de vista metodolégico, baseia-se nurnedagem de
natureza qualitativa e tem como técnicagle recolha e registos de dados: a entréyista

pesquisa documental e as conversas informais.

Tomando como base os procedimentos metodologiconaareferidos, procura-se
descrever e explicar as modalidades dos empreentisme&condmicos solidarios em Cabo
Verde.

Para isso, em primeiro lugar, realizou-se a coledainformacdes. Através destas
informacgBes, apurou-se que, actualmente, existenpais vinte e duas organizagbes que

desenvolvem modalidades da economia solidariapdastas ilhas.

No processo da seleccdo de amostra, 0 universesdaiiga abrange as ilhas de Santiago
e Fogo, ilhas com maior representatividade em tero diversidade de empreendimentos

econdmicos solidarios.

LA investigagdo € uma actividade orientada no derda solucdo de uma problematica, no caso de abiepna
sociolégico. E a tentativa de averiguar, indagaocprar resposta, que pode ser encontrada, ou (Efasmie &
Lima, 1998).

2 Bogdan & Biklen (1994,16) esclarecem que a ingeséio qualitativa é utilizademo termo genérico que agrupa
diversas estratégias de investigagcdo que partilhdeterminadas caracteristicas. Os dados recolhidas s
designados por qualitativos, o que significa rica® pormenores descritivos relativamente a pesdoasjs e
conversas, e de complexo tratamento estatistico.qéestGes a investigar ndo se estabelecem medante
operacionalizacdo das variaveis, sendo outrossimméiladas com o objectivo de investigar os feném@&mo toda

a sua complexidade e em contexto natural”

% Segundo Ferreira (1986,190)uanto mais diversificadas forem as técnicas, nfiaiss serdo os resultados
obtidos e todas representam diferentes dimensdeprddicas sociais e todos tém a sua validade padpr

* De acordo com Quivy & Campenhoudt (1998,191-19@),) os métodos de entrevista distinguem-se pela
aplicacé@o dos processos fundamentais de comunicagd® interac¢do humana. Correctamente valorizadetes
processos permitem ao investigador retirar das enstas informagfes e elementos de reflexdo midts re
matizados” Ainda na opinido desses autores, se a entre¥iaf@es de mais, primeiro um método de recolha de
informacdes no sentido mais rico da expressao paistedrico do investigador deve, no entantaamecer
continuamente atento, de modo que as suas intéreem@gam elementos de analise tdo fecundos gpassivel.
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Com base nestes pressupostos, foram seleccionaisorganizacdfes economicas
solidarias, considerando-se os seguintes crit@&®scolha, em termos de empreendimentos
econdémicos solidarios: antiguidade, abrangéncidertora do mercado e as actividades
econdmicas desenvolvidas. Critérios essespgu@itiram uma maior consisténcia na colecta de
dados (Quadro 2).

Nesse sentido, foram entrevistadas trinta e duassops, integrantes dos seis
empreendimentos alvos da pesquisa, designadanosnee;dirigentes que estiveram a frente da
administracdo, os que passaram pela direccédo dueismo cabo-verdiano, os integrantes

dos empreendimentos e os moradores das comunidadiesercdo das citadas organizacoes.

A pesquisa foi realizada em duas etapas. Na pamprocedeu-se ao levantamento de
dados através da pesquisa exploratoria dos empmeamtids econdmicos solidarios, na qual
foram obtidas informagfes de acordo com a metodolagoptada na investigacdo qualitativa.
Esta etapa permitiu aumentar a compreensao datigedera em relacdo ao problema, assim

como esclarecer o conceito da economia solidaria.

Na realizacdo das entrevistas referentes a etapsteagdo, a investigadora teve que se
deslocar as comunidades, foco de estudo. As esiiagviforam conduzidas de forma né&o
estruturada, evitando as questdes directas quesgrrdeinduzir os entrevistados a formular
respostas do tipo “sim” ou “ndo”, e fazendo com gsenesmos expressassem livremente sobre

0s assuntos especificos, inicialmente agendadasmalstigadora.

Formalmente, as entrevistas foram organizadaséastrde um contacto prévio, efectuado
directamente pela investigadora com os sujeitarens entrevistados. Neste passo, realizaram-
se contactos: pessoais, por telefone, por cortdeictrénico, e em alguns casos, optou-se por
marcar uma audiéncia. Na audiéncia com certosdaet®Es das organiza¢cdes, marcou-se a data
antecipadamente, no sentido de prestar algunsresof@entos a respeito dos objectivos da

investigacao e os assuntos a serem discutidos.

No processo da entrevista, procurou-se ser sateativescolha dos interlocutores, de
forma a obter informagdes realistas, e em consam&oon os objectivos tragados nesse estudo.
Por esta razéo, recorreu-se a dirigentes que kapalnas organizagbes cooperativistas e

associagfes comunitarias, tanto as que emergiranagéodependéncia, quanto as actuais.

Na segunda etapa, procedeu-se a colecta de dadwwips, mediante as observacdes
directas, nas organizacbes seleccionadas, o qumitipedescrever pormenorizadamente as

actividades desenvolvidas.

Aplicaram-se questionarios com perguntas fechaddes aplicacdo directa. Também,

convém salientar que, se recorreu ao metodo devalgs®, durante todo o acto da pesquisa.

10
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A entrevista com os presidentes das organizacdbagske comunitaria foi com o intuito
de conhecer as potencialidades dos empreendimecda$micos solidarios, suas influéncias no
que diz respeito a geracdo de empregos e rendiméam familias das comunidades locais,

assim como os seus reflexos na economia nacional.

Nessa entrevista os dados documentais foram sehectis de acordo com a pertinéncia
em relacdo ao tema em estudo, priorizando as imfpdes contabilisticas e os planos
estratégicos de negdcios.

A partir dos dados obtidos através das conver$asmais complementares, procedeu-se
a leitura e analise. Desta feita, a investigadasspu a conhecer certos aspectos da questdo que
nem a sua prépria experiéncia, tampouco as suasakei por si s, teriam permitido. Ainda
mais, essa constatacao € o resultado do métodmddina pesquisa, na medida em que, no acto
da entrevista, a pesquisadora, em vez de induantsvistados a dar respostas de acordo com a
sua expectativa, isto €, da investigadora, procdioomular questdes abertas que levam os
mesmos, 0s entrevistados, a responder livrementi iBso, no sentido de ndo validar as ideias

preconcebidas.

Posteriormente, procedeu-se & triangulagdestes métodos, tendo em presenca 0s

discursos dos interlocutores.

Posto isso, € de salientar que as conversas inftdra um grande peso no trabalho de
pesquisa, sem perder de vista, a analise docunmuntalsegundo Ludke & André (1986, 38),
“constitui uma técnica valiosa de abordagens de damiaalitativos, seja complementado as

informacdes, obtidas por outras técnicas, seja eledado aspectos novos de um tema”.

E de referir que no estudo em pauta, a pesquisgdstaria de abranger todas as ilhas do
pais. No entanto, isso ndo foi possivel dada aediip das ilhas. Dispersdo essa que
condicionou a escolha e seleccdo dos empreendismeatmomicos solidario visto que, deslocar
a todas as ilhas e municipios, implica um custuagle. Esses constrangimentos limitaram o

presente estudo em termos de abrangéncia e fizmmangue a amostra contemplasse apenas as

® As conversas informais sdo muitas vezes refemdasobras sobre investigacdo qualitativa e nosoraa de
investigacdo apenas como suporte metodoldgico adimbter informacdes complementares prévias olepoes
para ampliar a informacdo contextualizante. Desimldas formalmente como métodos sdo, todavia,omuit
valorizadas como recurso alternativo para colmatarficiéncias daquelas estratégias metodologioasagsentam
numa interaccdo directa com os investigados. AeitspBogdan & Biklen (1994,139) séo elucidativosste
“paradoxo”™: apds as entrevistase“ndo souber porqué que os sujeitos respondenmdedaterminada maneira,
terd de esperar para encontrar uma explicacéo tatal
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ilhas de Santiago e Fogo, ilhas com maior divedgdem termos de empreendimentos

econdmicos solidarids

Ainda convém referir um outro constrangimento n&nas importante que tem a ver
com a responsabilidade profissional da investigadar que muitas vezes dificultou na
deslocacao ao terreno, originando a restricdo das@anno campo de estudo. Mas, mesmo

assim, esses limites apontados ndo comprometegamalidade do trabalho.
Organizacgao da dissertagao

Recorda-se que a dissertacdo esta estruturada asnpdutes: uma introdutéria que
engloba a justificativa do tema, os objectivos epaxedimentos metodoldgicos, e uma outra

composta por cinco capitulos.

O primeiro capitulo incide sobre a abordagem ta¢om a intencdo de trazer, para o
debate, pontos de vista de varios estudiosos narimale economia solidaria, tais como:
Genauto Carvalho de Franca Filho e Jean-Louis leavibdo Roberto Lopes Pinto, Paul Singer,

Sousa Santos e outros.

No segundo capitulo, focalizam-se as potencialslaids empreendimentos econdmicos

solidarios, e o papel das suas redes no procesaptEmentacdo e do desenvolvimento.

No terceiro capitulo, faz-se o enquadramento comdéxle Cabo Verde, destacando-se os

aspectos fisicos, demograficos, econémicos, sceiaugturais.

O quarto capitulo trata da economia solidaria enboC&erde, considerando as

manifestagfes das actividades desenvolvidas ness@id.

O quinto capitulo versa sobre as organizacdes poyas de economia solidaria em
Cabo Verde.

E, por ultimo, as conclusdes do trabalho e asé&eééas bibliogréficas.

® De facto, seria interessante estudar experiéncia®minio da economia solidaria na llha de Samtigié Com
efeito, existem vérias organizacdes econdmicad&dis, particularmente no Concelho do Porto Navgartir de
actividades de promocé&o desenvolvidas pela ONGehtelar.

12
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Capitulo | - Abordagem Teorica

A abordagem tedrica das tematicas que compdem pestguisa tem como base os
conceitos de economia solidaria e 0 processo da@ustrucdo. Nesta linha, recorreu-se aos
conceitos, de exclusdo/inclusédo social, desenvelviomhumano sustentavel, politicas publicas
relativas as questbes, designadamente a geracémbd¢ho e rendimento, desenvolvimento
comunitario, papel do Estado na implementacdo endedsimento do capital social e do

desenvolvimento da economia solidaria.

Com foco no objecto de pesquisa, buscou-se a cgastde parametros conceptuais para

orientar recolha, tratamento e a analise dos dalolidos no trabalho de campo.

Referiu-se, no campo da justificativa do tema, gueconomia solidaria tem merecido
destaque em diferentes paises, tendo como refexdim dindmica, principalmente nos paises
com perspectivas de desenvolvimento voltadas paraaeroeconomia. Com base nesses

pressupostos houve iniciativas inovadoras rumoeaerd/olvimento sdcio-econémico.

Nesse caminho, os efeitos das grandes transforsageconomia global nas dltimas
décadas tém levado a degradacdo do aparelho gestatalrepercussdo a nivel social, isto é,
deixando a politica de ac¢éo social para o segptadm. Na sequéncia disso, no campo socio-
econdmico assistiu-se a um aumento acelerado @ongesgo, dando lugar a exclusao social de
uma forma dramatica. Deste modo, 0 resgate atra\ass praticas do engajamento das
organizacfes comunitarias tem assumido como umaltiasativas para colmatar esse défice
em diferentes partes do mundo. Com essa dinanocaniito do desenvolvimento comunitario,

surgiram as acc¢oes voluntarias de pessoas, naatabalas actividades socio-econdmicas.

Essa pratica social veio a reconfirmar que faz tmdentido a consolidacdo da economia
solidaria como uma nova forma de economia, na raeéich que ela tem uma vocacao

comunitaria, apresentando varias formas de prodeigiiestacao de servicos a comunidade.
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1.1.Excluséo Social, Pobreza Contrapondo o Desenvolvime Socio-econdmico

Entre o final do século XVIII e inicio do XIX, osutores Adam Smith, David Ricardo e
John Stuart Mill, demonstraram qtem a eliminag¢do das barreiras as trocas comeiientre

"/ @ no século XX, esta tese

individuos e entre nagdes gera um aumento de b&n+esindial
foi derrubada por uma outra, moderna, dos econasmigertil Ohlin e Paul Samuelson, que tem

a ver com a teoria do comeércio internacional. Pmstaente, esta tese foi refor¢cada por Jagdish
Bhagwati, com a hipdétese mais realista sobre atastr dos mercados e o funcionamento da
industria, favorecendo o comércio e o cambio liene seja, a liberalizacdo comercial, baseada
na tese do aumento de bem-estar dos cidaddosadadiipdtese tinha ainda como pressuposto
mostrar que o crescimento do rendimento de cadagoaicentra-se na producdo de bens mais
eficientes e o resto advém da importacdo como amgitaridade das necessidades cujo
objectivo € reduzir o poder de monopdlio das engmegm que o0s precos dos produtos

importados seriam cada vez mais baixos e, por saa alargando a dimensdo do mercado

interno, obtendo a livre opcéo de escolha, poepdos consumidores.

Neste sentido, o primeiro lucro ligado a espec@gkn, que geralmente é definido como o
estatico, juntar-se-ia ao outro, o dinadmico, ineyeap aumento de produtividade, abrindo um
leque de possibilidades para o alargamento de dwrgeermitindo, assim, o desenvolvimento
da economia de escala, com a aplicacdo de tecaofogis apropriada. Ainda na esteira do
Bhagwati, o proteccionismo nunca é uma politicandgtna medida em que, o livre-cambio é
uma ‘burla no que respeita aos paises pobrdsso significa que, na pratica, o que se veriica
a desarticulacdo entre a politica e a accéo a imiezho do pais. Agora pergunta-se, quais sao 0s

efeitos da abertura comercial para com a pobreza?

Tendo em conta este entendimento, e a luz de woasdido honesta, ndo se pode deixar
de reconhecer a existéncia da relagdo custo eibenefn detrimento da politica de cambio e, ao
mesmo tempo, considerar que é de capital impodéateri sempre presente que 0 correcto
funcionamento dos mercados constitui uma condic8oessaria para que 0s beneficios

associados a liberdade das trocas se materializem.

Nesta linha, para completar a tal compreensao, #m&ef, diz que“é pobre ndo sé
quem tem uma dotacdo de recursos reduzidos, masetanguem ndo consegue utilizar os

recursos disponiveis”

"BONAGLIA, Frederico e Goldstein Andrea, Globalidgage Desenvolvimento, Editora Presenca, 12 edicao,
Lisboa- Janeiro 2006.
8SEN, Amartya, Desenvolvimento Como Liberdade, Séidd® Cia, das Letras, 2000.
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Nesse percurso, o século XX ficou marcado por pidds transformacdes em termos de
politicas sociais e economicas. Transformacdessegsa tiveram uma repercussdo a hivel
mundial contribuindo, assim, para um aumento dagdaklade social, com reflexos de uma
forma dramatica no campo da pobreza. Essa situkgdesigualdade afectou, e de que maneira,
a distribuicdo do rendimento nos paises mais pplmeendo com que a faixa da populacéo
menos favorecida continue cada vez mais pobreamais favorecida continue cada vez mais

rica.

O século XX é a era da globalizacaa, globalizacdo é a desvalorizacdo da ordem
enquanto tal®, também um fenémeno caracteristico da realidadétigale econémica
internacional das ultimas décadas. Os seus efgitboee 0 niumero de pessoas que vivem em
estado de pobreza sdo bem visiveis e tém aumemadoipalmente nos paises em
desenvolvimento, uma realidade contraria ao entegtio do sistema capitalista.

Assim, com este raciocinio, significa que a glatajao nos paises em desenvolvimento
contribuiu para a precarizacdo do emprego que, sp@r vez, levou ao alastramento da
democracia politica e econdmica. Com essa percequastiona-se a legitimidade da influéncia
da democracia politica e econdmica no ambito deadjltacdo, na medida em que néo fez outra
coisa, sendo a minimizacédo do papel do Estadoppaovo a reducdo do seu desempenho na

garantia de proteccéo social e da cidadania, @y isgjgarantia de uma politica social.

Com essa percepgéao, aventura-se em afirmar que@démncia entre o alastramento da
democracia politica no mundo, nos anos oitentaventa, e o impeto da livre comercializacédo
tém originado perdas consideraveis para 0s paisés pobres, ou seja, em desenvolvimento,
dada a concentracdo das riqguezas a escala plangifsvocando de forma incomparavel as

desigualdades socio-econOmicas.

Nessa perspectiva, Amartya Sen (2000,23) esclaneee o desenvolvimento € um
processo integrado de expansao de liberdades eaasjraociais e politicas permitindo assim
uma apreciacdo em simultaneo, em que o mercadwgasizacdes, 0s governos e autoridades
locais passam a ter mais liberdade e por sua véklormae as potencialidades das pessoas
intervenientes no processo. O que ndo se constaienesso da globalizacéo.

Nesse sentido, Castells (198%crescenta queh&vendo uma economia global, também
deveria existir um mercado de trabalho e uma fodegatrabalho global’ Entretanto, como
acontece com muitas declaracdes Obvias, considetdadealmente, essas sdo empiricamente

incorrectas e analiticamente enganosas. Emborapibalcdlua com liberdade nos circuitos

° Definigdo de Zygmunt Bauman, in Globalizagéo edbeslvimento, Frederico Bonaglia e Andraea Goldstei
19 COSTA, Paulo Moreira de. Reflexdo sobe a globedizacomo processo excludente. In: | Revista IPESN
1519-1451.
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electronicos das redes financeiras globais, o ltrabainda continue muito delimitado (e

continuara sendo no futuro).

A globalizacdo do ponto de vista de Dejours (1899rovoca medo no trabalhador,
pois, o fendmeno é prejudicial para quase todopaises do planeta, mas seus efeitos sdo mais
visiveis nos paises mendssenvolvidos, porque, via de regra, 0s paises ueéenvolvidos
exercem dominio sobre os paises periféricos, dimsos desenvolvidos, em termos de capital e
inovacdes tecnologicas’Esse dominio determina as variaveis econdmicaprefunda as
desigualdades sociais nesses paises. As inovae@esldgicas e a abertura econdomica
promovidas pelos paises nos ultimos anos aumentardiferenca entre a accao politica e as

reais necessidades de grande parte da populacéo

De facto, € importante reconhecer se o fendmenglalzalizacdo tem capacidade de
resumir-se ao circuito classico das trocas dommagala esfera estatal e mercado
contemporaneo. Além disso, sera que a propriadadeendo tem a sua expressao na criacao e

distribuicao de riquezas? Ou seja, fazer economia?

Entdo, sendo assim, se se criar uma organizacderems de politica social, e voltada
para a realidade enddgena, na qual se privilediarga da populacdo excluida do mercado
formal e que potencialmente acusa uma propensao @anercado informal, ndo seria uma

estratégia mais exequivel para garantir a exisa&@eiempreendimentos econémicos solidarios?

Nessa linha, Coragio (1997) ensina que o desemuehtio deve estar voltado para a
melhoria das condi¢cdes de vida, tentando um equiliminimo na melhoria da qualidade de
vida comunitaria, com a implementacédo de sisterafigtarados para a dimensédo da economia
local e formar grupos de pessoas organizadas emeengimentos econdémicos solidarios, de
forma a promover iniciativas baseadas em procesgogestionarios e participativos. S6 assim,
o desenvolvimento podera levar a inclusdo sustehtéy processo de producao e distribuicdo

continua e, por sua vez, a melhoria da condicapuedkdade de vida dos integrantes e néo so.

Nesta condicéo, é inegavel a importancia do pagelpdliticas publicas para a geracao
de empregos e rendimentos, visto que o investimeimaprescindivel nesse processo, tendo em
consideracdo o seu impacto no desenvolvimento -atindmico, sob forma de novos modelos

de inclusao, na perspectiva do desenvolvimentd ®oacional.

Essa nova forma de incluséo reverte no empoderantad envolvidos, ou seja, nas
comunidades locais, consolidando no processo dendelsimento e emancipacdo local, e se
configura como um tipo de luta que pressiona o déstana possibilidade de fazé-lo, a

1 COSTA, Paulo Moreira de. Reflex&o sobe a globafip como processo excludente. In: | Revista IPSSN
1519-1451.
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implementar politicas publicas como forma de cbniripara um desenvolvimento sustentavel,

com vista a diminuir a pobreza permitindo, assimgclusao social.

Dai que, convém referir que a construcao de umeadaxe inclusiva deve pautar-se pelo
trabalho. E neste quadro que surgiram as coopasagivassociacdes de base comunitaria como
resposta as fragilidades da globalizacdo, contdipse aos pressupostos do capitalismo,
buscando de certo modo o envolvimento das comuesjadla concentracao das riqguezas que,
por sua vez, contribui para uma concentracdo iguiaina comunidadéeste modo, servindo
todos os membros de forma igualitaria, procura@ouma certa forma, o equilibrio do bem-
estar da comunidade, promovendo a qualidade dededasdos, desenvolvendo a cultura de

solidariedade, de reciprocidade, ou seja, de ejuda.

1.2.Novo Modelo para o Desenvolvimento

Na perspectiva da cultura de solidariedade emedgsenvolve, paulatinamente, a ideia
e 0 conceito de que a cooperativindo é apanagio dos pobfesias sim, um instrumento ao
servi¢o dos cidaddos independentemente dos grop@sssa que pertencem. Tanto assim é que
a autogestdo é a participacdo de todos na geskin) eomo a cooperacao esta relacionada com
a ajuda-mutua, a solidariedade, a eficiéncia eeagpvacao social e econdmica, para além de

manter o empreendimento social, educacional, eutres.

Neste processo, a resisténcia da forca de mercédivglida em duas praticas distintas,
a formalidade e a informalidade, levou a busca de novo modelo de estratégias de
desenvolvimento economico-social, com foco nasrateras de desenvolvimento sustentavel
que se contrapbde ao processo de acumulacdo capitdlisse desenvolvimento sublinha as
necessidades de fazer com que a economia sejaip@geante e dependente da sociedade
comunitaria, dando prioridade ao colectivismo aitb@estdo, tendo como proposta 0 processo
de mudanca soécio-economica, apostando no desemeito local, dando oportunidades a
eficiéncia economica, de forma a preservar o anienqualidade de vida e a equidade social, a

democracia, salvaguardando o bem-estar socialsegetas geracoes futuras.

A situacdo em apreco levou ao acréscimo do trabafbomal que, por sua vez, ndo teve
base sustentavel, na medida em que o momento ricwoado pela recessédo e o desemprego,
afectando a qualidade de emprego, com fortes coéee@s sociais, isto €, o agravamento da

distribuicdo dos rendimentos, que desembocou emepab

12 As cooperativas s#o instituicbes que organizamazlem organizar, numerosas pessoas, entre os qéais n
predominam, ou ndo necessariamente, as relacdpsapas Quijano (apud Santos, 2002, 489).
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Conforme Viennel? (1994,88), t agrupamento voluntario inspira-se na referéncea d
lacos sociais, na implementagédo de uma actividad@@mica A participacdo nesta atividade,
ndo podendo ser separada do laco social que a motikepende entdo do principio do
comportamento economico que € a reciprocidade, négeas relacbes entre as pessoas

associadas”’mergulhando assim, as suas raizes no desenvoldrdargconomia solidaria

Entretanto, convém ressalvar que a economia s@idd@o pode ser confundida com a
economia tradicional, uma vez que a primeira maa@m empreendedorismo econémico, e a
segunda em rentabilidade do capital investido. Margda, para melhor compreensdo, a
economia solidaria tem como base duas formas daiaagdes: as associacdes e as cooperativas

que exercem uma actividade profissional em fungdajuda-mutua.

A ajuda-mutua, uma prética social imprescindivetominio do trabalho, € uma questao
verdadeiramente crucial na organizacdo das formneasotidariedade que, ao mesmo tempo,
estruturam actividades econdmicas e contribuem pana accdo publica e democratica.
Entretanto, a utopia capitalista concentra-se naimEgdo das classes sociais, € ndo em
promover a equidade entre os actores de desenwitinsocio-econémico. Deste modo, a
economia solidaria poderia ser um projecto de umaeina geral traduzida em novas mudancgas
socio-economicas, em defesa dos desfavorecidosyadrapndo-os numa perspectiva de
desenvolvimento autogerido pelos membros const#isimos empreendimentos econdmicos

solidarios.

A economia solidaria depende essencialmente dalqgfmu organizada, sendo as
cooperativas e as associacdes de producdo, umdoass tipicas de organizacdo dessa
economia. E considerada um importante instrumeatoothbate & exclusio social e & pobreza,
valorizando o seu potencial enddégeno, na base @eralacdo econdmica justa, sustentavel e
solidaria, formando parcerias que possibilitam glagdo de conhecimento em relacdo a

tecnologia livre por parte dos empreendimentos @Ticos.

Segundo Singer (2000,13) ‘economia solidaria surge como um modo de prodcao
distribuicdo alternativo ao capitalismo, criado eecariado pelos que se encontram
marginalizados do mercado de trabalho, (.....) o meolaario de producéo e distribuicdo que
parece a primeira vista um hibrido entre capitalise a pequena producdo de mercadorias. A
economia solidaria € uma criacdo em processo cantide trabalhadores em luta contra o

capitalismo”.

Nessa mesma perspectiva, Gaiger (2004,399) actascpre os empreendimentos

econdmicos solidarios provam viabilidade de umaaoldigica social de producéo e de relacéo a

13VIENNEY, Claude — L économie Sociale, Paris: LaBéverte, S.ed. 1994.
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materialidade, integrando sim outros dominios easuinterac¢cdes da vida quotidiana dos

trabalhadores, dando-lhes outros sentidos.

Ainda, segundo o autor, a economia solidaria temdgenuar oposi¢cdes e a eliminar
antagonismos correntes nas praticas e no pensardestmossos dias entre o trabalho e o
capitalismo econOmico e social, ética e econonmierésse e a propria colectividade. Desta
forma, para melhor compreensdo € necessario deelampiNesse sentido, é de capital
importancia ter em conta a dimensédo econdmica gueduz em capacidade de iniciativas, em
gerar trabalho e rendimento, ndo apenas para @snsembros directamente envolvidos, mas
também, para a propria comunidade mo sentido de activar o circuito de relacdesroeas

de produtos distribuigcdo e consumo de bens e sstvic

De todo o modo, cabe realcar que a dimensdo deaidaf pratica reafirma o

associativismo e cooperativismo comunitario.

Tudo isso faz com que a comercializacdo dos predetservicos seja transaccionada

com base numa diferenciacdo entre os empreendesinieérios.

Diante disso, pode-se afirmar ainda que essasaiivias econdémicas em accéo
promovem uma verdadeira construgcdo conjunta deéaogeprocura, ou seja, as actividades sao
desenvolvidas em funcéo de necessidades reais danmas Assim, todo 0 processo envolve as

necessidades locais e, por sua vez, contribuiyrardesenvolvimento sustentavel.

No entanto, convém ficar claro que a dimensao kédiartemente marcada pelo capital
social, traduzindo-se na dinamica do associativismgooperativismo, ou seja, na participacéao

e na implementacao das ac¢des desenvolvidas.

Em dltima analise, essas dinamicas concentramebegtsdo, no desenvolvimento para
atingir a viabilidade econémica e social, de formm&nglobar toda a comunidade e que as
estratégias de desenvolvimento sustentiveis poasailiar e trazer beneficios as populacdes
locais. Outrossim,tendo essas praticas como estratégias de deseneaba alternativo, as
comunidades locais passam a estar cada vez maisizadas e na base de coesao podem criar e

desenvolver diversas potencialidades econdmicas.
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1.3.A Economia Solidaria

A economia solidaria como um projecto de
desenvolvimento local e de pluralidades das fordes
actividades econdmicas, visando a utilidade publica
sob a forma de servigos diversos principalmentes ma
nao exclusivamente a populacdo carente ou excluida”
Wautier (2003)

De acordo com Franca Filho e Lavilfea economia solidaria teve a sua origem, na
primeira metade do século XIX em Franga, respora@adagravamento da crise do trabalho e

da crescente insatisfacdo com o desempenho dmaigigblico de seguranca social.

Enquanto conceito, a economia solidaria ressurgeanos 90, como resposta a crise do
paradigma fordista e do Estado de bem-estar sofmahada por actividades reciprocas
desenvolvidas por voluntarios. Segundo alguns asit@ economia solidaria ndo constituia uma
nova forma de economia que viria acrescentar-$erdms dominantes de economia mercantil e
nao mercantil. A sua existéncia justificava-seemddtiva de uma articulacdo entre as economias

mercantil, ndo mercantil e ndo monetéria.

Com a expanséo da crise do trabalho e do desempmegunassa, a economia solidaria
surge na Europa como resposta a insuficiéncia didscps activas de geracdo de emprego,
articulando, assim, a prestacdo de servicos p@blemn actividades de voluntariado e de
profissionais que vendem os seus servi¢cos. Portanémergéncia de uma economia solidaria
europeia traduz-se por uma florescéncia de pratsoam-econdémicas, a partir de iniciativas

locais, designadas como servigcos de proximidadsbdarios.

Nas sociedades tradicionais sempre estiveram pesseas praticas colectivas de
producéo, trocas solidarias e comercializacdo aes.b® fendmeno da globalizacdo arrastou
profundas transformagfes no mercado de traball®mAsurge uma nova forma de concepcao
de desenvolvimento com base na valorizacao de gatiglades locais, ou seja, uma revolucéo
para dentro da comunidade, assumindo caractesispodprias, desempenhando um papel
relevante na (re) organizacdo das associacfesperabivas comunitarias, coesas na pratica de

entre-ajuda.

“ FRANCA Filho, Genauto Carvalho de & Laville, Jelamiis, Economia solidaria, Uma abordagem intermaatio
Porto Alegre, Editora da UFRGS, 2004.

20



Economia Solidaria, num Pais Pequeno, Insular e Ardgpelagico: Caso de Cabo Verde

Essa pratica de entre-ajuda contribuiu, e de gaeeira, para a construcdo de uma

estrutura sélida, no reforco das redes de desenveio das actividades da economia solidaria.

A nocéo de redes tem como base estrutural e imiegreriar e desenvolver uma politica

sustentada na geracao de trabalho e comercialiasioens.

A economia solidaria € uma estratégia que promowesarcdo social de grupos de
pessoas com grandes dificuldades de empregabili@aelo assinfomenta a criacdo de micro
empresas de insercdo que produzem artigos e prestaigos nas areas do turismo social, da
reciclagem, do artesanato, da cultura periféri@,cdstura, da gastronomia, da agricultura

bioldgica, dos servicos de proximidade, entre @utro

Tem por objectivo geral a criacdo de postos dealhab procurando promover a
igualdade de oportunidades entre homens e mulleeddsiinuir os indices de desemprego de

longa duragao e exclusao social.

Porém, é importante realcar que essas experigp@padem uma superacao da primazia
economicista e ganhos economico-sociais, procuraedenvolver a cooperacao no trabalho,
isto €, a reciprocidade com base na voluntariegatte cidadaos livres e iguais, estabelecendo

sempre a coesdao social e banindo as desigualdades

Segundo Coleman (apud Putnam 2002,1@73doperacao voluntaria é mais facil numa
comunidade que tenha herdado um bom estoque dealcapcial e sistema de participacao
civica”, tendo em vista que, o capital social diz respagocaracteristicas das organizacdes
sociais, como confianga, normas e sistemas queilmoamtn para aumentar a eficiéncia da

sociedade, facilitando as ac¢cfes coordenadas @pam@agao espontanea.

Em virtude de uma sociedade mais justa e igualijtér defesa dos mais desfavorecidos
e na procura de relacdes econOmicas e sociais lidarsaade, ao invés da concorréncia, a
economia solidaria responde, desta forma, apres#mian conjunto de actividades econémicas,
na base de producdo e distribuicdo de rendimemadilizando recursos enddgenos, de

incentivos ao emprego e auto emprego local, ded@mproporcionar o desenvolvimento local.

Ao resgatar a histéria das experiéncias solidasiaautogestionarias, de acordo com
Gaiger, na historia do capitalismo, sempre existinmovimentos sociais dos trabalhadores
organizados ou espontaneos de resisténcia aos aosodel concentracdo de rendimento e do
poder, em que essas experiéncias tém sido margedasisolamento e existéncia efémera,
servindo como espaco de sociabilidade e com poeparecussao para a gestacdo de uma
economia do trabalho que pretenda tornar-se umeanativa concreta ao modo de producao

capitalista.
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Hoje em dia, o fendmeno alternativo esta centratizaobretudo, na criacao de trabalho
e geracao de rendimento, tendo como beneficiaropalacdo mais pobre e excluida. Todavia,
convém realgcar que o sucesso dessas iniciativaderas capacidade de mobilizar, motivar,
envolver as pessoas para a gestao eficaz e efidestassociacées e cooperativas solidarias no

campo de trabalho, como fonte de rendimento.

Neste sentido, o trabalho constitui um dos elensefitodamentais no desenvolvimento
da economia solidaria, sem pretensédo de se tramsfasse tipo de economia que prima pelo

colectivo de trabalhadores, em economia de tralzpleaconsiste na acumulacédo de riqueza.

Dai que se considera de bom senso ter em contparimdo trabalho na qualidade de
vida das familias associadas, contribuindo efeaterstie para o desenvolvimento local.
Entretanto, deve-se sempre evitar que a econorfidiisa seja vista e interpretada como uma
economia dos pobres. O alcance dessa economian@&st@ia estratégia dinamica e efectiva,
geradora de trabalho e rendimento, sobretudo, eaigurespeito a seguranca humana e ao bem-
estar de toda a comunidade. Por isso, € fundamenialpulso continuo as incitativas e a
qualificagéo dos intervenientes e dos demais agesrieolvidos, com o objectivo de criar as
condigbes para o desenvolvimento sustentado doseenmgimentos econdmicos solidéarios,
considerando o potencial produtivo da cooperacé responsabilidade social para com a

populacdo e o meio ambiente.

Nessa ordem de ideias, para que as potencialidiedema comunidade possam atingir o
desenvolvimento colectivo, os actores envolvidogede estar unidos na ajuda muatua, no
controlo social, na producéo e distribuicdo. O deskvimento da cooperacdo, da democracia,
do controlo social e da autonomia é fundamentave éstar, sempre que possivel, presente em
todos os elos de uma cadeia produtiva solidariss, @o economia solidaria exige respeito a
autonomia dos empreendimentos e as organizacoastghadores, rejeitando as praticas da

competicdo, maximizacéao e do lucro individual.

Esse tipo de economia deve ser uma alternativausalondo desemprego crescente, em
gue a grande maioria dos trabalhadores ndo conmela participa da gestdo dos meios e
recursos para produzir riquezas, abrangendo semai@ numero de trabalhadores e familias

sem acesso a remuneracgao e excluidas do mercatiistap
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1.4.0 Papel do Estado na Economia Solidaria

A tendéncia cada vez mais forte da globalizacdodansado o aumento do desemprego
na maioria dos paises, desafiando o poder tradicans governos.

A livre circulacéo da informacao e a comercializadas produtos permitem um debate
mais esclarecedor e profundo sobre as vantagenfeanvenientes do intervencionismo estatal
na economia, tendo como foco principal as desiqui@sl e as oportunidades dos intervenientes

na economia global.

A globalizacdo tem contribuido igualmente para omento exponencial das
desigualdades sociais entre paises ricos e pams, ricos e pobres do mesmo pais, criando

situagdes incontornaveis a nivel social e econdmico

Com isso, a intensificagdo dos problemas sociaigjesemprego em massa e as
desigualdades crescentes, originaram uma instatddidocial e econdémica, principalmente nos
paises em desenvolvimento. Como resposta a essgd®{ € imprescindivel a aproximacao
entre as politicas econdmicas e politicas esta&tass do emprego, ou seja, cabe ao Estado
estabelecer relacdes de equilibrio e focalizar-ae politicas para o desenvolvimento da
economia nacional, implementando ac¢des que pramavautogestao e o desenvolvimento das

comunidades de trabalhadores excluidos do sisteomdmico.

Dessa forma, fica claro que o resgate do desemwehtio sOcio-economico, sem um
Estado actuante, ndo sera possivel. Assim, o Esedesenvolver politicas fundamentais na
construcdo de alternativas de fomento a inclus@agdo de empregabilidade, estimulando

novas formas de actividades econdémicas que coatrilpara o desenvolvimento nacional.

A intervencdo do Estado € crucial para desenvakiacOes de articulacdo e parcerias
com organiza¢fes de desenvolvimento comunitarimleendo todos os actores governamentais
na promocao e implementacdo da economia solidds) que essa economia € de caracter

publico e néo estatal.

A proliferacdo de formas de trabalho cooperativassociativo, como instrumentos
fundamentais de implementacdo e desenvolvimentecd&omia solidaria, vem exigindo a
presenca permanente do Estado como impulsionadmrteolador do novo processo econémico,
no sentido de que o Estado deve ser capaz de tEgpas exigéncias do processo, como a
demanda exige, mediante respostas estruturadasdeatas, em termos socio-econdémicos, para
que os chefes de familia se sintam engajados ncegso de desenvolvimento da micro-

economia.
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O Estado, por sua vez, deve reconhecer o esfoeg@apacidade dos empreendedores
econdémicos solidarios, em prol do desenvolvimegtmémico, e responder com um plano de
accao concreto, isto é, com politicas de sustditatdé, de forma a gerar confianga e autonomia
porque, na realidade, a estruturacdo basica, eta oeedida, foi concebida pelos proprios
empreendedores na estruturacdo do processo damemEcdo e desenvolvimento das

modalidades da economia solidaria.

Por conseguinte, 0 mais importante € a afirmac&goditicas e estratégias economicas
de insercdo socioecondmica, de modo que possarguass®s empreendedores solidarios a
nivel da producéo e distribuicdo dos seus produfmeco justo. Com isso, pode-se ainda frisar a
relevancia dos incentivos fiscais e aduaneirosossim, unificar as politicas de combate ao
desemprego e sub-emprego em consonancia com oseardpnentos solidarios, dando
oportunidades aos empreendimentos a se reestratamatribuir para o desenvolvimento socio-

economico do pais.

A titulo de esclarecimento, pode-se pensar no fendénda economia solidaria como um
problema emergente sob a forma de accao coleptgieria a exclusdo sécio-economica como
pressuposto, a razdo principal da reestruturacaeado econdémico. Por sua vez, um Estado
actuante, ou seja, um Estado mais do que parcéa@ligador, segundo Dupas, (2001,104)
Estado indutor, normativo e regulador, apto simondamente a enfrentar sua enorme e
indelegavel missao de viabilizador de servicos ipdblessenciais a populagéo de baixa renda e

amparo a exclusao social”

Nesse contexto, € preciso buscar solucbes a ariseablalho que sdo demonstradas em
alta taxas de desemprego, nessa luta contra ogigosl Assim, surgiram as ONG e a (re)
organizacdo das associacfes e cooperativas, cailitadres dos grupos dos excluidos, com
objectivo de promover a sua prépria reinsercdo sfar@ econdémica e na estruturacdo dos
empreendimentos econdmicos solidarios. Nessa ar& organizacbes dependem, sobretudo,

de financiamentos publicos.

Deste modo, a forte influéncia do Estado, enquéomte principal de financiamento e
responsével do sector publico, tem um papel fundéahea construcdo da economia solidéaria,
na implementacdo das politicas que promovam acgéesutogestdo e desenvolvimento das
comunidades, da populacdo excluida, sistemas dmedi, producdo e consumo, fazendo com
que a economia solidéria seja de caracter publicti@ estatal, criando condi¢cdes para o
desenvolvimento local, com base na sustentabilithaeana, melhorando a qualidade de vida

dos seus membros.
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Nessa perspectiva, e segundo Carbot§h999,2), 6 Estado tem um papel fundamental,
ndo no sentido de planejar a actividade econdénmeas no sentido de aportar condi¢des para
que a auto-organizacao livre dos produtores e condares possa ser efectiva. Supera-se a
ideia do Estado como burocracia administrativa eome da ideia de Estado como espaco
publico de enfrentamento de interesses privadogiatsta, palco de busca de solucdes

publicas, colectivas (.....Neste sentidoum Estado antes de ser burocracia é sociedade

organizada”

1.5.As Politicas Publicas para a Economia Solidaria

O surgimento de novas formas de producdo colecaivpartir dos anos 1980,
comummente chamadas de organizacdes ou empreemasmda economia solidaria, se
caracteriza pelo processo de trabalho colecti\to, 8s insere-se no quadro de uma sociedade

cooperativa que, de certo modo, motivou o aparetiongas cooperativas em todo o mundo.

Perante essa situacdo, a razdo chave do desenspotuwinsolidario é a criacdo de
instituices que permitam mais producdo e conswm, elevado nivel de padrdo de vida, de
forma a investir na formacao, capacitacdo dos iategs das actividades das empresas solidarias
e, sO depois, injectar recursos que possam seradtils como geradores de novas modalidades

em prol da sustentabilidade sdcio-economica corauait

Neste sentido, torna-se imprescindivel uma actuagais positiva e abrangente do
Estado a fim de alavancar o desenvolvimento dosreendimentos de economia solidaria

atraves de politicas publicas.

A implementacdo dessas politicas publicas favoee@itonomia da populagcéo e, do
mesmo modo, incentiva o trabalho cooperativo easuformas alternativas de geragcédo de
rendimento, ao invés de politicas pontuais de &mtémento a pobreza” que apenas criam e
perpetuam uma “clientela” dependente, dando conie a visdo do Estado como

“distribuidor paternalista” de concessoes e favores

Com isso, a economia solidaria possui maior capdeidle militincia e de inovacgao.
Todavia, a sua importancia na insercdo econdmicgeescindivel, isto é, a economia solidaria
surge no espaco intermédio entre Estado, mercauoafoe informal, através das familias,

comunidades e redes que exercem um papel politooial, ndo apenas econdémico.

Neste sentido, faz-se necessario compreender emmegdigla, as politicas publicas séo

afectadas, principalmente as de caracter econGsoiciad.

> CARBONARI, Paulo C. Economia Popular Solidariasgibilidades e limites, Seminario Regional de Titata
Economia Popular Solidaria, Passo Fundo: IFIL9199
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Nessa ordem de ideias, Bucci (2004) esclarece gjpelé@icas publicas constituem uma
tematica oriunda da ciéncia politica, em que exista preocupacdo do Estado em concretizar
accOes provindas dos direitos humanos e sociagloSessim, as politicas publicas tém origem
nas relacdes de forcas de uma sociedade que, eatesrdonstantes, formara o conjunto de
decisGes tomada no interior do Estado. As taissdesi quando atingem relacbes econdmicas,
sdo politicas econdmicas, e quando se referem & me vida em sociedade, sdo politicas
sociais, e, por sua vez, desdobram-se em inUmewisres sobre os quais se quer intervir,

estando, intrinsecamente ligados.

Em termos de conceito, as politicas publfitasido manifestacdes das relacées de forcas
sociais reflectidas nas instituicbes estatais eiact sobre campos institucionais diversos, em
funcdo do interesse publico, destinando-se a altamarelagBes sociais estabelecijaBssas
politicas publicas devem ser canalizadas em praitéoesse publico.

Sendo do interesse publiép“conjunto de aspiracdes humanasiue s&o heterogéneas e
nao se reduzem a sua acepcado econdmica, ou sajajale de preservacao da coesao social
pelo fortalecimento dos lacos de solidariedade, ideal regulador, parametro pelo qual se
buscara pautar as decisfes estatais em todassassidacias organicas.

Nesse sentido, as politicas publicas da econontiddga sdo da responsabilidade do
Estado. A autogestéo é a forma de introduzir a dess@a no mundo econdémico. A economia
capitalista é a economia dominante, ndo do ponteigdla quantitativo, mas do ponto de vista
ideoldgico e cultural.

Convém ainda referir que, do ponto de vista daatredmior, a maior parte deles ndo tem a
oportunidade de trabalhar para um empreendimergibatata. Esse sistema divide, de forma
muito clara, os donos do capital e os que trabaksantroca de um salario. No empreendimento
capitalista, a gestdo concentra totalmente o pddatecisdo nas maos dos donos do capital e
seus representantes. A grande massa de pesso@alllea em troca de um salério limita-se a
natureza das tarefas que cumprem. Essas pess@rasgdalndo terem qualquer possibilidade de
participar da gestdo geral da empresa, ignoramtaac8es por elas enfrentadas na propria

empresa.

Na economia solidaria, em contrapartida, poderstiex@mpresas modernas, eficientes,

eventualmente até grandes, ndo predomina a digigé® as classes operarias.

'® DERANI, Cristiane, Privatizagéo e Servicos Puldichs Acdes do Estado na Produgdo Econdmica. S#lo:Pa
Ed: Max Limonad, 2002.
' DERANI, Cristiane, op, cit, 46.
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Neste processo existem inimeras iniciativas vadtgaa a construcdo de cooperativas
autogestionarias e democréticas, além de outrasaforde producdo, trabalho ou consumo

colectivo e associativo.

A questdo que se coloca é como a economia soligada ter dinamica propria sem
depender das contradi¢cdes do sistema capitaligtaodieicdo? Isso s6 ocorrera quando ela tiver
condi¢des de oferta as pessoas ou oportunidadesetas de auto-sustento, proporcionando, ao
menos, 0 mesmo patamar de bem-estar médio e segure 0 emprego assalariado
proporciona, com nivel de eficiéncia na producdist&ibuicdo de mercadorias aptas a competir

com os bens oriundos da producao capitalista.

Desta forma, as oportunidades sustentadas peleore@nsolidaria ndo podem ser
encaradas apenas como resposta imediata as casesngpresas, ao desemprego, a exclusao
social, nem tdo pouco devem ser associadas agatiteis de geracdo de rendimentos e de

trabalho, somente para a populacéo pobre e exaoidestema vigente.

Essas politicas implementadas nesse processo, sapgsr@em para reduzir o0s
agravamentos das consequéncias dos males do meagitadista, sem realmente enfrenta-los,
evitando conflitos e responder “humanitariamente’sduacbes de agravamento da miséria e

espoliacdo de grupos sociais.

As possibilidades de melhoria crescente e sustenttas condicbes de vida e trabalho
dos individuos estdo directamente relacionadas @&®ua capacidade de estabelecer relacdes

sociais de cooperagao.

Essas relacbes sociais de cooperacdo desempenhapapeh muito importante no
desenvolvimento comunitario, de forma a manter om hivel de capital socid] isto &, manté-
lo cada vez mais elevado, visto que a eficiencgimstituicdes envolvidas no processo depende,
sobretudo, da consciencializacdo da existéncia @ gle solidariedade, ajuda-mutua e
reciprocidade. Essa eficiéncia diminui os custosralesaccdes dos produtos e servigos. Assim,
quanto maior o grau de confianca numa comunidad@dmomsera o custo de transaccao para

alcangar uma solucéo.

Neste sentido, € de frisar a importancia da acgdectiva, como sendo a unido das
pessoas que somam esforcos para realizar uma detdentarefa. Esforcos que envolvem varias

formas de relacfes sociais, como por exemplo, ajuttaa em varios grupos de organizacéo

'8 Segundo o Putnam, a eficiéncia das instituicdmméicionada pelo capital social, que se congibaium
conjunto de caracteristicas especificas da orggdizsocial, em sistema de redes de interesseagdaedocial.
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comunitaria que recorrem a pratica da accao ceteptira alcancar determinados objectivos que
ndo seriam possiveis ser alcancados individualmedteque significa que atingir os tais

objectivos, de uma forma individual, implicava @asseélevados.

Em jeito de compreensédo, convém dizer que em calades pequenas, onde o grau de
comportamento de oportunismo € reduzido, existe fon@ expectativa de reciprocidade, assim
como um maior envolvimento cooperativo na resolud@® problemas, isto €, a ac¢do colectiva
pode ser capaz de gerar novas possibilidades elgragio e transformacdo econdmica e social.

Nesse passo, a qualidade de vida das familias ¢t@mas tem probabilidade de melhorar.

O grau de capital social esta directamente reladorrom a capacidade de estabelecer as
regras nas relacdes de cooperacdo. Sendo assnen) d@capital social aumenta a medida que
as solucbes cooperadas sdo concretizadas. Do nmasdm as préticas colaborativas entre os
individuos estimulam um aumento de capital sotNakte sentido, o capital social permite aos
individuos a obtencdo de recursos ou bens colecipay meio de transaccdo que envolve
reciprocidade, na qual, todos se beneficiardo.mssiaiores beneficios podem ser alcancados a

medida que cresce o grau de capital social.

1.6.Capital Social no Campo da Economia Solidaria

“ O capital social tem sua base nas fontes de reasy
ainda que gerado pelos membros da rede de um
individuo e nao pelo proprio individuo, € mobilieée
mobilizado por esse individuo para atingir um
objectivo permitindo-o melhorar o bem-estar (...). A
escolha de investir mais ou menos em esta ou aquela

relacdo é uma antecipacao racionafColeman (1990)

O fendbmeno da economia solidaria esta intimamégaeld ao aspecto econémico, social
e politico. As relacdes de reciprocidade desendab/nesse campo de ajuda-mutua sustentam a

solidariedade desenvolvida nas associacfes e opsredivas.

O aumento da capacidade dos individuos em fazelhescde forma livre, reforca e
possibilita relacdes de cooperacédo na interaccatradda comunidade. Como diz Sen (apud
Kliksberg, 1998,35) desenvolvimento € a possibilidade de avancar conpauno de ajuda de

meus amigos — ajuda que pode provir da interdeparidéno mercado (...) mas também dos
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servigcos publicos, que conferem as pessoas maecickgules para se ajudar a elas mesmas e

aos outros”.

O conceito do capital social tem sido utilizadogpdemonstrar a importancia das redes
sociais informais na construcdo de relacbes soeiale formas de sociabilidade nas quais o
interesse pessoal e colectivo se imbricam. A exigiéde capital social constituiria, igualmente,
um indicador importante nas andlises de consolalagirelacdo de confianca entre as partes

envolvidas.

Nessa linha, o capital social pode ser entendidmocaormas de reciprocidade,
informacé&o e confianca presentes nas redes sadi@imais, desenvolvidas pelos individuos em
sua vida quotidiana, resultando em numerosos lmépefidirectos ou indirectos, sendo

determinante na compreensao da accao social.

Na perspectiva de Putnam e de Coleman, o capit&lsb“ o conjunto de recursos, na
maioria simbodlicos, cuja apropriacdo depende em ngea parte do destino de uma
comunidade’ Assim, a acumulacdo de capital social consiste puocesso de aquisicdo de
poder (empowerment) e até mesmo da mudanca nadagdes de forcas no plano local. Neste
sentido, o termo capital social pode ser usado feaex corresponder ao recurso que serve para

abrir caminho para a formacéo de novas relacées esthabitantes de uma dada regiao.

Entdo, sendo assima ‘tooperacao voluntaria € mais facil numa comun@gde tenha
herdado um bom estoque de capital social (...5&sia de participacdo civitgPutnam, 2002),
isto porque o capital social diz respeito as caré&ticas da organizacdo social, como confiancga,
normas e sistemas que contribuem para aument&iénefa da sociedade, de modo, a facilitar

as accdes coordenadas e a cooperacao espontanea.

Nesta linha, Coleman diz que o capital social @ptigo, possibilitando a realizagdo de
certos objectivos que seriam inalcancaveis se @beenistisse. Assim, 0 capital social permite
que cada integrante realize o trabalho com menpgatdisico sob a forma de utensilios e
equipamentos, tendo como consequéncia o aumergbotincia da accéo, sustentando o nivel

de confianc¢a e reduzindo o oportunismo individual.

Neste sentido, o capital social desempenha um papelal no desenvolvimento do
capital humano e constitui um importante recursocoaducdo dos assuntos sociais. A
importancia do capital social para o desenvolvimetd uma dada regido/localidade derruba a
tese originaria de Adam Smithamplamente usada pelos economistas neo-clasdEasie, se
cada individuo procurar isoladamente alcancar sbjestivos, a sociedade como um todo estara

9 Uma investigacdo sobre a natureza e as causagudaa das nacoes, escrita em 1776.
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caminhando para o desenvolvimento. As accdes m®latisando a maximizacdo de suas

satisfacBes convergiriam a satisfacdo da sociextaie um todo.

Na verdade, os individuos ndo agem independentemsatis objectivos ndo estédo
estabelecidos de maneira isolada e seu comportanmem sempre € estreitamente egoista.
Neste sentido, as estruturas sociais devem saswsimo recursos de que os individuos podem

dispor.

Ainda, Putnam esclarece que o capital socé@alum atributo do tecido social que
normalmente constitui um bem publico, ao contréieocapital convencional que, usualmente, é
um bem privadb Nessa perspectiva, o autor contraria a abordagerBourdiet®’, que numa

mesma comunidade uma pessoa possui mais capiial dogue outra.

O capital social, sendo um elemento fundamenta padesenvolvimento, fortalece a
sociedade civil nas comunidades, através das redehelece relagbes de confianca entre os
actores envolvidos. Nesse sentido, o capital stmiah-se indispensavel para o entendimento da

dindmica institucional, da inovacéo e criacdo derea (Nahapiet e Ghoshal, 1998).

Tendo em conta essa condi¢céo, é importante frisar'ajincapacidade de cooperar ndo
significa necessariamente ignorancia ou irraciodalé David Hume (apud Putnam,2002),
mas sim falta de entendimento nesse dominio. Orpmleapital sociatreside nas relacdes”
entre os actores envolvidos. Convém deixar clare qucapital sociahdo € propriedade
exclusiva de individuos, o seu desenvolvimentotafeados os factores envolvidos na evolucéo

das relacgdes sociais.

Do mesmo modo, cabe realcar gleas comunidades ou grupos “fechados”, pode ser
mais facil desenvolver capital social, especialraeas dimensdes relacional e cognitiva. As
chamadas comunidades forteagmunidades ou grupos que excluem elementos detdora
identidades e um senso de fronteira que separansteiglem membros de ndo-membros
(Bourdieu, 2003h)

1.7.Empoderamento (empowerment) e a Economia Solidaria

A minimizac&o da pobreza e da miséria sdo condigasicas do desenvolvimento de um
pais. A solucdo para essa problematica esta suabgace promocdo das politicas socio-

econdmicas, de modo a garantir sistemas bem asitiotina dinamizacdo da economia local e

%0 O capital social, defendida por Bourdieu, represem poder sobre um campo (num dado momento)  mai
precisamente, sobre o produto acumulado do tralpalssado (...). As espécies de capital, & maneirtruttes
num jogo, séo os poderes que definem as probatigdde ganho num determinado momento. (...) A posieédo
um determinado agente, (2003, 134).
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de formacédo de grupos de pessoas organizadas eraegmipnentos econdémicos solidarios, de
forma a desenvolver politicas de inclusdo sustehtdw processo de producéo e distribuicdo de
bens e servigos, na promocao de qualidade de vslatervenientes.

O desenvolvimento alternativo aponta como factalessua dindmica a existéncia de
diversas iniciativas econdmicas protagonizadas wérias organizacdes, nomeadamente
associagbes e cooperativas comunitarias. No entpata a consolidacdo e sustentabilidade
desse desenvolvimento, o Estado desempenha um foapeimental nesse como definidor e
promotor das politicas publicas para geracdo deegoe do bem-estar social, que possam levar

a emancipacao.

Nesta linha de ideias, Oliveira (2002,11), um ddtscos nessa matéria, elucida que *“
desenvolvimento local poderia criar um locus int#neo de cidadaos, recuperando as

iniciativas e a autonomia na gestao do bem comum”

Na mesma abordagem, Sérgio Buarque (2002,25-56gndef a proposta de
desenvolvimento local como unprbcesso enddgeno de mudanca que leva ao dinamismo

economico e a melhoria da qualidade de vida da [agao”.

Buarque defende, ainda, que o desenvolvimento bbeatesultado de mdltiplas ac¢bes
convergentes e complementares, com o intuito deopes mudancas, tendo como resultado
melhorias na qualidade de vida dos seus interveggeque, por sua vez, faz toda a diferenca, no
sentido de que o poder local é considerado conéneissda participagdo democrética, ou seja,
uma das estratégias da promoc¢ao em prol do desémeoto alternativo, que tem por objectivo
superar a pobreza na luta pela promocdo dos diréitonanos e motivar a participacao e

descentralizacéo do capital social dos actoresleédes no processo.

Assim, o empoderamento dos grupos sociais na origcdo desenvolvimento de
empreendimentos econdmicos solidarios é fundamental vez que os referidos grupos sociais
como potenciais motores do desenvolvimento somo@nico local devem estar munidos de
conhecimento, em termos de necessidades comusjtat@ tipos de empreendimentos e
sustentabilidade de producdo e distribuicdo doslytos solidarios, de forma a garantir a
sustentabilidade sécio-economica de todos os eidesly principalmente, dos produtores e

consumidores solidarios.

Um outro aspecto importante, que merece destaque,aésorvéncia dos referidos
produtos no mercado formal, ou seja, gosto prefekmlos consumidores em relagédo aos
produtos solidarios, uma vez que os resultadosabtiontribuem para banir a excluséo social.

Nessa luta contra a exclusdo social em prol de ndebemento através de

empreendimentos economicos solidarios, Singer (2002acrescenta queo “crescimento
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econdémico em geral reduz a pobreza, mas nao chégaeficiar os muito pobres, as vitimas da
pobreza crénica, que se transmite de pais paradild resulta em exclusao social (...) quando a
economia cresce, o desemprego cai, mas eles cantitép pobres quanto antes”

Neste sentido, a construcdo de uma sociedade ivecldeve pautar-se pelo trabalho
como forma de garantir o emprego e rendimentoaatho € um elemento central do projecto
de desenvolvimento socio-econdmico. A sua arti@édagpm as accgdes colectivas é fundamental
no desenvolvimento do espirito de socializacdo base nas experiéncias, visando diminuir a
fragmentacao existente na economia solidaria qumisigapde ao individualismo competitivo,
que caracteriza o comportamento economico padr@ocadade capitalista. Também estimula

a solidariedade entre os membros, mediante a prdiautogestado.

Os trabalhadores excluidos do mercado formal vipeocessos de exclusdo social de
forma perversa, por ndo estarem inseridos na smiéede forma organizada, ou seja, em
associacdes e cooperativas comunitarias autogeAdgsestdo em rede solidaria e democratica
implica a participacdo livre dos membros e contripara o0 empoderamento da economia

solidaria, através dos seus grupos.

Ronamo (apud Mattar, 2003,1) define 0 empoderamemnao ‘processo pelo qual as
pessoas, as organizacdes, as comunidades assum@mrale de seus proprios assuntos, de sua
propria vida e tomam consciéncia de suas habilidadecompeténcias para produzir, criar e
gerir”. As organizagbes comunitarias solidarias operarsemtido de atender as demandas de
trabalho, por parte da comunidade.

Neste contexto, pode-se afirmar que a dimensadasi@indo € apenas uma nova forma
de organizacao, pois, essa pratica solidaria gamriferencial entre os empreendimentos de
economia solidaria e as actividades econémicasatzoenia do mercado capitalista com base na

participacéo activa de toda a comunidade.

Na mesma linha, Lisboa (2003,6) acrescenta queonoeta solidaria rhobiliza de
forma autbnoma o0s recursos presentes no territbpogporcionando uma dinamica de

autoconfianga que revigora as identidades locaasi®-estima social’

A transformacdo do capital social dos seus mendnmgsbés é muito importante no
processo de aprendizagem, sobretudo, quando estab@hrcerias com o poder publico local,
visando a construcdo de politicas publicas queaapa geracado de trabalho e rendimento

solidarios.

Fialho & Kapon (2003,215) rematam queuanto maior for o controle da sociedade
sobre a criacdo e execucado de politicas publicgsi@to maior for o seu campo de actuacao e

maiores 0 seu resultados, mais forte sera o seactar publico”
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Capitulo Il — As Potencialidades dos Empreendimen®Econdmicos Solidarios
2.1. Empreendimentos Econdmicos Solidarios e Econ@rSolidaria

A economia de mercado é uma das simplificacbesapilas actividades econdémicas,
mundialmente reconhecida. Nessa concepcao, as saspeavadas capitalistas, ou empresas de
mercado, aparecem exclusivamente como auténticdegéimos agentes da economia.
Entretanto, hoje, o sector informal torna-se imgireivel no desenvolvimento socioeconémico,
induzindo, de certa forma, uma importante mudangaque tange aos empreendimentos
econdmicos, sendo inegavel o papel e 0 engajammentestrutura da micro-economia. Deste

modo, responde ndo apenas as exigéncias de trabakpsobretudo, ao sustento das familias.

Os empreendimentos econdmicos solidarios (EES)nsieg Gaiger (2004,329),sé
caracterizam por formas muiltivariadas de organizeg e de experiéncias que incluem desde o
segmento de micro-empresas, das cooperativas, stciagdes de moradores e de assentados,
até aos grupos informais de trabalhadoresbmo respostas da sociedade a chamerise“do
trabalha'.

Chesnais (1995,2) acrescenta qaecfise do trabalho”tem-se manifestado através do
fendmeno da financeirizacdo da economia, o crestonga esfera produtiva que exerce uma
influéncia negativa sobre a criacdo de novas cdpdes produtivas nos marcos institucionais

sobre o0s quais se movem investimentos produtivos.

Um outro aspecto inerente a crise, na Ultima déacaflere-se ao efeito da globalizagéo
na politica liberal (no final da década de 70 cangovernos de Margareth Tatcher com Ronaldo

Reagan nos Estados Unidos).

O crescimento dos niveis de desemprego e a suaadureontribuiram para a
precarizacao das relagbes de trabalho e o aumenpmlateza. Essa situagcédo de instabilidade
tornou-se cada vez mais visivel, 0 que mostra @oese trata de um problema de ajustamento
econdémico, mas sim, da consequéncia negativa poalyelo desenvolvimento capitalista.
Assim sendo, € urgente e indispensavel a implemm&ntade um novo sistema de

desenvolvimento socioecondémico, diferente do chgite.

Neste sentido, o investimento na capacidade indalidou colectiva de tomar
iniciativas’ de busca solucdes inovadoras se releva crucéah RBso, é de capital importancia
superar as dificuldades econdmicas por meio de eengimentos econdmicos solidarios que
objectivam a geracdo de emprego e rendimento, eteqnesido demonstrado como uma das

solugdes.
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Nesse caminho, as praticas de reciprocidade ddsetas nos grupos de trabalhadores

solidarios possibilitam a todos uma forma de eserdonde produtos em rede solidaria.

A accédo colectiva na construgdo de alternativasalgevivéncia tem possibilitado o
desenvolvimento de empreendimentos econdmicosasmlgj com uma certa expressao no
mercado econdmico, sobretudo, na luta contra ong@®go e a precarizacdo das relacbes de
trabalho permitindo, assim, a adesdo e o desemvehitdo dos empreendimentos econdmicos
solidérios.

Os empreendimentos econdémicos solidarios tém uml papdamental na reestruturacéo
do tecido econdmico, visto que, 0 processo seeansarempregabilidade e complementaridade
dos produtos locais, onde toda a rede produtivandesnha multiplas fun¢ées, de modo que os
proprietarios trabalham em prol do bem-estar desas envolvidos. O processo da entrada de
novos membros nos empreendimentos solidarios emigpa adesdo dentro do processo
comunitario. Com isso, € de realcar a criacdo d®ativas econOmicas solidarias é a forma
COMO as pessoas encontraram para resolver probtsroiass e econdmicos por que passavam e
que busca a criacdo de empregos e rendimento,ilontfo, e de que maneira, no

empoderamento da comunidade.

A consciencializacdo da criacdo dos EES tem eviddaam espaco proprio consistente
no processo de reestruturagcdo do mercado formak Klada, teve um impacto directo no
melhoramento das condigbes de vida de muitas fanéi na diminuicdo dos excluidos, e

sobretudo, no desenvolvimento da economia nacional.

Nessa ordem de ideias, os empreendimentos ecor®matmarios tém revelado um
papel predominante na promocdo da economia s@idada comunidade, isto é, no
desenvolvimento econdmico solidario local. Os EESpectivam o engajamento econémico-
social com reflexo directo nas accdes dos trabaliesddos empreendimentos solidarios,
fazendo com que a rede seja cada vez mais coesaedmo tempo, a rede de comercializacao
com outros empreendimentos economicos solidariagtaliga, de um certo modo, as
modalidades da iniciativa da economia solidaripando-as cada vez mais sélidas em relagcéo

ao mercado formal.

Diante disso, é de destacar a propria dinamicaupr@dos empreendimentos solidarios.
Dinamica essa voltada para os aspectos sociasadesa socializacdo integral dos meios de

producao e em processo colectivo de trabalho.
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Dai que esses empreendimentos econémicos solidaintensificaram-se nos dltimos
anos com oS seguintes objectivos: promover o erapeegontribuir para uma sociedade mais
justa, isto é, gerar novas oportunidades de ingesgéial no trabalho autogerido e democratizar

a economia.

As novas oportunidades de insercao social contabupara o alargamento das vendas
ambulantes, do trabalho, das informacbes, entreofjugue tém provocado conflitos de
entendimento entre mercados e autoridades estakssas iniciativas estimularam a
sobrevivéncia dos excludentes e evoluindo ao lalogempo, dando origem a criagéo de grupos
de trabalho social organizados, explicitando aatnlielade na gestdo de producdo econdmica,

tendo como objectivo a emancipacdo econdmica alsoci

No ambito do citado alargamento de oportunidadgsgeéiso reconhecer que 0s varios
empreendimentos econdmicos em questdo, assumidesticamente ou ndo, por grupos
excluidos, tém dado respostas positivas a sociedatie que, antes, existia uma escassez de
oportunidades de emprego, tanto no sector privagmtq no sector publico, assim como a

inexisténcia de politicas eficazes de geracaoatalino e rendimento.

Para reforcar essa percepcdo, Gaiger (2004,374-@Z5nue ‘6s empreendimentos

econdmicos solidarios ocorrem proporcionalment®@jencao das seguintes circunstancias:

A presenca de sectores populares com experiénamlspgiticas associativas
comunitarias ou de classe (...) nas quais forjarana udentidade comum, criaram lacos de
confianca e de desenvolvimento de competénciasquar@arganizacao e para a defesa de seus

interesses;

A existéncia de organizacbes e liderancas populagesuinas, vicadas nos
movimentos de acdo directa e nos sistemas de eeEsio dos interesses colectivos préprios a

segmentos sociais;

* Chances favoraveis para que as praticas econénasasciativas sejam compativeis
com a economia popular dos trabalhadores, amoldaeselaos arranjos individuais, familiares e
semicolectivos que Ihes asseguram a subsistérgi@ estao inscritos em sua experiéncia e nos

circulos de relacdes e de influéncia”

Nesse mesmo campo, Pinto (2005,136-137) diz quenggeendimentos econdmicos

solidarios podem ser agrupados, em trés tfgasn tipo voltado para a producao de bens, outro

! Empreendimento econémico solidario se caract@azgormas muiltivariadas de organizacéo e expeiaénque
incluem desde o segmento de microempresas, dagreivps, de associacbes de moradores e de asserdsél
aos grupos informais de trabalhadores, (Gaaigéy,2p4).

2 Tal classificagéo nao é rigida, alguns dos empliemntos se enquadram em mais de um desses tipos.
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para as ofertas aos proprios associados, e um i@c@ara os servicos dos consumidores

externos=s.

Em sintese Laville e Franca Filho elucidam qoe &mpreendimentos de economia
solidaria tendem a promover um equilibrio dindmieotre as trés fontes de recursos, que
representam trés principios do comportamento ecacwmreflectem trés ldgicas de accao que
atravessam a dinamica da iniciativa: o principio deciprocidade tende a desempenhar um
papel importante, os recursos ao mercado ou aosemgsd publicos exercem papel

preponderante na iniciativa”.

2.2. Papel das Redes no Desenvolvimento da Econor8iaidaria

Nos ultimos anos, a economia solidaria vem-se afido como alternativa inovadora ao
desenvolvimento de micro-economia, respondendo tipasiente a favor da incluséao
econdémico-social. Por sua vez, tem-se manifestativés da pluralidade de actividades
voltadas para a geracéo de trabalho e rendimemtojvendo empreendimentos produtivos e de
prestacdo de servicos. Além disso, contribuiu padigténcia de organizacdes que prestam
actividades de suporte, tais como: financiamentmércio e consumo de bens e servigos

ofertados pelos empreendimentos econdmicos saglari

Esses empreendimentos assumem formas variadas gdmizaicoes (cooperativas,
associagfes, grupos ndo formalizados) e apresectéaatteristicas bem marcantes que 0s
distinguem tanto da actividade econdmica capitatistdicional como da economia informal.

Nesse quadro, o desenvolvimento desses empreeridsrsalidarios necessita garantir,
de certo modo, uma coeséo das relagbes entre ageampnentos econdmicos solidarios, ou
seja, primar pela capacitacdo, qualidade dos ppsduserem comercializados, em que 0S grupos

de economia solidaria pautam pela gestéo colectiva.

Perante essa situacdo, as redes comunitarias epacemo resposta dessa coesao entre
os empreendedores solidarios. Desse modo, deseamenim papel fundamental na
consolidagéo das actividades da economia soliddwia, possibilitam a articulagédo solidéria das
empresas do empreendimento solidario, produzindio tuque as pessoas necessitam, tendo em
conta o bem-estar de cada um, diversificando augéme melhorando o padrdo de consumo de

todos os seus participantes.

% Servigo aqui entendido como produto da actividasteana que, embora ndo assuma a forma de um bem
material, satisfaz uma necessidade.
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Outro aspecto relevante tem a ver com as estratégiizadas, sobretudo, a parte do
excedente obtida pelos produtores e prestadorssrdigos que proporcionam as vendas de seus
produtos e servicos na rede. A parte do excedeaitedé reinvestida na propria rede, para gerar
mais cooperativas, grupos de producéo e micro-esaprd udo isso, a fim de criar novos postos
de trabalho e aumentar a oferta solidaria de posdetservigcos permitindo, assim, que todos os
produtores e prestadores de servico ha mesma pagani, comprem produtos e servicos da
prépria rede, para garantir trabalho e rendimeosonaembros e proteger o meio ambiente.

No campo de conceitos, as Redes Comunifdridsdo actividades colaborativas de
negocios realizados por grupos distintos, usualmgrquenos grupos de firmas no intuito de
gerar vendas e lucros, por exemplo, exportagdo emjuato, P&D, desenvolvimento de
produtos e solugao de problemas”

Baseando nessa logica de redes solidarias, o himlaglarece como factor basico da
geracdo de riqueza e promotor de bens e servigesdendo as necessidades e desejos das
pessoas. Nessa linha, a transaccdo comercial exigecerta postura, uma vez que, apos a
comercializacao desses bens e servi¢os, o pagacheiddas as despesas e o reinvestimento dos

excedentes tém uma importancia enorme na formagaowbs empreendimentos.

Quanto mais se reparte a tal rigueza e o excedendelo pelo trabalho, mais as pessoas
podem comprar os produtos e servi¢cos da rede. Quaait as pessoas compram solidariamente,
maiores sao as oportunidades de trabalho que psdegeradas para outras pessoas que ainda
estdo desempregadas, na medida em que essas pesdeas trabalhar e, por conseguinte,
produzem mais riqguezas. Assim, quanto mais seillista rigueza na rede, mais 0s seus
produtos sdo consumidos, mais oportunidades dalli@igque gerem riquezas sao criadas, e um
namero maior de pessoas passa a integrar na reue modutores e consumidores. Dai que se

pode concluir que se trata de um circulo virtuase igtegra consumo e producao.

E de capital importancia destacar o efeito dassrefte empreendimentos econémicos
solidarios no desenvolvimento da economia solid@iaanto mais organizadas forem as redes
de colaboracao solidaria, tanto maior é o seu itopdicecto no desenvolvimento comunitario,
ou seja, passa a atender as demandas imediatapulagéo trabalhadora. Reflecte, ainda, nas
melhorias no consumo, na educacéo, na reafirmagdigdidade humana das pessoas e no seu
direito de viver bem e combate, ao mesmo tempaesasituras capitalistas de exploracéo e

dominacédo responsaveis pela pobreza e exclus&.soci

2 ROSENFELD, Stuart A. Bringing Business Clustets e Mainstream of economic Development. European
Planning Studies. Vol. 5. n° 1, 1997.
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O paradigma da complexidade, a organizacdo de reae de cooperacao solidaria,
tendo como meta a integracdo das empresas sddidgpemite integrar ndo apenas as
cooperativas e grupos de produtores e consumidoras,também associacbes de moradores,
organizacdes solidarias e outras organizacoesisaumo forma de difusdo do consumo e do
trabalho solidario. Também, é de frisar que a rete como funcdo preservar o equilibrio
ecoldgico, lutar contra todas as formas de pred¢ms;aliscriminacdo e opresséao, reafirmando o
direito a cidadania.

As redes de cooperacao solidaria permitem aglutinarsos actores em grupos sociais
com forte potencial transformador, dando prioridadmpre as demandas imediatas dos actores
por emprego, valorizando a for¢a de trabalho asraésatisfacdo das demandas por consumo.
Mais ainda, as redes opfOem-se as estruturas cstpgalde exploracdo do trabalho, a
expropriacdo no consumo e dominacéao politica e@lltNeste passo, as redes preconizam uma
nova forma poés-capitalista de produzir e consuderorganizar a vida colectiva, afirmando o
direito a diferenca e a particularidade de cadagesegromovendo a solidariedade.

E de salientar, ainda, que as redes de cooperatdérs ndo se restringem apenas a
critérios econdémicos, como factor de avaliagdo wesso dos empreendimentos, mas também

destacam na promoc¢ao do desenvolvimento, tendo eafoque a questéo da pobreza.

Nesse sentido é legitimo frisar o aspecto econoudsoredes solidarias, assim como o
sucesso no campo de solidariedade que podem dmdagaem funcdo da difusdo do consumo e
trabalho solidarios. O consumo solidario signifseeccionar os bens de consumo ou servigos
gue atendam as necessidades e desejos do berdeestanunidade, quando se promove o bem-
estar dos trabalhadores que produzem produtos micae O equilibrio do ecossistema na
mesma luta pela conservacao e preservacao do glérietportante e demonstra a esséncia da
economia solidaria, o que implica ter sempre ptesamuestdo da concentracdo de riquezas e a
exclusdo social, como prevaléncia da pratica dewnio solidario, contrapondo a concentracao

da riqueza.

Destacando Saint-Simon (1760-1825) como o intraddiaconceito moderno da rede e a
sua concepcao, fica claro que se deve ter em ocandefinicdo da rede, a distincdo da passagem
do sistema feudal para o sistema industrial, e éambostrar a passagem da “dominacéo” a
“associacdo”. Assim, essa passagem sO foi posgfeebs as existéncias das redes. D Avila
Neto (2003, 18) reforca ainda , queerede é o lago universal da sociedade, (...) quaiemos

encontrar as ressonancias entre a tecnologia, aeooa e a organizacao”
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Na mesma optica, Inojosa complementa a percepc@orteito quex rede € o proprio
tecido constitutivo da sociedade, engendrado ndsgesociais pessoais. Em principio, rede é a
parceria e pode articular familias, Estados, orgaades publicas e/ou organizacdes privadas,
pessoas fisicas, e juridicas ou ambas. Portantodep@nvolver e promover relacdes

interpessoais, inter-organizacionais, inter-goverrentais e inter-sectorigis

25 INOJOSA, Rose Marie, Redes de compromisso SocialRévista de Administracdo Publica, Rio de Janpeiro
FGV, n. 33, v. 5, Set./Out. 1999, 115-141.

39



Economia Solidaria, num Pais Pequeno, Insular e Ardgpelagico: Caso de Cabo Verde

Capitulo Ill — Enquadramento Contextual do Pais
3.1. Aspectos econGmicos

Antes de entrar nas questfes profundas da realeta@mica cabo-verdiana, considera-
se pertinente fazer uma viagem no tempo, trazertdaaos varios factores que influenciaram

esse campo.

A alternéncia de uma longa estacao seca e de clomeantrada entre os meses de Julho
a Outubro, a ocorréncia de anos totalmente se@ggsvde ar quente e seco do interior do
deserto, sdo algumas caracteristicas mais conkBedm&ahel, que podem ser registadas em
Cabo Verde.

A raridade e irregularidade das chuvas provocarasseada vez mais longas, que sdo as
causas de um défice hidrico permanente e do avdacdesertificacdo. Nessas condicbes
excepcionalmente dificeis, a producdo alimentaroéstantemente deficitaria. Segundo o
Documento de Estratégia de Crescimento e de Redlac®wmbreza,Cabo Verde importa mais
de 80% dos alimentos de que necessita e ndo senlisd uma auto-suficiéncia alimentar para
Cabo Verde(DECRP, 2004,9).

O grande paradoxo € que, apesar das condi¢cdesrdaibirdo serem favoraveis, (falta
de solos férteis, relevo montanhoso, reduzida jitacéio/elevada frequéncia de seca), Cabo
Verde é um pais essencialmente agricola, ndo earel produtividade, mas na ocupacédo da
sua populacdo. Para se ter uma ideia, apenas 108tipdaficie do pais tem as condicbes
necessarias para a pratica da agricultura.

E indiscutivel o papel da agricultura ligada aisilitura e pecuéria na economia cabo-
verdiana, particularmente nas zonas rurais. Emb@@u peso na formacéo do Produto Interno
Bruto (PIB) tenha oscilado entre 12% e 9% na dédad20 e seja perceptivel a tendéncia para a
diminuicdo da actividade nesse sector. Geralmenteeconhecida a sua importancia para a
subsisténcia e o0 emprego de um grande numero déanNo entanto, convém ressaltar que

ainda essa actividade econdmica é praticada deafpretaria em Cabo Verde.

Para além das limitagbes naturais (falta de swgerfaravel e agua), as praticas
rudimentares de exploracao da terra tém condicmagurodutividade e a producéo, dificultando
seriamente o abastecimento do mercado interno. dhoedia cabo-verdiana possui fracas

potencialidades produtivas.

No entanto, deve-se sublinhar que houve avancqgdamo do desenvolvimento, desde a
ascensao do pais a independéncia, até ao presemtento. O PIB aumentou 6% na década de

80 e 4,5 % nos anos 90. Em 2000, o sector da #grae das pescas, que empregam mais de
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60% da populacao, representou apenas 10% do Piiaeto 0s servicos contribuiram com
65%.

A produtividade da economia cabo-verdiana permaifieggl, por condicionantes de
ordem estrutural. Esses condicionantes tém a veractraca competitividade dos seus produtos

e pelos fendmenos fisicos e climaticos.

O desenvolvimento de Cabo Verde tem sido marcaddpmgo da sua historia, por
avancos e recuos, fruto da vulnerabilidade ecorinia sua pobreza em termos de recursos
naturais, de uma fraca base produtiva e de uma t@pendéncia dos apoios externos. Essa
situacdo faz com que Cabo Verde apresente uma ¢aguacidade de recursos em termos de

gerar empregos.

As transferéncias liquidas dos emigrantes, queeseptam cerca de 34,4% do Produto
Interno Bruto (PIB), tém compensado e vém compeatsandesequilibrio do mercado interno.

Ciente de que o numero de populacdo emigrada éicuge da residente.

A evolucéo favoravel dos principais indicadoresiaece macroeconomicos colocou o
pais no grupo dos paises de “Rendimento Médiosgrato do 123° em 1995 para o 105° lugar
em 2000, entre os 174 paises analisados no amhitpraducdo do Relatério sobre o

Desenvolvimento Humano.

A semelhanca do sector agro-pecuério, a indlstrimstante modesta no panorama
economico cabo-verdiano em termos do peso no P exportacdo. Houve um ligeiro

crescimento deste sector nos ultimos 5 anos conpleinentacdo de investimentos privados.

Profundas transformac¢cfes econdmicas ocorreram,ac@pCao por uma economia do
mercado de base privada, fruto das reformas feitasector empresarial do Estado, mais
concretamente as privatizagbes das empresas ddoEsta sistema fiscal e financeiro e na
administracdo, o que facilitou o investimento dwetde estrangeiros e nacionais, conferindo um

novo papel ao sector privado.

Apesar disso, os progressos sao de longe insubsigrara se falar de uma mudanca
estrutural relevante da economia do pais. A ecan@amntinua muito dependente dos fluxos de
recursos externos. A pobreza atinge uma parte tauer da populacdo e constrangimentos
diversos continuam a afectar o desenvolvimento eoses como o da educacdo, saude e

emprego.

O desemprego assume caracter estrutural e conéinsexr, para o pais, o principal
problema social. Deve-se principalmente a fragileda@&condmica, & diminuicdo ocorrida no

sector agricola e ao crescimento da populacéo.
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Perante tal situacdo, o recurso a projectos deegoublico direccionados as familias
mais desfavorecidas tem sido uma aposta com rdeal&atisfatérios. No entanto, séo trabalhos
sazonais, de baixa produtividade e sdo concebidos permitir o acesso dessas pessoas ao

rendimento minimo para a respectiva sobrevivéncia.

De acordo com o Relatorio Nacional do Desenvolvimétumano (2004, 25), em Cabo
Verde regista-se um avanco na melhoria das corglig@evida da populagdo. A taxa de
mortalidade geral, infantil e infanto-juvenil reecubastante, a esperanca meédia de vida, que na
década de setenta se encontrava por volta de gaam®os, subiu, em média, para 69,4 anos. Os
servicos de saude actualmente estdo cada vez roaimps das comunidades, muito embora se

verifiqgue ainda uma insuficiéncia em termos de doiog médica.

O investimento em politicas sociais, principalmemiearea de saude, habitacdo social,
saneamento, tem constituido uma preocupacgéo ctmstas sucessivos governos, ndo obstante
as limitacbes em termos de recursos. Projectosciéisps direccionados a criancas, jovens,
mulheres, idosos e carenciados tém sido implemesit&nbora, por vezes, um tanto ou quanto
desarticulados uns dos outros, 0 que nao permite mervencdo conjunta das entidades

responsaveis pela execucgao.

Apesar de avancos significativos realizados nogkdtio-econdmico, as necessidades
basicas de parte significativa da populacdo esitddadonge de serem satisfeitas, tendo um
impacto negativo na qualidade de vida da mesmangecendo grandes disparidades e
assimetrias no acesso aos servi¢os de base d@aseritunicipios, zonas urbanas e rurais.

3.2.Aspectos sociais

O campo social em Cabo Verde € um sector delicdaiogue o grosso do trabalho em

consideracao tem como foco principal a melhorigutdidade de vida.

O desemprego € considerado um dos factores detertaghda pobreza em Cabo Verde,
atinge particularmente os jovens entre os 15 e % & as mulheres que constituem,
respectivamente, cerca de 48% e 68% dos desempeegBdtre 1990 e 2000, a taxa de
desemprego passou de 25,2% para 17,4%, com maidémcia da reducdo nos homens. Este
panorama, desfavoravel a mulher, afecta directargentianca, agravando as suas condi¢des de
vida, em todas as vertentes — saude e nutricdoaedlo e desenvolvimento (DECRP, 2004).

Os niveis de pobreza continuam elevados, com mamdéncia Nnos meios rurais,

reflectindo a fragilidade da economia cabo-verdigegundo o critério de limiar da pobreza
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adoptado no estudo baseado no Inquérito sobrecestiee Despesas Familiares (IRBF37%

da populagdo é considerada pobre (30% em 198%limds a maioria no meio rural. Dos
pobres, cerca de 54% sé&o considerados muito pabrgse corresponde a 20% da populagéo
total (14% em 1989). A pobreza atinge particulartmers familias chefiadas por mulheres, 28%

das quais sdo pobres e 14% muito pobres.

Perante essas dificuldades, o Governo tem atribgidade prioridade aos sectores
sociais, procurando responder aos inumeros desafipsstos por cada um deles, com o

objectivo de promover o crescimento econémico.

Nesse sentido, 0 Governo de Cabo Verde (GCV) em@tlaboracdo do Documento de
Estratégia de Crescimento e de Reducdo da Pobreeasg insere num conjunto de
compromissos assumidos pelo GCV, a nivel intermationo dominio das politicas
macroecondmicas, visando a cria¢do das condi¢c@asupacrescimento econdémico sustentado,

integrando a reducéo da pobreza na propria esaatéglesenvolvimento.

A implementacdo desta estratégia tera importantpcacoes na Educacdo, na medida
em gue este sector é uma das areas prioritarias agunivel da configuracdo das politicas, quer
ao nivel da mobilizacdo de recursos internos amote

28 INE - CV, Praia, 2010.
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Capitulo IV - A Economia Solidaria em Cabo Verde

Cabo Verde é um pais insular e arquipelagico deugyex) dimensdo, com poucos
recursos naturais, apresentando acentuadas limgagStruturais e afectado por ciclos
prolongado de seca, que vém forcando a emigragdenassa, por diferentes paises do mundo,
nomeadamente Estado Unidos da América, paisesradgce europeus, tendo uma populacéo

eminentemente jovem.

A populacao rural continua sendo importante, nastasite a taxa de urbanizacdo de
cerca de 55%, com uma sociedade rural de tradigitgpesina e com pratica peculiar de
comércio em que o intercambio e a ajuda mutua anima&ida das pessoas construindo, assim,

alternativas as suas caréncias.

Para contornar a falta de recursos, as populacébseg recorrem a estratégias de
sobrevivéncia que podem ser sintetizadas nos deguaspectos: a emigragdo, 0 recurso ao
trabalho nas FAIMO (Frentes de Alta IntensidadeMi®-de-Obra), o mercado informal, as

remessas das familias do exterior e a criacaosteiagdes de desenvolvimento comunitario.

A reducdo do envolvimento directo do Estado nossa®® na producdo e
disponibilizacdo de bens e servicos, as transfegnie empresas publicas para o sector privado,
incluindo a reforma antecipada de trabalhadores, ¢tamo o incentivo ao abandono voluntario
conduziu ao excedente de mao-de-obra no mercattalidho e, por conseguinte, a um impacto

directo no aumento do desemprego.

Os niveis elevados e constantes de cresciment@mdom verificados nos dltimos anos
nao parecem ter tido reflexos significativos tane diminuicdo do desemprego quanto na
reducdo da pobreza. O sector informal assume url paportante na criagdo de empregos e
rendimentos. Um trago marcante deste sector éémeiasde contratagcdo formal de trabalho. Nos
centros urbanos, o sector informal compde-se deigyexy empresas privadas, de caracter

familiar, essencialmente no sector dos servicespgregando pessoal pouco qualificado.

Tal situacéo, por sua vez, fez com que uma graadela dos trabalhadores deslocasse
para a condi¢cdo de autonomos formais ou informsaisgo alguns na condicdo de assalariados e
outros vivendo do trabalho eventual/esporadico.imssim grande numero de trabalhadores
encontrava-se na categoria de desempregado sermqueugberspectiva de reinserir-se no

mercado de trabalho.

De uma forma geral, este cenério levou a uma desastcdo do mercado de trabalho,
consagrando a hegemonia do sector de servigossiiisigao teve um impacto importante sobre

a reparticdo dos recursos entre sectores a nivebnah e, por conseguinte, o aumento do
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namero crescente de pessoas em busca de solughésduais, designadamente através do

acesso ao micro-crédito, participacdo em coop@smBvassociacdes comunitarias, entre outros.

Cabo Verde, sendo um pais com caracteristicas iispeque tendem a condicionar o
seu crescimento economico, tem que desenvolvdigaslimicroecondémicas, focalizando-se em
grupos sociais bem especificos, permitindo quesgsiesam dispor e desenvolver capacidades

de auto-gestédo, contribuindo para a luta cont@bagza e sustentabilidade econémica.

Apés a independéncia desenvolveram-se redes deesasprooperativas de consumo, ou
seja, associacOes de pessoas que se agruparartasiatuente a fim de alcancar um objectivo
comum através da constituicdo de uma empresa déirigemocraticamente, fornecendo uma
quota-parte equitativa do capital necesséario daam uma justa participacdo nos riscos e nos
frutos dessa empresa, no funcionamento da qu&lcsssou membros participam activamente.

Assim, as cooperativas de consumo chegavam, praita, a todos os recantos do pais.
O seu papel era importantissimo, principalmenteneo rural, e sdo consideradas como parte

intrinseca do processo histérico de construcaostiadé de Cabo Verde.

A década de 70 é caracterizada, em grandes lipleés,funcdo e importancia que as
cooperativas desempenharam no abastecimento dadoenacional, particularmente nas zonas

rurais, em géneros alimentares de primeira necdsipgara as populacées mais carenciadas.

Nesse contexto, além das func¢des de distribuigioo@perativas cumpriram a missao de
mobilizagdo popular. Assistiu-se, durante esseogeri a uma grande proliferacdo de

cooperativas de consumo, predominantemente nas ranzes.

O cooperativismo em Cabo Verde nao foi interiorizacescala macro-social, pelas elites
cabo-verdianas ou pelo seu ideario, mas sim, coomsegjuéncia logica de uma ideologia
dominante, e com o tempo se foram degradando, fpat@a como foram implementadas e

exploradas deixando em consequéncia, uma imageativeeg populacgéao.

A década de 80 foi a época de uma outra virageroriiaate na histéria do movimento
associativo do pais. Esta viragem situa-se no psaoial. Comecaram a surgir cooperativas
criadas e geridas por técnicos em varias areasgamamente construcdo civil, habitacéo,

ensino, confecgdes, estudos e projectos, cultmagcao profissional, artesanato e pesca.

A criacdo de associacOes de desenvolvimento coanmié uma das estratégias das
populacdes para aproveitar as oportunidades dacisraento para accdes de luta contra a
pobreza, oferecidas interna e externamente. Efentwte, através dessas organizacdes as
comunidades rurais conseguem obter 0s apoios @eissa realizacdo de certos trabalhos de

interesse comunitario de alguma envergadura: dhegarconstrucédo de diques, entre outros.
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A realidade da cooperativa internacional mostra-sestores em que as empresas
cooperativas e mutualidades em economias desedaslvassumem papel de relevo nas

economias nacionais.

De acordo com Pedro Bocayd{a“a nocdo de politica publica de emprego, na
perspectiva do cooperativismo, exige um esfor¢cd@uig mudanca cultural e institucional. (...)
Falar de cooperativismo é falar de forma de integia social permanente no tecido soécio-
produtivo, a partir de um novo angulo do esforcgeznarial e empreendedor”

Nessa perspectiva, emergiu uma nova percepcadetgagao social e pouco a pouco, se
desenvolvia a ideia e o conceito de que a cooparafio € apanagio dos pobres, mas sim um

instrumento ao servigo dos cidadaos independentendes grupos sociais a que pertencem.

Assim, apareceram as primeiras empresas cooperatii@ssociacies de pessoas que se
agrupam voluntariamente a fim de alcancar um alemom, através da constituicdo de uma
empresa dirigida democraticamente, fornecendo unmitagparte equitativa do capital
necessario e aceitando uma justa participacdo nesos e nos frutos dessa empresa, no

funcionamento da qual os sécios ou membros paaticipctivamente”.

O periodo da década de 80 ficou marcado por umadgrenudanca, com a assuncao
definitiva do Estado das funcdes de promocdo epddoaao sector cooperativo, através da
criacdo do Instituto Nacional das Cooperativas (IN@ganismo autonomo. lgualmente, se

investiu fortemente na criagdo das associa¢esskndolvimento comunitério.

Na verdade, seria uma estratégia para aproveitap@sunidades de financiamento de
accoes de luta contra a pobreza. Efectivamentayésrdessas organizacdes as comunidades
rurais conseguiram obter apoios necessarios aaeab de trabalhos comunitarios interessantes
e de alguma envergadura, por exemplo, obras ligadangenharia rural, de proteccdo e
conservacdo de solos e algumas infra-estruturasuritdmias financiadas geralmente pelo

Governo ou pelas autarquias, no quadro dos chancadt®tos programas.

E de realcar que a maior parte dessas organizém@es criadas na década de noventa,
sendo que algumas ja existiam, no entanto, des@elasedos anos setenta. E, de uma certa
forma ja actuavam no dominio da economia solid8t&s tarde, com o aumento do numero de
associagcdes comunitarias, houve necessidade decing@o do Estado a nivel da implementacao
das politicas publica®A aplicacdo dessas politicas publicas esta cerddddi no combate a

pobreza a0 mesmo tempo que o0 governo assumiu ural gapcial na definicAo e na

2" BOCAYUVA, Pedro C.C. Pensando uma politica pubtieageracéo de trabalho e renda. In: Veiga, S. M. e
Fonseca, ICooperativismo: uma revolugdo pacifica em agddrio de Janeiro: DP&A: Fase, 2001.

8 MENDONCGCA, Jodo Gomes: Recomendagéo n° 127 do @#fiva ao papel das cooperativas no desenvolviment
econdmico e social dos paises em vias de desemaitod, 1966.
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implementacéo das estratégias de desenvolvimatgaescimento socioeconomico.

Neste contexto, a politica de combate a pobrezaeascimento econémico fazem agora
parte integrante das politicas publicas a nivebaloAssim sendo, indissociavel das opcdes
estratégicas que sdo tomadas a esse nivel, aégsirale reducdo da pobreza passa a ser

perspectivada a varios niveis: macro, micro e satto

Independentemente do quadro formal de definicdpati¢icas publicas de crescimento
economico, de geracdo de empregos e rendimentaxndieate & pobreza e as desigualdades
sociais, a intervencao de organizacdes da sociedaitlenomeadamente ONG, cooperativas e

associacoes.

Em Cabo Verde as ONG comecgaram a aparecer, pauedirie, a partir de 1987, com a
publicacdo da lei n° 78/111/87, que marcou o inid® todos os processos de organizacdo da

sociedade civil.

Essa lei regula o exercicio da liberdade de ass@wia@ estabelece o regime juridico
comum das associacbes de fim ndo lucrativo. Porseguinte, defende o conceito do
desenvolvimento baseado nos seguintes aspect@sestfuturas, crescimento econémico, alivio

da pobreza, equidade, ambiente, democracia egusigial, proporcionando o bem-estar social.

Em 1990 existiam cerca de onze ONG em Cabo Verdg ekistem mais de oitenta
ONG?. Esta evolucdo deve-se, em parte, ao processemectatizacdo da sociedade que se
traduz numa nova dindmica animada pelo desenvohionge diversas capacidades. As ONG,
com a sua abordagem micro, iniciaram com activisiademicro-crédito para financiamento de

projectos econdémicos, importantes na criacdo déimemtos e empregos.

Este protagonismo crescente das ONG e das assexiaeddeve, em grande parte, ao
facto de que o crescimento econdmico ndo acompaaldmmanda da crescente méao-de-obra,
fazendo aumentar o desemprego. A promocao de ayicego, no ambito de acgbes de luta
contra a pobreza e de projectos de desenvolvimeo#b e comunitario, acabou por ser muito
mais eficaz. Com o auto-emprego passou-se a sar cipperspectivar a intervencéao social e a

proporcionar uma adaptacao em funcao dos recursbgirados.

Dessa forma, conseguiu-se assegurar a ocupacdeuaesciarios, tanto no meio urbano
como no rural, sempre que possivel de forma duraeeheadamente através do auto-emprego e

da dinamizacao das actividades geradoras de renttime

? plataforma das Organizagdes N&o Governamentaia,da Plataforma das ONG de Cabo Verde. Praid, 230
edicao.
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Na verdade, essas actividades geradoras de reridsnfemam, sem davida, a grande
preocupacédo da maior parte das ONG cabo-verdianageeal, e das associagbes de micro-

finangas em particular.

Associada a essa preocupacao esta a necessidémendedo, muito particularmente da
formacdo profissional, assim como a capacitacao atgntes produtores e promotores das

actividades econémicas.

Nessa perspectiva, a Plataforma das ONG, com oo afiwanceiro de instituicoes
governamentais e da cooperacao internacional, tetio \a apostar no dominio de micro-crédito
como estratégia de desenvolvimento econdmico @tdacbntra a pobreza, de forma crescente,
na promocdo de pequenas unidades econdémicas paxjutle prestacdo de servicos e de
comercializacdo, gerando emprego e rendimento,lplissido uma melhoria de condicdo de
vida dos agregados familiares mais pobres.

E de ressaltar que, em Cabo Verde, desde o ang a808ociedades cooperativas se

encontram legisladas no Cédigo das Empresas CaiseecRegisto de Firria

O Programa Nacional de Luta Contra a Pobreza (PNEeR) sendo executado desde
2000, integrado no Plano Nacional de Desenvolvimertm uma rica experiéncia acumulada
no dominio da execucdo de projectos nas comunidbeés e donde se podem colher
ensinamentos, tendo em vista a implementacéo danieeestratégia: a integracao dos pobres na
economia; a melhoria do acesso dos pobres; a matAldo social e o esforgco da capacidade
institucional, embora agora com outra dimensédo éitdma reducdo da taxa da pobreza;
erradicacdo da pobreza absoluta; melhoria da agubeiprodutiva dos pobres e também a

melhoria das infra-estruturas economicas e sogessomunidades pobres.

Nessa mesma linha de intervencdo comunitaria, taftma das ONG de Cabo Verde
foi constituida a 16 de Junho de 1996, afrmandoesao um espaco de comunicacdo e de
concertacdo permanente das OSC cabo-verdianasiboomdo para um pais mais justo e com
menos pobreza, apostando na criagcdo de condic8esmb@ capacitacdo de organizacdo e de

accao.

O tema “economia solidaria” tem sido abordado resaente por diversos autores que,
na sua maioria, enfatizam a importancia de relagékdgarias de trabalho e trocas para a geracao
de rendimentos. Na Optica de alguns pesquisadamsynomia solidaria seria um complemento

da accao da economia social.

%0 Cédigo das Empresas Comerciais e Registo de Fifenag, INCV, 2003.
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A economia solidaria pode funcionar como accéao iptisadora da geracao de novas
oportunidades de insercao social pelo trabalhgygoonando a democratizagdo da gestao de
trabalho, valorizacdo das relagcdes de cooperagstopdicdo de rendimentos e fortalecimento
do desenvolvimento local sustentavel. Ao mesmo tempalca-se a sua importancia na
mudanca das relacbes de trabalho e nos valoregidudiistas das sociedades capitalistas,

possibilitando ganhos econémicos para 0s seusiparites.

As modalidades desenvolvidas na economia soliddrigem em Cabo Verde como
resposta a insuficiéncia das politicas de geragaentprego, as crises continuas do desemprego

e a precarizacao das relacdes de trabalho.

Em Cabo Verde, a economia solidaria € um conceitocenstrucdo, cuja estratégia
promove a insergéo social de grupos de pessoag@rdes dificuldades de empregabilidade e
de acesso a rendimentos, através da criacdo de empresas de inser¢cado que produzem artigos
e prestam servicos nas areas do turismo sociasaaato, cultura periférica, reciclagem,
gastronomia, agricultura biologica, servicos dexpnidade, entre outras. Tem por objectivo
geral a criagdo de postos de trabalho e de rentlisieprocurando promover a igualdade de
oportunidades entre homens e mulheres, e dimisuimdices de desemprego de longa duracédo e

exclusao social.

Desta forma, as modalidades da economia solid@&senyolvidas nas comunidades
surgem como modo de producdo e distribuicdo aliema economia de mercado. O modo
solidario de producdo e distribuicdo, a primeirstayi pode aparecer como um hibrido entre
capitalismo e a pequena producéo de mercadorigueasa realidade, € um processo de criacao
continuo de trabalhadores em luta contra o cagali confirmando, assim, a existéncia de
diferentes experiéncias de formas de economia&a@idcomo os empreendimentos solidarios

cabo-verdianos.

Com esse entendimento, fica evidente que a econsotidaria cresce em funcdo das
crises sociais mas so se viabiliza tornando-se alteenativa real ao capitalismo, e também de
ter consciéncia do seu real interesse para as ipagées de producdo, para que 0S meios
utilizados na producgao sejam de todos que neleipartam.

Ainda mais, a economia solidaria € uma nova fproautiva de grande importancia no
desenvolvimento economico do pais, com capacidadenadificar as relacées de trabalho,

enfatizando novas dindamicas na dimensao sociditicpo

Tomando a economia solidaria como alternativa emica) ela tem um grande peso na
construcdo de uma sociedade inclusiva, que devéargsel pelo trabalho, fortalecendo o

processo de inclusdo social, gerador de oportueglads trabalhadores, pequenos produtores
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formais e informais, individuais e associados,atenh a ampliar as possibilidades de expanséo,

contribuindo para o desenvolvimento humano e stéstehdo pais

Nesse processo, as praticas de economia solid&mademonstrando o engajamento de
pequenos empreendedores na contribuicdo e redagdobtdeza que, por sua vez, sdo caminhos
para a inclusdo e a reducdo das desigualdadesissOEmsas praticas econoOmicas foram
submetidas aos processos de mercado. Dai que é@pial dmportancia ter em conta as
condicbes de disputa com organizacgdes estruturadas.

A formacao de uma sociedade inclusiva exige, deongzatal, a adopcao de estratégias
de desenvolvimento, ou seja, a implementacéo dégasl publicas governamentais. Estratégias
essas que implicariam uma forte articulagéo coradeplocal, promovendo o envolvimento dos

actores sociais e a ac¢ao do poder municipal.

No caso de Cabo Verde, pode-se enumerar a exatdecpessoas que se dedicam a
confeccOes de doces, salgados, objectos de aesanasuas proprias casas ou até ao cultivo
em pequenas propriedades, levando os seus praautoercado. E de frisar que sdo produtos
com qualidade, mas sem uma apresentacdo comengiakja, sem rétulos de descricao e, por
vezes, sem prazos de validade, apesar de ser fmvdagescoamento rapido, configurando uma

transaccao comercial sim, mas ndo puramente dafatal

Os empreendimentos solidarios nas comunidadesrganizados sob a forma de auto-
gestéo, o que permite desenvolver uma relacdoatkigiio em rede na complementaridade dos
produtos. Com isso, naturalmente criou-se prinsipb#sicos de producdo, equidade e

solidariedade, dentro da propriedade colectivangeiss de producao.

Nesse sentido, a criacdo de empreendimentos atitoge®s, em suas diversas formas,
assume a sustentacdo da economia solidaria, refgdean como instrumento efectivo e

fundamental na organizacao.

Para Anteat} (apud, Singer, 2000,74)a“autogestdo é um modelo de organizacdo em
que o relacionamento e as actividades combinam rgdapdes e controle dos meios de
producdo com participagdo democrética da gestéd@efere-se a autogestdo como autonomia
em que todas as decisdes e controle sdo tomados pe&lprios trabalhadores integrantes da
empresa. Dessa forma, toda a responsabilidade étddgp aos trabalhadores, assim como o

poder de decisdo, no que diz respeito a politicgordelucdo, distribuicdo, investimento e

modernizacao, trabalho e empreendimentos.

31 ANTEAG (Associacdo Nacional dos Trabalhadores empifesas de Autogestdo). Auto gestdo e Economia
Solidaria: uma nova metodologia. Sdo Paulo, s.@@0,222 edicao.
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As empresas de economia solidaria, no processo amestracdo e garantia de
sustentabilidade, preocupam-se com o0 empoderanmeerdo capacitacdo colectiva dos seus
trabalhadores. Essa atitude contribui para um homidnamento e desempenho da organizacao.
E, no contexto do empoderamento dos individuos, faaslias e das comunidades que os
empreendimentos econdmicos solidarios, pela suatidimgnsionalidade, constituem
importantes instrumentos comunitarios de integragdcial e econdmica, numa relacdo de

horizontalidade, de equidade, sustentabilidaddigesedade.

Contudo, a analise dos empreendimentos economatmrsos em Cabo Verde e no
mundo ndo pode se feita de forma dissociada dadadal econdmica, politica e social
envolvente, num contexto em que a economia do meréaa hegemonica, significando que
esses empreendimentos devem ter em conta todas deteaminantes para se poderem situar,
com viabilidade e sustentabilidade. E, neste quat as politicas publicas tém um papel

importante na sua consolidagéo, na perspectivanda@pacao social.

Nesse campo, cabe ao Estado estabelecer relacOestidldacdo e parceria com
entidades da sociedade civil, envolvendo assimstamo actores na promo¢ao das empresas
solidarias. Ainda mais, deve ter em conta a proaugitribuicdo, comercializagédo e prestacao
de servicos, através da implementacao de accoe® masenvolvimento das comunidades locais
excluidas do mercado de trabalho. Assim, a econsaiidaria passa a ter um caracter publico e

nao estatal, melhorando a qualidade de vida daiprépmunidade.

A implementacdo da economia solidaria em Cabo Verdeo estratégia e politica de
desenvolvimento local na promocdo da distribuic&o ridueza, crescimento econdémico e
proteccdo do meio ambiente, constitui grandes mssab processo de desenvolvimento da
economia. Com essa percepgdo, a economia soligéderia ser uma base soélida na

transformacéo econdmica cabo-verdiana

Na perspectiva do Paulo Sintfer“a economia solidaria surge como um modo de
producao e distribuicdo alternativo ao capitalisneoiado e recriado periodicamente pelos que

se encontram marginalizados do mercado de trabalho”

Essa modalidade socioeconémica, como uma nova fdemarganizacdo de trabalho,

promove a sustentabilidade ambiental e a justicelso

No contexto empresarial, integra as actividadeaute emprego colectivo. As pessoas

passam a ter oportunidades de criar 0os seus psqpugios de trabalho.

%2 SINGER, Paulo. Introdugéo Economia Solidaria S&o PauliitoEa Perseu Abramo, 2002.
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As manifestacbes da economia solidaria sdo diversase as quais destacam-se:
associagbes, cooperativas de producdo, grupo dditocréolidario, fundos rotativos,

comercializacdo e consumo.

Nesta nova forma de fazer economia, em vez doatapiser humano afigura-se como o
fundamental. Para o efeito, € necessaria uma e@lucaglidaria que prima pela mudanca de

mentalidade cultural, como incentivo a construgdespirito de cooperacao.

A economia solidaria depende essencialmente dalggfmiorganizada em cooperativas
de producdo, uma forma tipica de organizacdo dess@omia. Neste sentido, a ascensao do
cooperativismo e associativismo existe em todo Cablerde como protagonista de
desenvolvimento local ou comunitario. Essas orgedies apresentam caracteristicas que podem
ser associadas a economia solidaria, envolvenda e@2 mais a sociedade civil e as
comunidades, de forma a responder aos problemasreetes da exclusao social.

Nesse quadro, focalizam-se ac¢Oes de apoio aocsoidgpendentes, aos reclusos, aos
imigrantes repatriados em certas ilhas, aos id@agrtos grupos com necessidades especiais,
aos portadores do HIV-SIDA que, nos ultimos ands, influenciado as desigualdades e o risco

de fragmentacé&o social na sociedade cabo-verdiana.

Convém ter em atencdo o crescimento economico eueilo pais a confrontar com
problemas sociais que desembocam em criminalidadéida ordem. Para dar resposta a essa
situacao, entende-se que a economia solidariaipasruma nova forma de oportunidades para
os excluidos, atenuando as desigualdades sociais.

Esse entendimento vem na sequéncia de que em @able ®xistem recursos potenciais,
tais como energias eolicas, ecoturismo, turismalram quase todas as ilhas, e uma vasta
variedade de espécies marinhas que poderiam seve#pdos como fonte de rendimento
economico solidario. Tudo isso passa pelo proceksaoconsciencializagdo que implica a

mudanca de mentalidades em direc¢cdo ao mundo dare@solidaria.

Ainda neste contexto, a influéncia da nossa cukwposta a globalizacdo pode ser um
factor importantissimo para a concretizagdo da@odnsolidaria e, ao mesmo tempo, reforca a

interculturalidade, ou seja, a relagdo com o mundo.

A propria localizacdo geoestratégica de Cabo Vezde relacdo com os demais
continentes constitui uma vantagem, o que sé twntpara a elevacdo da sua economia em
crescimento, sem esquecer as vulnerabilidadestapses da fragilidade da base produtiva
nacional que, no contexto, de um mercado globalizaatle fragilizar a competitividade das

empresas e produtos nacionais. Para tanto, € regeés as condicdes que minimizem essas
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vulnerabilidades e posicionem as empresas, induind empreendimentos econdmicos

solidarios, de forma competitiva.

Nessa Optica, as modalidades econdmicas desera®Iu@s associacdes e cooperativas
comunitarias assumem caracteristicas da econorhiars®m. Pode-se destacar a ONG Atelier
Mar como um caso tipico desse tipo de economitg gise € uma organizacao auténoma criada
em 1979 em S.Vicente, objectivando nessa alturavalarizagédo da ceramica e a formacao
profissional que estimulasse a auto-realizacdo adens e ainda a promocdo da cultura

caboverdeana através de diversas iniciativas aeagdio cultural.

No ano 1987 foi reconhecido como organizacao naergamental (ONG) sem fins
lucrativos, e alargou a sua area de actividades gpoiar o desenvolvimento comunitario e
continuar a formagéo noutras tecnologias como igraéa, carpintaria, audiovisuais, design
grafico e de equipamento, design de habitacdo ecégldo de materiais de constru¢cdo com
tecnologias adaptadas. No seu Centro de Formacé#itande S. Vicente tem formado, ao longo
de 25 anos de actividade, dezenas de artesaoslaside varias ilhas do pais, nas mais variadas

tecnologia®’.

Actualmente, a evolucdo da vida associativa € bimivel e 0 pais conta com duas
centenas de ONG e cerca de 600 associacbes conasitarganizacdes socioprofissionais,
ligas, fundacées, redes, cooperativas, mutualidadegupos, entre outrfs As ONG de
desenvolvimento e as associagbes comunitarias gsegentes em todas as ilhas, vém
participando, de forma significativa no desenvokio, e a0 mesmo tempo concorrem para a
reducdo da pobreza e excluséo social, implementacgiites de desenvolvimento e de promocao

das populagbes pobres e muito pobres (Quadro 1).

A maioria dessas organizacdes tem sede na ilhantea§o, principalmente na cidade da
Praia, cabendo destacar a Associacdo para a $edidde e Desenvolvimento Zé Moniz — AZM,
que tem realizado feiras anuais de exposicdo e rcaaheacdo de produtos econdmicos
solidarios, com expositores na maioria das asséesague desenvolvem actividades no dominio

da mesma, isto €, abrindo “porta” para exposicdmossivel comercializacdo dos referidos

produtos.

As actividades realizadas no ambito da dita ass@ciaieram tornar visivel a accdo da
economia solidaria na sociedade cabo-verdianandwiaoportunidades dos produtores na

demonstracdo da qualidade dos servigos apresentadosa experiencia nova em cada ano que

%3Cf. http://identidades.up.@tcessado em 16 de Nov. 2010.
% Pplataforma das Organizagdes N&o Governamentaia,da Plataforma das ONG de Cabo Verde. Praid, 230
edicéo.
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passa, e procura por este meio, primar nas inogaegeaologicas e nas variedades e qualidade

desses produtos.

Nessa linha, pode-se referir a boa aderéncia dadsmle em geral na participagdo no
evento, sendo legitimo falar da motivacdo da aaeaoi perante 0os expositores. Entretanto, os
expositores criticam muito, o pouco incentivo part@ do governo e outras entidades ligadas ao
desenvolvimento do pais. Ciente de que a iniciati@goroduzir de uma forma autogerida, e
incentivada e financiada durante todo o ano pedidaae governamental, € uma estratégia viavel

de manter um bom numero de pessoas empregadas sogjenta e possibilita o auto-emprego.

E de realcar que a intervencéo do governo nesader@ os empreendedores a valorizar
e, a0 mesmo tempo, acreditar que o trabalho des@&hwa@ntre grupos solidarios € uma forma

de rendimento econdmico.

O CITI-Habitat € uma outra ONG que, na ilha de @&got tem vindo a promover e
assistir tecnicamente as organizacdes ligadas reosta solidaria e, pela sua intervencéo, tem

contribuido grandemente para o desenvolvimentoGumo-social.

Cerca de um terco das ONG encontra-se na ilha d&c&nte, destacando-se o Atelier
Mar que € considerado um exemplo nato da econatidiga. Outras ONG estdo sedeadas nas
ilhas de Santo Antdo, S. Nicolau, Boa Vista, Brav&ogo. Nesta ilha em particular, mais
precisamente em Cha das Caldeiras, um outro casgrashele relevancia para a economia
solidaria € a associacdo dos vinicultores de Cabde/que abastecem tanto o mercado nacional
como o internacional. Os seus produtos sao recadsepela qualidade e apresentagéo. No
entanto, convém ressaltar que a citada associdpda aarece de apoios, em particular do

Estado, no que tange a organizacéo e a afirmacéawereado.

A economia solidaria como uma base fundamental efer/olvimento comunitério
promove a economia, 0 emprego, 0 auto-empregondimento, 0 consumo, a poupanga e 0s
investimentos locais em intima relacdo com a cosséial. A sua sustentabilidade ambiental e a
promocdo da cultura criam oportunidades de actidaecondmicas de valorizacdo e

mobilizacéo de recursos enddgenos.

Em 2002, realizou-se o primeiro Forum sobre a EcoadSocial e Desenvolvimento,
com objectivo de discutir e analisar os problemaes ajeconomia de mercado ndo vem podendo
responder satisfatoriamente, tais como: o empregaumento da exclusdo e a desigualdade

social.

Em 2005, Cabo Verde participou no congresso intésnal de economia solidaria em
Ponta Delgada — Acores. Dois anos mais tarde, ititéuwho Programa de Iniciativa Comunitaria

INTERRREG lll B que integra o Projecto do Centro Estudos de Economia Solidaria ao
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Atlantico (CEESA), enquadrado no espaco de Macarande que Cabo Verde faz parte,
chegou-se a conclusdo que havia a necessidade aeellar conhecimento das organizactes

que actuam na &rea da economia solidaria nessareqgi

Nesse sentido, foi realizado um estudo de caso sadeomprovou a existéncia das
actividades desenvolvidas no dominio da econonlidas@ com sucesso em algumas ilhas do
pais. Destacaram-se nove organizacfes que desemvabtividades da Economia Solidaria em
Cabo Verde. Na ilha de S. Tiago, Associagdo pafesenvolvimento Integrado de Rui Vaz
“ADIRV”, Concelho de S. Domingos, Associacdo de Apas Iniciativas de Auto - Promocao
Familiar “FAMI-PICOS”, localidade de Achada Igrej&oncelho dos Picos, Associacao
Comunitaria de Desenvolvimento de Fontes Almeid€@ODEFA”, Concelho de S. Domingos,
Associacdo para o Desenvolvimento de S. Francis@SF”, Concelho da Praia. Na ilha do
Fogo - Cooperativa Paladar, cidade de S. Filipe e Asgéoiados Viticultores de Cha das
Caldeira “* AGROCOOP”. Na ilha de Sao VicenteCaoperativa de Artesdas Centro de
Formacéo “Atelier — Mar”, localidade de Matiota. Nlaa de Santo Antdo, a Associacao de
Mulheres Promotoras de Agro - Industrias “DOCELIlaWas Pombas, e Liga dos Amigos de
Paul “AMI — Paul”, Concelho do Paul.

No ambito das actividades desenvolvidas por esgganiaacdes, a maior parte esta
direccionada para a melhoria das condi¢cdes de deédapopulacbes na comunidade. Para o
efeito, foram concedidos créditos destinados as$vidatles geradoras de rendimento, a
construcdo e a reabilitagdo de habitagcbes, a nieldorabastecimento de 4gua, (construcdo de
cisternas familiares e chafarizes) e construcapadgas comunitarias ou familiares. O apoio
foi extensivo a formacao profissional, a atribuigBBoemprego sazonal, através de trabalhos de
construcdo de digues, banquetas, chafarizes esanfra-estruturas de interesse comunitario, na
promocao e realizagdo de acc¢bes de formacdo. Ressainda que houve apoios pontuais com

medicamentos, transportes, material escolar, entres.

Actualmente funciona, em Cabo Verde, o Gabinet€edotro de Estudos de Economia
Solidaria (CEESA-CV), sedeado na Plataforma das OBiBn o objectivo de dinamizar a
economia solidéria, tendo como prioridade, trabratisaprojectos de implementagdo de marca
dos produtos, promovendo a sua qualidade, assegusaistentabilidade e comercializar os

produtos, bens e servigos provenientes desses emgjpreentos econdmicos.
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4.1. As Manifestacdes das Actividades Desenvolvidag Dominio da Economia

Solidaria em Cabo Verde

7z

“ (...) A empresa solidaria é basicamente de
trabalhadores, que apenas secundariamente sdo seus
proprietarios. Por isso, sua finalidade basica néo
maximizar lucro, mas a quantidade e qualidade do
trabalho”. Singer (2002,4)

A pesquisa de campo realizada nas ilhas de Santeagdo Fogo cobriu seis
empreendimentos econémicos associativos e coogmafQuatro na primeira, todos na zona

rural, e dois na segunda, um na zona rural e oatmona urbana.

Como se podera observar, a amostra (Quadro 1) mpl#euma maior propor¢do de
empreendimentos econémicos do meio rural que maciasuas actividades na década de 1990,

de acordo com a histdria do cooperativismo cabdiaeo.

Um outro dado importante é que os empreendimerdoséenicos congregam grande
namero de participantes. Além disso, suas actieslgmodutivas restringem-se, basicamente, a

producao voltada para a subsisténcia interna.

As informacdes obtidas em cada empreendimento edoa@ossibilitaram a afericdo do
grau de solidariedade, factor que foi consideradibbsp membros como fundamental na
construcao da coeséao entre os participantes e entgpneentos.

Ao pesquisar as cooperativas e associacoes nas dttima referidas, percebe-se que
apresentam longas historias, em que as suas caydgs se modificaram quase radicalmente

nos ultimos trinta anos, tendo em vista as transigbes no mundo de trabalho.

No inicio, tratava-se quase essencialmente de catbpsmo rural e de auto sustento,
cujas actividades eram, muitas vezes, considerdoastante improdutivas de baixa

produtividade.

Hoje, essas empresas solidarias estao oficialnegétizadas, ndo obstante as diferentes
trajectorias dos empreendimentos, o que permitgomender uma nova fase do mundo que vive

do trabalho.

Seguindo um dos eixos da pesquisa, que consisteusza de informacdes sobre os
empreendimentos solidarios de cada ilha, forameeistados alguns interlocutores. Essas
entrevistas ajudaram e na compreensao da evolugédieamica desses empreendimentos, bem

como dos desafios e constrangimentos por que passaa que estao sujeitos.
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4.2. As Organizacdes Pesquisadas

4.2.1.Caracteristicas Gerais da Amostra dos Empredimentos Solidarios

Para o estudo, foram seleccionados empreendimesmtoaémicos com a maior
diversidade possivel. Assim sendo, privilegiaranaseireas de trabalho, a forma juridica e a
distribuicdo espacial, baseadas nas experienciddas para o0 desenvolvimento das
comunidades. Nessa seleccdo de empreendiment@sn fperspectivadas a luta contra a
erradicacdo da pobreza e a promocao de empreglo, é&m conta as praticas de reciprocidade e
ajuda-mutua, em que a solidariedade € afirmada @mnao voluntéria, com vista a enfrentar

problemas da prépria comunidade.

Por esta razédo, buscou-se observar e analisarpasi@ncias concretas no dominio da

economia solidaria, para melhor entender a suaddgsustentabilidade econdmico-social.

Toda essa analise tem como propésito aferir sobreeventual novo olhar sobre o
conjunto de iniciativas em prol do desenvolvimezstondmico, tendo em vista a inclusdo social.
Outrossim, procuram-se respostas recorrentes dasteacao do tecido econdmico que possam

criar ou ter criado alternativas e oportunidadesea@luidos.

Esta perspectiva analitica e de recorte do objgetestudo pode permitir apreender, a
partir dos promotores dessas iniciativas, a reptagsgo do mundo de trabalho e a
sustentabilidade econdmica dos empreendimentos carasteristicas das relacdes laborais e

pessoais.

Nesse caminho, pode afirmar-se que um novo relagiento emerge entre a economia e
a sociedade, no qual as experiéncias de pluralidaderincipios econémicos dominam as
classes mais desfavorecidas, de forma sdlida, teocolmo base as alternativas de

desenvolvimento econdmico.

Para espelhar a realidade em situagédo, segueniserpwizadamente, a caracterizacao
dos empreendimentos econdémicos solidarios anas@@oadro 1), as entrevistas realizadas; a
analise de informacdes recolhidas junto aos se@eamndimentos solidarios acima referidos,

assim como os resultados obtidos no campo da [3eseus anexos.
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Organizagdes cabo-
verdlzj\r!as no A 9 € Localizacdo / Concelho Objectivos Participantes Actividades Econdmicas . Fon.tes de Segmento | Zona Sede
dominio da funcéo Financiamentos
Economia Solidaria
-Producéo e vendas de frutas
Transformacéo e
. o em conservas; Auto- ) o
PALADAR 1991 | S. Filipe — Fogo comercializacéo de 5 . ] . Cooperatival Urbana Prépria
. -Confeccgdes e venda de financiamento
produtos locais. o
produtos de confeitaria;
-Transformacéo e -Producéo e vendas de vinhg
comercializacéo de e licores; Auto-
AGROCOOP 1998 | Cha das Caldeiras — Foggrodutos locais; 102 - Exploracéo da aldeia financiamento Cooperativa] Rural Propria
-Segmento turistico, turistica; /Reinvestimento
- Turismo Rural.
- Arrendamento de
) ] Desenvolvimento patriménios; Auto- ] Semi- o
ADSF 1990 | S. Francisco - S. Tiago ] 85 . ) ] . Associacao Prépria
Social. - Socio da Unidade de financiamento rural
Gabido.
] Auto-
. . Desenvolvimento ] o ] . o
FAMI-PICOS 1995 | Achada Igreja — S. Tiago Social 2100 -Micro-crédito financiamento / | Associacdo| Rural Arrendada
ocial.
Reinvestimento
) -Producéo e vendas de queijoAuto-
) ) Desenvolvimento o ) ) _ ) _
ADIRV 1997 | RuiVaz - S.Tiago Social 171 - Comercializacdo da 4gua | financiamento/ | Associacdo| Rural Cedido
ocial.
potavel e Micro-crédito. Financiamento
. ) Desenvolvimento . Financiamento de ] o
ACODEFA 1997 | Fonte Almeida — S. Tiagd ) 89 - Arrendamento da cantina. ] Associacao| Rural Prépria
Social. Projectos

Quadro 1: Amostra Exploratéria
Fonte: autora 2010
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4.2.2. Cooperativa PALADAR

_ Ll
mlalsy |SBe S ree

e il

llustracdo 1: Exposi¢do dos Produtos
Fonte - autora 2010

A Presidente da Cooperativa, na cidade de S. Filipe do Fogo, entdo funcionéria da
delegacdo da OMCYV, deixou patente que apds a abgrtlitica nos anos noventa, ela caiu no
desemprego, uma vez que a organizacao para argbalhiava ndo estava em condi¢cdes de
continuar com o0s encargos financeiros. Por estraentiu-se obrigada a reagir ao desemprego
e decidiu juntar-se a mais sete companheiras, leg&® de trabalho. Na sequéncia disso, nasceu
a cooperativa, apoiada pelo Instituto Nacional Ga®perativas (INC), como um projecto
produtivo, visto que a ilha tem uma producao raebde frutas e legumes. Neste quadro, as oito
sécias optaram por elaborar um projecto de tramsfofio agro-alimentar dos produtos locais.

A Cooperativa comegou com a intervengao apenagladecde S. Filipe, com um capital
social de 190.000$00 (cento e noventa mil ECV) sequke cada um dos membros auferia um
salario mensal de 10.000$00 (dez mil ECV).

Com o decorrer do tempo, o empreendimento cooperpissou a funcionar com apenas
dois membros fundadores. As restantes sécias idasigior motivo de emigracdo para as outras
ilhas e para os Estados Unidos da América. Tahgdtn originou uma reestruturacdo organica,

gue levou ao recrutamento de mais uma pessoa.
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Nesse processo, com a expansao da producéo, ¢orssra sede e adquiriram-se novos
equipamentos para ampliar o empreendimento e, @nméempo, investir na formagdo dos

membros.

Em 1994, o empreendimento foi oficializado como @wativa Paladar, tendo por
objectivo promover a transformacédo e a conservdedioutas e legumes locais, fomentando as

iniciativas de auto - emprego a um grupo de muthere

O empreendimento conta com fornecedores da prdpaapromovendo oportunidades

de negocio local e da ilha.

Em termos de gestdo administrativa, a organizagécdna pelo sistema de prestacédo de

servigos, com a participacdo das proprias séamaig quatro trabalhadores.

Por falta de solvabilidade financeira, a comerz&lao dos produtos é feita na propria

cooperativa, como forma de minimizar os custosiawigs.

Noutros tempos houve tentativa de construcdo de lojaa para a assegurar a

comercializagao, no entanto, ndo chegou a sedaekti

Nesse percurso, surgiu uma outra tentativa visatwolostruir a referenciada loja.
Elaborou-se um projecto submetido a Cooperacadaiflesa que respondeu prontamente em

termos de financiamento.

O montante financiado foi num valor de 1.500.00080® milh&o e quinhentos mil
ECV). Entretanto, a CMSF (Camara Municipal de 8p&) por morosidade burocratica, levou
um ano para ceder o terreno. O referido valor ficmugelado no Banco durante um periodo de
um ano e meio. Essa situacéo obrigou a CooperagéisgBesa a transferir o financiamento para
uma outra organizacgao, alegando que mais tardeep@ a referida quantia. A promessa nao foi
concretizada, e até ao presente momento a coofeRaladar continua a espera.

No entanto, convém ressaltar que a cooperativdeecem financiamento expressivo do
ADF (African Development Foundation). O Centro dendgfego e Formacédo Profissional
também tem prestado apoio pontual nas ac¢cbes dedép e reciclagem dos membros e na
producéo de brochuras informativas dos produtoscotalizados.

Com o aumento da demanda do produto, a procuravaswu a ilha e a cooperativa

passou a abastecer os hotéis na ilha do Sal.

E de realcar que os produtos dessa cooperativaeayaen uma boa qualidade e, por falta

de capital, ndo sdo comercializados nas restdhtesse no mercado externo.
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A cooperativa tem desenvolvido parcerias com outssociacfes na area social,

passando e socializando suas experiéncias atrawasotb mutuo.

A preocupacédo social tem merecido um destaque demdsiel, visto que os membros
dessa cooperativa se encontram inscritos na prexal&ocial — INPS, que assegura a garantia
de aposentacdo e de outros beneficios sociais.cBastatacdo € uma realidade vivida por uma

aposentada.

Ainda nesta perspectiva, a cooperativa apoia daasilids, suportando os custos
escolares de duas alunas do ensino secundario geedoma delas permanece durante o ano

lectivo em casa da Presidente, na cidade de BeFili

Embora ndo tenham uma loja nova, a que existiaawesge aberta durante um periodo
de trés meses, comercializando os seguintes pmdidofeitaria, bordados, vinho, licores e café
marca registada da ilha. A cooperativa recorremduncionario da CMSF, como balconista a
tempo inteiro, auferindo 15.000$00 (quinze mil EGW@nsalmente. O reduzido rendimento do
empreendimento e a auséncia de politica publicagsaieocdo de empreendimentos econémicos
solidarios acabaram por ditar o0 encerramento @da |0j

No momento actual, a cooperativa mantém a proddedfmrma pontual, respondendo

apenas as demandas dos hotéis da ilha do Sal.

Outrossim, para suportar os custos do referido eemglimento, tendo em conta as razdes
acima apontadas, a cooperativa passou tambémizareaiconfec¢cdo de produtos de pastelaria

para as festas de casamento, baptizado e outnomsve cidade de S. Filipe.

A cooperativa dispde de algum patrimoénio, desigmetde uma loja de comercializacéo

e uma pequena unidade de transformacao néo iralug

Tem participado na Feira de Artesans
promovida pela ONG — AZM na cidade da Praia.
perspectiva da organizacéo, foi um ganho na mesids
gue a exposi¢cao e comercializacdo dos produtosuse
como foco de divulgacdo da Cooperativa e de S

produtos. Prevé-se o alargamento do mercado Numstracdo 2: Unidade de producéo
Fonte - autora 2010

futuro proximo.

Quanto ao registo financeiro, em outros tempos,iahaam livio de langcamento

contabilistico onde se registava toda a movimentaffdanceira. A receita mensal era
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aproximadamente num valor de 900.000$00 (novecemtibsECV), com uma despesa de
650.000$00 (seiscentos e cinquenta mil escudos ECVWIM saldo médio de 250.000$00
(duzentos e cinquenta mil ECV). O saldo revertia iagestimento da organizagao,

nomeadamente na aquisi¢cao de equipamentos da amddgutoducédo, apoio social, entre outros.

Todavia, convém deixar bem claro que, actualmearite,existe livro contabilistico por
causa da reduzida movimentagcdo monetaria e do eghamco expresso na comercializagdo dos

produtos.

Os pequenos registos actuais de controlo de m@agdio das receitas e despesas sao
feitos sem procedimentos contabilisticos. Destandgras despesas e receitas sao calculadas

diariamente.

No que diz respeito aos projectos de médio e Igmgpo, a organizacado cooperativa em
situacdo tem em carteira a aquisicdo de maquimasiseustriais, apostando na melhoria da

producéo e apresentacdo dos produtos.

A entrevistada deixou transparecer que existe umneafsustentabilidade comercial e
financeira. Ainda aponta um outro constrangimen&m menos importante, que tem a ver com a
falta de incentivos por parte do governo e inerist de politicas publicas para sustentar o

empreendimento solidario.
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4.2.3. Cooperativa dos Viticultores de Cha das Cadgras - AGROCOOP
i A

llustracdo 3: Adega da AGROCOOP
Fonte - AGROCOOP 2010

De acordo com informacdes prestadas pelo Presidesdeio da Cooperativa, com sede
em Cha das Caldeiras, a cooperativa surgiu contigcér da associacdo dos produtores de uva
da comunidade local, ap0s a erupc¢do vulcanica 88. Brupcédo que destruiu grande parte dos
terrenos produtivos na referida localidaderescenta que a antiga associacdo dedicava-se a
producao de vinho, de forma arcaica e artesanal.

De acordo com o mesmo, a retoma da ideia da omygfioz (re)surgiu em 1988.
Solicitou-se o0 apoio ao Governo com o fim de cuara cooperativa na medida em que a
associacdo ja nao faria sentido perante a perd&fdaodo patriménio. Como resposta a essa
solicitacdo, o Governo enviou uma equipa técnicgpapecto COSPE — ONG ltaliana para
analisar a viabilidade do projecto. Apds essaatiica,

0s s6cios mobilizaram recursos préprios para a c@M;
do terreno e material de construcdo da actual Ad
cooperativa de vinho.

Deram inicio ao trabalho, seis membros
actualmente, a cooperativa conta com cerca de eel

dois membros, dos quais vinte e cinco sdo mulheres. S

. ~ o IIustrago 4: Colheita de Uva
A organizagdo tem como finalidade ;e AGROCOOT 2010

transformar os produtos locais, (uva e outras éspéte frutas) em conserva e promover o
turismo local para o desenvolvimento comunitarimgipalmente, no apoio socio-econdmico e

cultural das familias, no fomento da préatica deesajuda e na solidariedade social.
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Nesse campo, contemplam-se as iniciativas deeauprego, um dos objectivos iniciais,

de forma a garantir a adesao de caracter livreranger apenas os membros produtores de uva.
Em termos de gestdo administrativa, a cooperatsgEdd de trés 6rgaos:
» A Assembleia-Geral, composta por trés efectivadpsade sexo masculino;

» O Conselho Directivo, também constituido por tiésentos e dois suplentes, sendo

uma mulher, Vice-Presidente;

e O Conselho Fiscal com trés elemento

A

efectivos, sendo um do sexo feminino e [0S _

restantes do sexo masculino.

A cooperativa funciona, em regime de
permanéncia, com cinco trabalhadores fixos. Na

entanto, convém ressaltar que na época alta| o

|

seja, com o aumento da producédo e da proc

esso de Envelhecimento de
Vinho

empregando cerca de 12 a 15 trabalhadgresFonte - site daorgza(‘)”li?a‘?ao (ché Tour.Fogo

abre-se 0 leque de trabalho & comunidade!'Strasac S Proc

membros da cooperativa.

Os recursos da cooperativa provém da compartiapdgsd membros, das cotas mensais,

dos lucros, em que uma parte vai para aquisicimdes equipamentos, a outra para colmatar as

necessidades da organizacao e de seus memb

A organizacdo trabalha em prol d

desenvolvimento econdmico, sem descurar

dimenséo do reforco do dominio da ac¢éo social.

Essa intervencdo social destina-se

melhoria das condi¢cdes de vida da populaca

mais carenciada, apoiando 0s projectos |destragéo 6: Turismo Rural
Fonte - AGROCOOP 2010

reabilitacdo e de construcdo de habitacdes.

Nessa linha, fica evidente a preocupacao com aiprdpsenvolvimento do bem-estar da
comunidade local. O financiamento de festividadsseativas e culturais, a reabilitacdo da
Unidade Sanitaria de Base, na formacdo de uma meeiier da comunidade local e o

fornecimento de alguns equipamentos, entre owémsprovas dessas ac¢des sociais.
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A organizacéo tem acompanhado a evolucao intemalci@a area da producéao do vinho
por meio de participacdo em eventos permitindowasa@@o de conhecimentos no dominio de

técnicas de envelhecimento de diferentes

¥

I

CHA

VINHOS & DESTILADOS

tipos de vinho.

A qualidade do produto constityi

uma realidade. O aumento da procura ta

nacional e internacional espelha eq

LA DO VINHO

constatacdo. Todavia, ainda se queixa

falta de alguns incentivos por parte dcilustra(;f?\o 7: Divulgagéo dos Pfagutbs

nsonte - AGROCOOP 2010

governo, na promocao dos produtos e

comercializacdo. Em relacdo ao marketing dos posdytroduziram-se algumas brochuras com

informacdes sobre a producédo do vinho e divulgdedaeferidas marcas.

A cooperativa dispde ainda de algum patrimonio, emlamente uma sede, um
restaurante, um complexo turistico, uma Adega cawe gara envelhecimento do vinho e de
uma viatura. Pretendem alargar o patrimonio, coantta-estruturas no ambito do turismo rural

com o objectivo de promover emprego local, tendar@ra o bem-estar da propria comunidade.

No que tange a rentabilidade financeira, considerhastante positiva, tendo em conta a
demonstracao financeira, como se pode aferir nod@ud. A organizagdo movimenta um
proveito anual na ordem dos 12.519.8173$00 (dozéxGexl, quinhentos e dezanove mil e
oitocento e dezasete ECV) e uma despesa total .68612403$00 (doze milhdes, oitenta e seis
mil e setecentos e quarenta ECV) com um saldo 843300 (quatrocentos e trinta e trés mil e

setecentos e setenta e sete ECV).

As despesas vao em conformidade com os custodnisadio ainda que os ganhos
provém do somatorio de todas as actividades ecaadndios empreendimentos da organizacgéao.
A cooperativa apresenta uma boa rentabilidade dmiea, com perspectivas de novos
investimentos. No que diz respeito ao lucro é tapmde forma proporcional aos membros da

cooperativa.

O empoderamento das familias constitui um outroidmnde intervencdo da organizacao
e seu impacto é apontado e justificado com a mellda qualidade de vida, do aumento do
capital social, visto que hoje existem mais técnisoperiores na comunidade e muitos jovens
encontram-se a frequentar o ensino secundario aedeide S. Filipe e a seguir estudos

universitarios na cidade da Praia.
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4.2.4. Associagdo para o Desenvolvimento de SAQANCISCO - ADSF

llustracdo 8: Sede da ADSF
Fonte - autora, 2010

Conforme Sr. Filipe Silva, Presidente do Consellszdf, a ADSF surgiu no ano 1990,
com o apoio de um amigo da comunidade, o Sr. Guyskts de nacionalidade Belga, que na
altura trabalhava no Citi-Habitat. Entretanto, emssociacdo so6 foi oficializada em 1994. A sua
sede localiza-se em Sao Francisco, zona semi-udmoancelho da Praia.

A presente associacdo possui um estatuto que peargbnstrucdo de delegacdes em
qualquer parte do territério nacionaln® estrangeiro, junto da comunidade cabo-verdiana.
Constitui uma entidade colectiva, sem fins lucive tem por fim contribuir para o
desenvolvimento econdmico, social e cultural da wtdade de Sao Francisco. Promove o
desenvolvimento comunitario, reforcando a melheranivel da qualidade de vida da populacao
local, com vista a resolucdo dos seus problemamanperspectiva de desenvolvimento
harmonioso. No mesmo passo, aposta vivamente maa¢dio dos jovens, no dominio da

agricultura e criacao de gado.

A associacdo estrutura-se em trés orgdos: AssavBiial, Conselho Directivo e
Conselho Fiscal. Compde-se de 85 membros efecsenslo 53 mulheres e 32 homens.

A mesma organizagao tem recebido tradicionalmeptgoado CITI-Habitat, como seu
principal parceiro, da Plataforma das ONG, do Qd&ksid iga das Associa¢des da Praia de que é
filiada, da Camara Municipal da Praia, das instigs publicas, designadamente a Delegacéo do
Ministério do Ambiente, Desenvolvimento Rural e &sos Marinhos.

O Citi-Habitat foi, como referido, o impulsionadiw surgimento da dita organizagao
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E de destacar as intervencées da organizacio s&rugip e reabilitacdo de habitacdes,

em parceria com a Camara Municipal da Praia e d&-id4bitat.

Outro parceiro importante foi o Ministério do Ambie, Desenvolvimento Rural e

Recursos Marinhos que tem apoiado em regime

sazonal as actividades da FAIMO, na construcag de |
arretos, diques, banquetas, no ambito de estratégia
utiizada na reconversao da referida FAIMO,
aproveitando o produto final do trabalho como
patriménio comunitario e fonte geradora de

rendimen r membros.
endimento para os membros llustracdo 9: Espaco Verde, horto na

. - . entrada da ADSF, na promocéo da cultura
A ADSF tem realizado varias actividades gmpiental promos

. Font tora, 201
Ilasoneauora 010

apostando na melhoria da habitacdo das fam

carenciadas, projecto esse financiado pelo CITliEgmo valor de 700.771$00 (setecentos mil

e setecentos e setenta e um ECV).

Na area da educacdo tem comparticipado no pagardestpropinas dos estudantes do
ensino secundario, pertencentes as familias masna@adas da comunidade. Na mesma
perspectiva, tem apoiado o Pdlo Educativo de Sancksco na manutencdo e conservacao do

horto escolar e nas festas sociais de Natal. G apektensivo ainda a formagéo dos jovens no

Curso Profissional do nivel Il, no Centro de Foram
Profissional de Variante.

A salde, o saneamento basico, as actividgde
recreativas e desportivas, as festas popularess|arg
apoio aos idosos, no reconhecimento e prestigio

mesmos, as actividades culturais foram, também| a : =

_ . . llustracdo 10: Sala de Formagéo da ADSF
vertentes beneficiadas nesse referenciado apoio. | gonte autor: 201¢

Na sequéncia dessas actividades, desenvolveramrggctps financiados pela
Cooperacéo Francesa e destinados aos agricultoresleres de gado.

A ADSF tem apostado nos jovens, no que diz respeitomacao na area da informética,
administrada na prépria sede. Existe um project@erso, em parceria com a Sambala Village,
na area do turismo local.
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Criou-se uma unidade de micro-financas, uma novdalidade de micro-crédito, no

de
ae

sentido de promover actividades geradoras

rendimentos, exclusivamente para as mulheres daaeise ,

familia.

O desenvolvimento local tem merecid
destaque. Todo o esfor¢o da organizacdo, hojejdovi
com muito orgulho. A maioria das familias daa= = o~ | L 4
comunidade possui telefone, &gua canalizadg !l8stracdo 11: Praca da Comunidade

Fonte autora, 2010
electrificacdo. As zonas sdo abastecidas por &4gua

potével, através de um chafariz local.

A ADSF disponibilizou relatério de actividades

relativo a 2009, o orcamento e o plano de actied
para 2010, utilizados como suportes de andlise.

A associacdo dispde de alguns patriméni
designadamente um Centro Social, um alpendre,
complexo de padaria com todos 0s equipamentos,

fornalha de grogue, um autocarro, um autocarro

um quiosque, uma unidade de produgcdo de gabide;
gerida pela Sociedade de Producéo, Lda (SPGR).

A associacdo entrou com uma participagio

social de 32% na unidade de producdo de gabido
restantes 68% resultam da participacéo dos mendlarg
mesma unidade. A empresa social apresenta c

efectivos, nove s6cios membros.

Ao longo do ano, com o aumento da demat

dos produtos e consequentemente a producéo, eon| lustracdo 13: Stocks da Matéria-prima
Fonte - autora, 2010

se a mao-de-obra na prépria comunidade, como forma

de promover emprego e contribuir para a melhoriaidie da populacéo residente.

A associacdo sobrevive a custa de arrendamento alimpnio e dos projectos
financiados por parceiros.

No que diz respeito a situagdo financeira, em 28QBtou-se um recebimento na ordem
dos 3.879.1643%00 (trés milhdes, oitocentos e setenbve mil, cento e sessenta e quatro ECV).
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O CITI-Habitat comparticipou com um valor de 1.490L$00 (um milhdo, quatrocentos e
noventa mil e setecentos e setenta e um ECV). Dewsgante, subtraiu-se 700.771$00
(setecentos mil e setecentos e setenta e um ejaat@dizados para a melhoria de habitagoes
sociais e 790.000$00 (setecentos e noventa midestypara o programa de crédito. As outras

receitas advieram da exploracdo dos bens patrimsan@o reembolso de créditos.

No relatorio econdmico de 2009, atras referido,stata-se que a ADSF efectuou uma
despesa em termos de pagamento, na ordem dos782800 (trés milhdes, duzentos e sessenta
mil, setecentos e sessenta e quatro ECV). Feitp ismsitou para o ano seguinte (2010) com
um saldo aproximadamente de 529.619%$00 (quinhentote e nove mil, seiscentos e noventa e
um ECV).

Finalmente, no campo organizacional, a ADSF enaesgr bem posicionada. Estd em
conformidade com os principios contabilisticos, madida em que, no final de cada ano
econdmico, apresenta resultados contabilisticosn@nsbros associados e divulga a prestacao de

contas para toda a comunidade.
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4.2.5. Associacdo de Apoio as Iniciativas de Autaggmocao Familiar-FAMI-PICOS

llustracdo 14: Sede da FAMI-PICOS
Fonte- autora, 201

O Sr. Carlos Manuel de Brito Pereira Vaz, Presil@at associacdo, informou que apos
ter participado no encontro internacional sobre ilizaigdo de recursos financeiros no seio das
organizacdes de auto-promocado, no Chade, nos an@nta, apropriou-se do conhecimento

sobre financiamento de organizacdes de auto-pramoca

Na sequéncia disso, aplicou esse conhecimentoongarézacdo da Associacao de Caixa
de Poupanca e Crédito (ACPC), ja existente na drégaesia de S. Salvador do Mundo.

Neste sentido, sob a influéncia do Sr. Manuel Mayduncionario do INC (Instituto
Nacional de Cooperativas), associaram-se a dopogrde mutualidades de poupancas e crédito,
em busca de motivacdo para melhoria da propria oimade, de modo a contribuir para uma

tomada de consciéncia de incremento do espiritoliariedade e ajuda mutua.

Na época, uma das grandes apostas do programavemgaera incentivar a criacdo de
organizagbes de auto-promocdo das familias. Posegointe, o conhecimento sobre o
financiamento de organizacdes de auto-promoc¢acochem boa hora, na medida em que veio a
contribuir para concretizar a criagdo da associagawunitaria com centralidade no dominio da
poupanca e crédito, como oportunidade de minimazaobreza local e garantir o auto-sustento

de pessoas e familias da comunidade.

A publicacao dos estatutos da associacdo FAMI-PIE@S seu reconhecimento juridico
tiveram lugar em 2001 (B.O. n° 40, 12 série, ded®B®ezembro). O seu objectivo é a promocao
do desenvolvimento comunitario, através do apomoséconomico e cultural das familias e

fomento da pratica de entre ajuda e solidariedadials
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A dita associacao, aberta a livre adeséao de gngdastarios, implementa actividades em
prol do desenvolvimento sécio-econdmico da propamunidade. Assim, o desenvolvimento
em causa apresenta como base a reciprocidade wla rajitua, propiciando a liberdade e a

igualdade entre os membros.

Outro aspecto que merece destaque € a particigggdam numero consideravel de

mulheres, chefes de familia e com responsabilidddenistrativa.

A associacdo desenvolve uma nova dinamica na elgé@idos projectos enquadrados no
comércio formal e informal, financiando as actidida econdmicas geradoras de emprego e

rendimento aos membros da comunidade.

Ela tem recebido apoio financeiro, de grande esgiesproveniente de organizacdes
financeiras, nomeadamente do BAD (Banco AfricandDésenvolvimento), PNLP (Programa
Nacional de Luta contra a Pobreza) e ADF, como éode aumentar e expandir as mutualidades
e, na mesma linha, proceder a concessao de crégitdsea do desenvolvimento. Ainda neste
mesmo passo, privilegiam-se o desenvolvimento daudiyira, pesca, as acgdes de formacéo,

sensibilizacao, intercambio, entre outros.

No que diz respeito ao nimero de associados, dwjeacom 2100 associados, com

representacdo maioritaria feminina na ordem de 58%.
A organizacao administrativa € composta por quatyéos:
* A Assembleia-geral, por trés elementos, sendod®sexo masculino e um feminino;

* O Conselho fiscal por trés elementos, sendo doisal® feminino e um sexo

masculino;

e O Conselho directivo, também constituido por trigsnentos, sendo dois de sexo

feminino e um masculino;
* O Conselho de solidariedade social, com previsawidedo da mutualidade de saude.

O departamento da administracdo e gestédo corda aom oito trabalhadores, sendo um
gestor, um contabilista, quatro agentes de crédito,responsavel do banco de dados, que

acumula a funcao de tesoureiro, e uma encarregaliimpeza.

Actualmente, a sede se encontra em fase de fipabzda obra e, por esta razédo, ocupa

uma casa alugada, pagando vinte mil escudos mensais
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A Associacao iniciou com um capital social de unth&o de escudos cabo-verdianos e

hoje o capital acumulado € de seis milhdes de escud

A poupanca dos sécios € depositada num banco camenediante duas modalidades, a
saber: depdsito a ordem, que se pode movimentguaiquer momento e depdsito a prazo, num

periodo minimo de seis meses e com juro de 5%.

A associacdo concede créditos aos seus assoc@auoRimimo de trés meses de adesdo,

de acordo com 0s seguintes critérios:

» 1° nivel: destina-se a empréstimos no dominio teidades produtivas e 0 montante

de empréstimo pode ir até quatro vezes o valooodagnca do sécio mais o capital social,

» 2°nivel: € concedido para o dominio da educag¢@biacdo e o montante atribuido é

trés vezes a poupanca do sécio mais o capitallsocia

» 3% nivel: destina-se a cobrir despesas de funeraisnemoracdes festivas (baptizado,
casamento, entre outros da mesma categoria), pon@snte ao dobro da poupanca do sécio

mais o capital.

As mutualidades referidas anteriormente funcionanbase do voluntariado. No ambito
dessas mutualidades concedem-se pequenos crédimyaor de 35.000$00 (trinta e cinco mil
ECV). A taxa de crescimento é de 5% ano, e todoseos dirigentes sdo pontos focais da

associacao, distribuidos em diferentes localidadesnicipios da ilha de S.Tiago.

E de realcar que a organizacéo, de 2000 a 20@8yiatcerca de 2324 créditos, atingindo
o0 montante de 246.809.500 ECV, do qual 62% dosficeér@s sao mulheres.

Os recursos de gestdo da associagdo provéem grohgsite da poupanca dos soécios,
das joias, dos juros e dos parceiros, nomeadanter®®ILP na forma de financiamento e
empréstimos concedidos pelo Banco de Cabo VerdecadB&omercial do Atlantico, Caixa
Econdmica de Cabo Verde e Plataforma das ONG.

A FAMI-PICOS é filiada da Plataforma das ONG de €&erde, sendo assim, beneficia
das accbes de formacdo, como forma de adquirir c@gpeténcia no dominio de gestdo
organizacional e micro-financas. E membro da Federalas Associacdes que operam na area
de micro-crédito.

Na &rea social, a citada associacao actua nos gentia habitacdo e na reabilitacdo de

moradias das familias mais carenciadas.
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Na educacdo, concede apoio em materiais escolarmeangporte dos alunos mais
necessitados. Patrocina, ainda, diversas activvda@ds escolas Bésicas e Secundarias das
comunidades onde actua e ac¢oes de formacao eigpanmento profissional dos jovens.

Na cultura, promove, divulga e preserva as tradigfi@camente nacionais (produtos
artesanais, musicas, dancas, etc.). Na mesma p&vapecontinua a apoiar as actividades
relacionadas com as comemoracdes das festas daipionod dia internacional dos idosos, 0s

grupos recreativos, desportivos e culturais.

Na agricultura familiar, promove a formacdo dosicadfores através de técnicas e
praticas culturais mais adequadas e produtivasackesdo a irrigacdo gota a gota e, no mesmo

passo, a transformacao e comercializagdo dos m®dgticolas.

A associacdo tem realizado accfes de formacéo dériande micro-crédito e gestdo de

pequenos negocios que visam capacitar 0s seus Imembs organizacdes parceiras.

A FAMI-PICOS tem participado em encontros interpaeis, em diferentes areas de
accao. A participacdo em intercambios nacionaigseriez parte da agenda de trabalho dessa
organizagcdo, com o objectivo de socializar as igdga e conhecimentos adquiridos a nivel

internacional.

As estratégias desenvolvidas na comunidade viseadiear a pobreza e lutar contra o
desemprego, de forma a contribuir para o bem-dst@répria comunidade. Com esse propdsito
fica evidente o incentivo aos sécios nos investioenem termos de auto-gestdo e
empregabilidade, e que pode ser avaliado pelo rmimercréditos concedidos por ano e a

ampliacdo dos investimentos.

Outrossim, a FAMI-PICOS concentra toda a sua aegdadniciativas de auto-promocao
da familia, fazendo a captacéo de poupancas, anortesnpo que atribui crédito. A taxa de juro
€ cobrada apenas sobre o capital em divida pedujtatesta forma, a reducéao do valor pago por
cada més até a liquidacédo do valor total. Recoedaimda, que, nesse procedimento, ndo se

cobra a taxa de comisséao.

A cedéncia de crédito s6 abrange os associadaw @sfe motivo, a organizacao esta a
envidar esforcos no sentido de perspectivar a Ipbdside de alargar o crédito a toda

comunidade.

73



Economia Solidaria, num Pais Pequeno, Insular e Ardgpelagico: Caso de Cabo Verde

A organizacdo recebe e continua recebendo o apmsopdrceiros internacionais. O
financiamento € reembolsavel em prestacfes, cadaligara reforcar a modalidade do crédito e

a estrutura da instituigao.

Outra preocupagdo da organizagdo € a garantia slatéagia técnica aos soOcios,
principalmente a monitorizagdo dos mesmos visto querédito constitui um motor do

empreendedorismo.

A associacdo vem evoluindo ao longo dos anos. Tas#ion € que 0s resultados para isso
apontam: melhoria da qualidade de vida dos assmxiadia populacdo da comunidade em geral;
grau de empoderamento das familias dos soéciossipaimente a nivel da educacdo em que

muitos filhos de familias carenciadas ja concluiacurso superior.

A organizacgdo interna da associacao espelha-seypmlelo de autogestdo. Modelo este
gue demonstra o predominio da democracia e tra@rsgar e a é€tica de gestdo de
empreendimento solidario. Hoje em dia, o impacts g@aliticas sociais no ambito dessa

organizacgéao constitui uma realidade palpavel na sialcomunidade.
A associacao dispde como patriménio de uma sedmastrucao e uma viatura.

Perspectiva-se, a médio prazo, a criagdo de umoBdacprépria associacdo, cuja

designacéao esta em aberto.

Considera-se boa a sua rentabilidade. A demonstifat@nceira referente ao ano 2009
mostra que a organizagcdo movimenta um proveito lamusordem dos 9.165.949$00 (nove
milhdes, cento e sessenta e cinco mil e novecentpgrenta e nove ECV), com um custo total
de 8.608.009%00 (oito milhdes, seiscentos e oitoenmove ECV) e um saldo de 510.939$00
quinhentos e dez mil e novecentos e trinta e N@)EAs receitas vdo em conformidade com

as despesas e 0s ganhos provém, sobretudo, dedbamecarios.

Em termos da gestdo administrativa, a organizaggaccom um plano estratégico
(Support to Development of Microfinance InstituiDiMFI). A gestdo financeira apresenta
como documentos de suporte: a reconciliacdo banaatbalancete geral/mensal acumulado e a

conta de exploragéo.

A associacdo FAMI-PICOS incentiva o auto-empregollna de Santiago através de
diversas mutualidades de poupanca e crédito, n@nmeade, trés nos Picos, sete na cidade de

Assomada, uma no concelho de Santa Cruz e duas harchfal.
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4.2.6. Associacéo para o Desenvolvimento Integra¢ RUI VAZ — ADIRV

llustracéo 15: Asociac;éo ADIRV, Fabrica de Queijo
Fonte autora, 2010

De acordo com a Sra. Armanda Gomes, Presidentessiaciacéo, a ideia de criacédo da
referida associacdo surgiu com a intervencdo doiskimo de Agricultura na comunidade,
visando incorporar politicas de proibicdo sobrel@ggdo dos recursos florestais evitando,
assim, a desflorestacdo desenfreada da zona platéfgsa iniciativa veio no sentido de evitar
corte e apanha de lenha, o que p6e em causa thaquaimbiental.

Com foco nessa perspectiva, em 1997, um grupo deops da comunidade decidiu
organizar-se para encontrar alternativas de sébsist Assim, nasceu a ADIRV, cujos estatutos
foram publicados no B.O. n° 35, 112 Série, de 13Ad@sto de 1998. A ADIRV tem como
objectivo a promocao do desenvolvimento integraRdeVaz, contribuindo para a melhoria das
condi¢des de vida dessa comunidade.

O Ministério da Agricultura desempenha um papeld&amental nesse processo,
financiando projectos voltados para o desenvolvimeomunitario. Projectos que consistem na
construcdo de caldeiras, arestos e cisternas &esli No ambito do apoio institucional
concedido pelo Governo, deve-se referir a dispbréigdo de um espaco para o funcionamento
da sede da organizagéo.

Os projectos de promocdo do desenvolvimento somidemico implementados pela
ADIRV abrangem Rui Vaz e as restantes areas doaimimide S. Domingos. Nesse mesmo
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passo, cobrem o concelho de Santa Cruz, o municaidRibeira Grande de Santiago, a

localidade de Rincdo no municipio de Santa Cataria&idade da Praia.

A organizacdo é composta por 171 membros, sendald@@xo feminino e 71 do sexo

masculino. Ela comporta trés 6rgaos sociais:
» Direcgéo Executiva, cinco elementos, dos quaissééanulheres;
* Assembleia-geral, cinco elementos, dos quais camssilheres;
» Conselho fiscal, trés elementos, sendo uma, mulher.

A nivel da gestdo administrativa a associacdo amaonze trabalhadores, sendo cinco
na fabrica, uma estagiaria, trés no micro-créditns condutores, e um responsavel pela venda

de agua.

A ADIRV funciona com quatro modalidades distintagténticas fontes de rendimento,

tais como: venda de agua; comercializa¢do do geeiumercializacdo de plantas e hortalicas.

Alguns parceiros/associados, a Plataforma das GiN&sociacdo Oasis, a Camara de
Comeércio, Industria e Servigos de Sotavento, téaladp a associacao a nivel da capacitacéo
dos seus membros. O CITI-Habitat, o FAM-F e o PN&#® também grandes parceiros na

modalidade de micro-crédito.

Ainda nessa modalidade, o PNLP actua em dois ma®aiiferentes: o primeiro na

gualidade de financiador e o segundo como credor.

O credito é reembolsado em prestacfes. Nesta lomajdera-se de grande importancia
a modalidade de crédito na medida em que ajudadiaainiciativas econémicas de pessoas

desfavorecidas e excluidas em termos de acessseagdsos financeiros do sistema bancario

tradicional. E, mais ainda, minimiza 4

dificuldades na criacdo de pequenos negéc
facilitando os mecanismos de promocgao
crescimento e desenvolvimento econdmi
contribuindo para a geracdo de emprego

rendimento, rumo & erradicacdo da pobreza.

Essa actividade merece destaque p Ustraco 16: Fabrica de Queijo

abranger o Concelho de S. Domingos na guznte autora, 2010

totalidade e a freguesia de S. Joao Baptista.
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A associacdo conta com representacées nas locadidbel Rincdo e Pico Ledo que, de

acordo com INE-CV, sé@o as mais pobres do pais.

Quanto ao critério de cedéncia de crédito, o beideid recebe uma pequena formacao
no dominio de gestdo. A cedéncia de crédito é émtaluas modalidades: para montante inferior
a 80.000%00 (oitenta mil ECV), o beneficiario n&eqgsa de apresentar fiador. Para empréstimo
igual ou superior a 80.0000$00 (oitenta mil ECVheameficiario fica sujeito a um juro de 3%
por més. Os créditos sdo denominados como: criiteidual e crédito solidario, destinado a

grupos com maximo de cinco elementos.

A associacao dispde de algum patriménio, nomeadanuem telecentro apetrechado com
computadores e mobiliario, uma fabrica de queij@sdviaturas, um autocarro com 30 lugares
gue auxilia no transporte escolar dos alunos dala@secundaria, trés tanques de reservas de

agua e um viveiro onde produzem plantas para arcaatizacao.

A organizacdo através do seu plano de accdo, péama @da intervencdo econdmica,
desenvolve acc¢Oes de cariz social, tais como regdib e construcdo de habitacdes, cisterna
familiar, com intuito de desenvolver a pratica dei@iltura em regime de regadio e pecuaria,

visto que essas actividades constituem as prirsci@alocalidade de Rui Vaz.
A titulo elucidativo, cita-se a intervencédo da Rieste da ADIRV:

“ Acho que hoje posso falar em sucesso da ADIRMné organizagdo com propésito de
desenvolvimento local, preocupo-me sobretudo colpem-estar da comunidade em
geral. Os projectos desenvolvidos tém como objegrincipal criar postos de trabalhos,

organizar grupos de membros e ndo-membros da aegdiu que sdo criadores de vaca,
agricultores, a fim de participarem em accOes dendgdo para capacitacdo de
conhecimentos na matéria, de forma a torna-lompiais fornecedores de matéria-prima
com qualidade, por exemplo o leite para a fabricadd queijo. Hoje, a unidade de

fabricacé@o recebe dos préprios membros produt@esghnizacéo cerca de 30 litros de
leite por dia, e em contra partida recebem cercz0d#0$00 mensalmente pelo produto.
A unidade de fabricacdo, neste momento produz cded®00 queijos por més. Em

Gltima analise, com o0 aumento da demanda, a ADI&d tle aumentar a producéo.
Nesse quadro, ja existe um projecto para criaca80deabecas de vaca, visto que, 0s

produtores ndo tém capacidade suficiente paramdspa demanda.

Sempre fui questionada na possibilidade de ADIRMa@j esses produtores na criacdo de
uma associacdo de produtores de leite, mas douse@mpesma resposta, ainda € muito

cedo, dado a falta de infra-estrutura nesse domisio outro aspecto, de realce, os
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produtores em questdo sdo agricultores durante dodmo, s6 essa actividade, ndo

permite a subsisténcia dos mesmos”.

Outra preocupac¢do da associacdo tem a ver comaaitzg@o dos membros, através de
accoes de formacéo. Para o efeito, o Centro de éfopiem realizado ac¢des de formacéo

destinadas aos produtores de leite, com enfoquagieme e qualidade do leite.

A gestdo da mutualidade de saude € um outro aspet@nte da ADIRV. Esse tipo de
gestao teve e continua tendo um papel expressiwidaados membros, sobretudo, no controlo
da saude pessoal e na aquisicdo dos medicamentos.

Relativamente as perspectivas de médio e longooprazassociagdo aponta como

prioridade as ac¢des seguintes:

* (Re)organizar a modalidade de micro-crédito, teenpvista a sua importancia na

economia local;

Investir na area do turismo rural;

Apoiar o projecto de refeicdo quente no Ensino &4si

Criar 30 cabecas de vacas;

Apostar no alargamento de criacdo de racas melasrad

Publicitar as actividades de projectos atravésedeabraveis.

A associacao em foco tem participado em variostegenacionais, nomeadamente nas
feiras anuais de artesanato promovidas pela AZd§ ternacionais no Brasil, como forma de

acompanhar a evolucéo das actividades e da mode@nizla gestdo da associagao.

Nessa sequéncia de ideias, adianta-se que a ADIRMifesta o interesse de,

futuramente, se transformar em cooperativa.

No que tange a rentabilidade financeira, consideraazoavel tendo em conta que as
despesas estdo em conformidade com os custos.t&ld@rconvém ficar claro que por falta de
um técnico na area da gestéao financeira, ndo gfodss os procedimentos contabilisticos de
acordo com as normas, 0 que constitui um constrargo. Constrangimento na medida em que,
na movimentagdo de contas, utiliza-se proveitoardedeterminado segmento econdémico para

cobrir custos de outros.

Sublinha-se, ainda, que os saldos sao reinvestidasjuisicdo de equipamentos para a

sustentabilidade e criacdo de empregos na comwnidad
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4.2.6. Associacdo Comunitaria de Desenvolvimento 8&NTE ALMEIDA

ACODEFA

;% "F%“li

llustragcao 17: Centro Comunitario da ACODEFA

Fonte attora. 201!

O Sr. Manuel Adriano Lobo Lopes, na qualidade desipgente da referida associacgéao,
afirmou que a mesma surgiu apos a extingdo da AMFFE em 1994, devido ao

desentendimento no seio dos membros e do conéiitinfluéncia partidaria na comunidade.

Sublinhou ainda que, trés anos mais tarde, surgigrnupo de moradores na mobilizacao
dos residentes para o desenvolvimento da proprneucmlade que, impulsionado pelo Citi-
Habitat, conseguiu envolver de uma forma massivpopulagcdo local, com o intuito de
(re)organizar os interessados no incremento da wiolade. Na sequéncia disso, trés grupos
optaram pela fusddssim, apareceu ACODEFA em 1997, cujos estatut@srf@ublicados em
Junho de 2003, através do B.O Il Serie, n® 14/2007

A Associacdo Comunitaria Desenvolvimento de Fonbmetda tem como finalidade
promover o desenvolvimento socioeconémico e cullaaomunidade, com base no espirito de
entreajuda e contando com o apoio de parceiros. €anfilosofia, opera fundamentalmente na
area de animacao comunitaria, na formacgéo técmmfispional, na infra-estruturacdo de base,
na conservacdo do meio ambiente, e particularmeatelesenvolvimento humano. Conta,

actualmente, com 89 inscritos, dos quais 42 sabemes.

A ACODEFA funciona com trés érgéaos sociais.
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e Conselho Directivo, seis elementos, sendo quatneens e duas mulheres;
* Assembleia-geral, seis elementos, sendo quatror®mduas mulheres;
» Conselho Fiscal, cinco elementos, sendo trés homdnas mulheres.

Todos os membros trabalham em regime de voluntariedde acordo com as

necessidades da associacao.

A nivel de intervencado, a organizacao abarca toldwaidade de Fonte Almeida, e as
zonas de Cambodjana e Achada Mirta. Conta com presentante em cada uma dessas

comunidades.

A associagao encontra-se instalada no edif
do Centro Comunitario. Esse edificio comporta um
sala de desporto, uma de primeiros socorros,
jardim infantil, sob a gestdo da Camara Municipal

S. Domingos. As relacbes com a Camara Municip

de acordo com os responsaveis da Associacao, nap a2l \ Ay ‘ :
llustracdo 18: Jardim Infantil - Centro
as melhores e constituem um grande constrangimerttomunitario da ACODEFA

L. . .| Fonte - autora, 2010

as suas actividades na medida em que ndo a apoia ne

tdo pouco mostra disponibilidade em analisar cdajuente com a propria associacao as

guestdes relativas ao desenvolvimento local.

O edificio possui uma biblioteca apetrechada cownodi materiais didacticos e

computadores, de uso exclusivo para os alunosgiecesecundario.

A insuficiéncia financeira constitui um dos grangesblemas dessa associa¢éo, o0 que a
impede de suportar um funcionario na bibliotecaempo inteiro. Por essa razao, a referida

biblioteca presta um servi¢o pontual & comunidade

Quanto ao ensino basico, 0 mesmo tem recebid® aj® outras instituicbes. E a

ACODEFA intervém, nesse caso, pontualmente, colmlatpequenas brechas.

A questdo da formacéo e qualificacdo dos membs @munidade em geral constitui
uma das preocupacgdes do presidente da organiZ&saecoes de formacao direccionam-se em
particular & camada jovem. Nessas accoes, foramaftas 28 mulheres sdcias nas areas de corte
e costura e culinaria, como forma de empoderadas @ criacdo de auto-emprego. No mesmo

ambito, trés jovens beneficiaram de formacao na deecontabilidade, trés na de electricidade e
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trés em marcenaria, em parceria com Oasis, o CdatFrmacao de S. Jorginho, o Citi-Habitat

e o Centro de Emprego

Em termos financeiros a organizagcdo conta com urddiiproveniente das ONG para
fins sociais. Entretanto, recebe mensalmente cimtescudos do arrendamento de uma cantina.

E de ressaltar que a quota dos membros tambémparftzdas receitas financeiras da associacéo

Relata-se que a associacdo canaliza os seus reduraoceiros para a reabilitacdo de
algumas casas das familias mais carenciadas e uisicdq de medicamentos contribuindo,
assim, para o melhoramento da saude dessas meamdisd. De igual modo, tem apoiado
eventos escolares, actividades desportivas e aidiiegquipas de futebol local, grupos de teatro,

entre outros.

No campo cultural, a associacdo tem investido nenpcao de grupos de batucadeiras,

de teatro e danca que actuam nos eventos, tanio @emo fora da comunidade.

A remodelacdo do Centro de Saude fez parte do ldgquactividades realizadas pela
associacdo. Durante essa remodelacado, os sernagderdro de Saude passaram a funcionar na
sala de primeiros socorros do préprio Centro Comatini

Em termos de perspectivas a médio e longo prazost@oo melhoramento do
abastecimento de agua em algumas aldeias da dajid producéo agricola e a construcéo de
pocilgas familiares, a criacdo dum espaco parandeseer a hidroponi® com o objectivo de
melhorar a producgéo agricola.

Por ultimo, convém referir que o aumento do nundercsdcios e 0 melhoramento da
capacidade de intervencdo dos mesmos constituemreatidade. No entanto, considera-se
necessario e urgente um trabalho sério a nivel ed@nyolvimento da cultura de paz e de
dialogo, que implica negociacdo, confianca e ajud&ia, na medida em que a associagdo tem
sofrido alguns constrangimentos de ordem poliab@s mencionados. Constrangimentos esses,

gue, até hoje, repercutem pela negativa na videciasva da comunidade.

% Hidroponia é um sistema de cultura sem solo, esragpianta é colocada em canais de rega, ou deatobs
inerente, e é regada com uma solucdo de aguaientesrao seu desenvolvimento.
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4.2.7. Analise da Viabilidade Socio-econdmica dag@anizacdes Pesquisadas

Para efeitos de analise da viabilidade socioecor@uins empreendimentos econdmicos
solidarios, foram seleccionadas seis organizac@esoenicas solidariagQuadrol). Na sua
composicdo procurou-se deixar transparecer a nuii@rsidade possivel, tanto na area de
trabalho profissional, quanto na forma juridicanfbaassim € que a referida amostra abrange
cinco municipios de Cabo Verde (Praia, S. FilipeD&mingos, S. Salvador do Mundo e Santa

Catarina — ilha do Fogo).

No que diz respeito a area do trabalho profissjopalde-se ver que existem
trabalhadores dos mais diversos ramos de actisdadenOmicas, homeadamente producéo

industrial, comércio, micro-crédito, entre outros.

Quanto a forma juridica, existem associacOes e eratipas. A grande maioria dos
empreendimentos econdémicos solidarios (EES) é itwitlst por associagfes. No entanto,
convém recordar, que a Cooperativa dos Viticultde€HA das Caldeiras — ilha de Fogo, atras

mencionada, iniciou suas actividades como assaxiaca

Os dados da pesquisa evidenciam que S. Domingomenicipio com mais pessoas
desempregadas. A maioria dessas pessoas sobrevbaseado trabalho informal. Em S.

Domingos encontra-se uma parte consideravel damnizagoes (33%), sendo todas associacoes.

A motivacdo para a criacdo de EES tem como pantumido a escolha do trabalho
autogestionario, considerado a principal altermatilos trabalhadores desempregados e, ao

mesmo tempo, uma via possivel para o desenvolvoriecal.

Na maioria dos EES visitados, percebeu-se um cldeacompanheirismo e de
participacéo aberta de todos. Mais ainda existe aarta tendéncia para a participacao informal,

expressa através das criticas e sugestoes.

As estratégias de comercializacdo dos produto$ordea directa (produtor/fornecedor)
pelos proprios trabalhadores, constituem um camgitreento. Constrangimento na medida em
gue elas dificultam o escoamento dos produtos &ilboam para o incumprimento dos prazos de
entrega e prejudicam toda a actividade de marketingublicidade. Dai que considera-se
necesséria a criacdo de uma rede organizada dedalizacdo dos produtos solidarios que se
responsabiliza por uma estratégia correcta deldigtao, tendo em linha de conta a solugdo de
todas as particularidades acima apontadas, paraomercializacdo de produtos de uma forma

funcional, abarcando os fornecedores nacionaig@ggiros.
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As associacdes e cooperativas recebem ajudas geognama publico, no caso o PLNP,
e de algumas ONG nacionais e internacionais quep@nfinalidade aumentar a capacidade

produtiva dos pobres, possibilitando-os uma ocupdg@avel e o acesso ao emprego.

A populacdo beneficiada directamente € membro dopréendimentos Econdmicos

Solidarios que, por sua vez, sdo fontes de dinaydzdo tecido social da comunidade.

Porém, convém destacar que alguns EES consegueaviseb com muitas dificuldades.
As razdes das dificuldades advém, sobretudo, aes el gestdo e de concorréncia, tanto do

mercado formal, no qual uma boa parte actua, qumioformal.

Incidéncia da
i L Forma de Ne Ne
Organizacao Municipio L o Pobreza (INE-
Organizagdo | Participantes | Trabalhadores
CV, 2010)
ADIRV S. Domingos — Rui Vaz Associacao 171 11 Q.55
S. Domingos — Fonte ) 0.690
CODEFA _ Associacao 89
Almeida
ADSF Praia — S. Francisco Associacao 85 9 0.61
S. Salvador do Mundo — )
FAMI-PICOS ] Associacao 2100 8 0.530
S.Tiago
PALADAR S. Filipe - Fogo Cooperativa 5 5 0.224
AGROCOOP S. Catarina - Fogo Cooperativa 102 15 720.3

Quadro 2: Organizacdes de Economia Solidaria, por Mhicipio
Fonte autora 2010

A analise da viabilidade economica em pauta camstitm factor chave na
implementagcdo e execucdo de qualquer projecto rmt@rdos empreendimentos econémicos
solidarios. Nesse sentido, a pesquisa demonstra6@¥e dos empreendimentos apresentam

actividades geradoras de excedentes, com grauided@em termos de auto-sustentacao.

O Quadro 8 demonstra que para uma das organizacaesvidade econdmica ndo € a
finalidade do empreendimento, mas sim uma estetégi desenvolvimento humano. Muitas
dessas actividades implementadas dependem deifim@eto externo, o caso da ACODEFA

(Associacdo Comunitaria para o Desenvolvimentoatgd-Almeida).

Em todos os EES estudados, nota-se uma certa pea@Em no que se refere a
sustentabilidade ambiental.
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Nesse mesmo passo, verifica-se também o reconh@oiméa comunidade da
importancia dos EES no desenvolvimento local euoreflexo no empoderamento da populagao

envolvida no processo.

Outra questdo ndo menos importante nesse campuatiseatem a ver com a politica de
preco praticada no mercado. A maioria dos EES guesestabelecer-se no mercado de forma
sustentavel. Entretanto, essas organiza¢cfes satid@presentam como preocupacédo, a politica
de preco dos produtos praticada no mercado. Pamsessias mercadorias, ofertadas tanto por
esses empreendimentos solidarios como por outroededores, os precos sao diferentes. O
preco das mercadorias produzidas pelos empreenidimesolidarios é superior ao das
produzidas por outros fornecedores. Por esse motgo organizacfes solidarias tém-se
confrontado com reclamacgfes por parte de algunsucaidores. Essas organizagdes solidarias
consideram insustentaveis tais reclamacdes. Coito,edegumentam que o preco praticado tem
razdo de ser, justificando que, por um lado, ascaderias sdo produzidas em pequena
guantidade e apresentam melhor qualidade. Por,@a#mmo organizacdes de cariz social, ndo
visam a maximizagdo de lucro mas sim contribuirutea forma sustentavel para a vida

econdmica nacional, na geracao de emprego e nowtdgenento comunitario.
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Principal
) o i Sobra /
Organizagao Actividade Ano Segmento Receita Despesa
o Excedentes
Econdmicas
2007 Pastelaria 404.683%00
Fabricacéo de 3 =
(época Transformacéo 491.5183%00
compotas, doces ¢
PALADAR nad baixa) Total 896.201$00 686.867$00 209.3343$00
salgados
J 2008 Pastelaria 502.596$00
.. _ | (época Transformacéo 468.2743%00
Comercializagao
alta) Total 970.870%$00 478.770$00 492.100%$00
Fabricacéo de Adega
vinho Turismo Rural
AGROCOOP 2009 i
Hotelaria
Comercializagao Total 12.519.817%00 12.087.740$00 432.077%$00
Fabricacéo de Comercializagéo
] 1.279.000$00 788.573%$00 490.427%00
Queijo de agua
2010 Financiamento
ADIRV Comercializacéo | (Janeiro | Comercializacdo
i . 862.495%00 817.420%$00 45.075%00
de agua a Junho)| de Queijo
Micro-crédito 1.095.066%$00 1.007.300$00 87.766%00
Micro-crédito Total 3.236.561$00 2.613.293%00 623.268%$00
] . Micro-crédito 9.168.949%00 8.608.009%$00 510.939%00
FAMI-PICOS | Micro-crédito 2009
Total 9.168.949%$00 8.608.009%$00 510.939%$00
Fabricagdo de Unidade de Gabia
redes Financiamento 700.771$00
ADSF 2009 Micro-crédito 790.000$00
Comercializacéo Arrendamento
Total 3.879.164%$00 3.260.764%$00 618.400%$00
Financiamento
Arrendamento 60.000$00
ACODEFA 2009
Outras
Total 30.731.152%$00

Quadro 3: Registo Financeiro dos empreendimentos @sdmicos solidarios em Cabo Verde
Fonte autora 2010

Dos EES pesquisados, 67% dedicam-se a transforndagdatérias-primas (frutas, leite,

entre outras), como actividade econdmica principssa pratica demonstra que existe uma certa

tendéncia para o dominio industrial no campo da@&uia solidaria.
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O Quadro 3 reflecte o tal cenario. Pode-se constata sobra/excedente expressiva que
podera ser reutilizada em novos projectos de gerdedemprego e rendimento. Tudo isso
confirma o peso dos EES, tanto na economia logabaoa nacional contribuindo, desta forma,
na criacao de postos de trabalho destinados afdanpopulacdo excluida do mercado formal de

emprego.

Essa experiéncia merece um reconhecimento genatigalmente, da parte do Estado.
Por isso, criar condi¢cdes de implementacdo dasgadipublicas em prol do desenvolvimento da

economia solidaria em Cabo Verde constitui uma dzeniprescindivel.

Prova disso, 30.731.152$00 (trinta milhdes, seteser trinta e um mil e cento e
cinquenta e dois ECV) é o total das receitas adestas por essas seis organiza¢des, um valor
gue pode ser considerado importante e que a amisactividades desenvolvidas demonstra
poder crescer de forma significativa. Tanto assiimué o valor referido corresponde a 1.5% do
PIB.

No entanto, esse valor que se considera expresdwaonsta da contabilidade nacional.
Facto esse que implica uma reflexdo bem profundamedida que, de alguma forma, pesa no

desenvolvimento nacional.

A despesa das organizacbes em andlise atinge 2¥433H0 (vinte e sete milhdes,
setecentos e trinta e cinco mil e quatrocentosaeeqta e trés ECV). Nessa rubrica, incluem-se o
salério de 48 trabalhadores e chefes de familia.

Consta-se, a partida da analise do quadro, um emtedo valor de 2.886.118%00 (dois
milhdes, oitocentos e oitenta e seis mil e ceneroito ECV) que vai ser reinvestido no
alargamento dos empreendimentos, na criacdo depusiss de trabalho e na reabilitagdo de

infra-estruturas comunitarias.

De acordo com os entrevistados, hoje em dia, &sidat familias ja contam com um
salario fixo, os filhos escolarizados e uma comadéd mais organizada e com melhores
condicdes infra-estruturais. De igual modo, muiigasilias passaram a ter habita¢cdes condignas,

gracas as actividades geradoras de rendimentoE®s E

Nesse mesmo quadro |é-se que 67% dos EES apresewtiane dois segmentos como

actividade econdmica rentavel.

No entanto, de ponto vista analitico, convém akmingue os segmentos (areas de

actividades economicas) funcionam de forma isoladay um controlo correcto em termos de
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sustentabilidade. Nao existe, por vezes, uma condade entre as despesas e 0s custos. Prova
disso, poucos EES apresentam os registos feitcmaskpmente. As insuficiéncias apontadas
advém da falta de técnicos nessa area, ou sejagxiaténcia de técnicos especializados com
dominio na dita matéria ou de assisténcia técritarrea de forma permanente. Com efeito,
essas falhas repercutem no sucesso dos EES, ndaneedique sdo geridos de forma tradicional.
Em alguns casos, as receitas de um segmento celsrelespesas de outro, ndo permitindo uma
analise adequada da eficiéncia de cada um dos memgneEmbora a dimensdo desses
empreendimentos ndo exigir, de imediato, a intr@duta contabilidade analitica, a criacao de
centros de custos por cada actividade econdmicgaree fundamental para o sucesso desses

empreendimentos.

Ainda, no mesmo quadro, nota-se que todos os EESeapam uma receita satisfatoria

gue, bem gerida, poderia projectar-se no futuro.

Diante disso, 0 sector industrial torna-se uma efoninportantissima para o
desenvolvimento econémico de Cabo Verde, ao ladeE® que apresentam uma tendéncia para
a exploragdo de actividades industriais, importamta geracdo de empregos, rendimentos e

empoderamento das familias.

Nessa légica, o proprio mercado nacional reconhessa nova modalidade socio-

economica como uma mais-valia.

Recorda-se que a producdo colectiva no dominio esogreendimentos econdémicos
solidarios reforcou o grau de solidariedade ensrenembros, um aspecto de capital importancia

no campo social.

4.2.8. O micro-crédito como alternativa para o desgolvimento

“ O crédito é entendido como um direito, algo a que
todas as pessoas devem ter acesso, mesmo que seja
para pagar um tratamento de saude. Trata-se de
superar o quadro de exclusdo dos pobres do mercado
financeiro, sem a pretensdo de exaustivamente
“ensinar’” as pessoas a gastar seu dinheiro

produtivamente para atingir o0 progresso”.

Valente (2002,9).
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O crescimento econdémico, a distribuicdo de rendimen as politicas publicas ou
programas sociais sdo formas tipicas de estratdgiaesenvolvimento. Estratégias que podem
contribuir de forma decisiva para a redugcdo da g sobretudo quando esta pode ser
considerada como uma das marcas da globalizacdopquesua vez, levou ao aumento das

desigualdades sociais.

O crescimento econdémico, por si s6, torna-se iogufie para colmatar as necessidades
de emprego, rendimentos e, por conseguinte, paf@civa da pobreza e das desigualdades
sociais. Assim sendo, a estratégia atras referilge dser associada a outros modelos de

desenvolvimento e no combate as desigualdadesesociOmicas.

O micro-crédito constitui um dos modelos sustensina luta contra a pobreza visto que
0 micro-crédito esta associado a possibilidade deeter créditos a populacdo mais
desfavorecida, isto é, a franja que ndo possuiisikgsl exigidos pelas instituicdes credoras
tradicionais. Mais precisamente, quer se refecaraada da populacdo que nao possui bens que

possam ser utilizados como garantia de dinheiro dad@ulo de empréstimo.

Nessa linha de ideias, Muhammad Yunus (1970)ool@omo experiéncia um modelo
de concessdao de crédito de pequenos montantes mae tarde, foi reconhecido
internacionalmente como micro-crédito para os rpaisres sem exigéncia de garantias reais.
Posteriormente, Constanzi (2002) veio confirmar quemicro-crédito é um rhecanismo
sustentavel de combate a pobreza e exclusdo %oo0al seja, o micro-crédito aumenta a
disponibilidade de activos produtivos a disposigéae pobres e, a0 mesmo tempo, constitui um

investimento no capital humano.

Das ideias expostas por esses dois especialistagtéaia em causa, ficou confirmada a
visdo de Amartya Sen (2000) de que o combate depalpassa pela dotacdo dos pobres de

“capacidades

Em Cabo Verde, a modalidade de micro-crédito ctuistim grande desafio. O governo
assume-a como uma vertente importante no comhaddraza. Neste quadro o micro-crédito é
tido como uma estratégia fundamental no desenvelvimmsocioecondémico visto que possibilita
uma maior cobertura geografica em termos de acaesoservicos financeiros, atingindo
principalmente os mais carenciados. Ele permitendislades financeiras acompankratoco a

aplicacao dos investimentos recebidos pelos beaedis.

A pratica de micro-crédito em Cabo Verde é receassa nova modalidade econdmica
surgiu nos anos 90, através da politica de micranftas. O micro-crédito desempenha um papel
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preponderante na luta contra a pobreza e na gam@tbem-estar social e econdmico dos mais
pobres. Nesse contexto, € regulamentado como skrtoicro-financas pela Lei n°® 15/VI11/2007.
Comecou como um sub-componente de programas de a@iypobreza e vem ganhando

contornos institucionais de grande relevo.

Nesse passo, as ONG nacionais e internacionaalmlade de maiores operadores de
micro-crédito, tém cumprido um papel cada vez rogscente no apoio a auto-promocao e no
desenvolvimento sdcio-econdmico, tendo como objecfundamental inserir e melhorar a

posicéo social dos mais desfavorecidos.

E de salientar que o sector de micro-crédito temacgrupo alvo: as mulheres chefes de
familias, os ex-trabalhadores da FAIMO, os jovemsethpregados € 0S micro-empresarios.
Recorda-se ainda que cerca de 6% da populacadoveatliana ja foi beneficiada com os

servicos de micro-financas (crédito, poupanca, sagtre outros) (MORABI, 2010).

O impacto socio-economico do micro-financas naestazie cabo-verdiana é notorio,

dado ao seu efeito positivo no campo de auto-emgi@gadro 4).

SOLDI -
IMF's MORABI OMCV
FAMI-PICOS ASDIS ADIRV FOGO TOTAL
N° de Cliente 11.436 7.533 1.933 2.947 560 1212 6245
Montantes (contos) 661.178 410.199 199.580 243.418 30.931 67.145 1.612.45

Quadro 4: Resultados Alcancados em Cabo Verde de@Da 2008 no Sector de Micro-Financas
Fonte MORABI 2010

Portanto, o micro-crédito € o motor de desenvolnitdgara 0s pequenos empresarios,

na medida em que, gera emprego, que por sua \@mrpiona rendimentos.
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Capitulo V - Organizacdes Promotoras da Economia 8daria em Cabo Verde

5.1. Plataforma das ONG de Cabo Verde

“(...) Parece ousado empreender uma caracterizagao
geral das organizagbes n&o-governamentais. A sua
diversidade na natureza, nos objectivos, nos cardpos
actuacdo e metodologias significa que, se elasniore
tratadas como um grupo homogéneo corre-se 0 risco
de serem feitas umas quantas afirmacbes triviais e

superficiais”Nogueira, R. M. (1987).

Em Cabo Verde o sector informal assume um papetomoiportante, na criacdo de

emprego, tanto nos meios rurais como nos centh@Enos.

O sector informal compde-se de pequenas empiadeadas, de caracter familiar,
essencialmente de servigcos, com trabalhadores cwrtapqualificacdo, que sdo remunerados
como independentes. A tarefa do referido sectogesma linha de solugbes para colmatar a
necessidade de rendimentos e, a0 mesmo tempojos@lu® problema de desemprego. A
criacdo e (re)organizacédo de associatdescooperativdd comunitarias apareceram como
estratégias das populacdes para aproveitar asuamaties de financiamento de accbes da luta
contra a pobreza, através das organizacdes goventa@s e ndo governamentais. Na verdade
essas organizacfes desenvolveram accoes de inteogssnitario, canalizando as ajudas para as

actividades ligadas as infra-estruturas basicagriaultura e pecuéaria.

Nesse sentido, as organizacdes ndo governamedfd(s)(vém assumindo projectos de
desenvolvimento local em conformidade com a lei (°e28/111/87, de 31 de Dezembro) e, com
a sua abordagem micro e focalizada nas pessoasvoiagraveis e a nivel das comunidades

locais, acabaram por ser muito mais eficazes nairdeavencdo através da promocao e da

% Uma entidade de direito privado dotada de persatale juridica que se caracteriza pelo agrupamergo d
pessoas para a realizagdo e consecucdo de objscevimeias comuns, sem interesse de |ucroChiavenato
Idalberto, Empreendedorismo Dando Asas ao esfntpreendedor, 22 edi¢do, S. Paulo, 2007.

¥"Uma associacdo de pessoas que se agruparam volamiante a fim de alcancar um alvo comum, através da
constituicdo de uma empresa dirigida democraticameffornecendo uma quota-parte equitativa do capita
necessario e aceitando uma justa participacao s e nos frutos dessa empresa, no funcionandendgmal os
sécios ou membros participam activamerecomendacao n° 127 do BIT relativa ao papelcdaperativas no
desenvolvimento econdmico e social dos paises asnda desenvolvimento (1966).
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criacdo do auto-emprego, na dinamizacdo de actigglageradoras de rendimentos, em
simultdneo com a realizacdo de accdes de formagéftsgional, capacitando 0S recursos

humanos das comunidades locais.

Segundo Williams (1990,31), entende-se por ONG “rganizacdes privadas e sem
fins lucrativos que colaboram com os paises emmdebamento no sentido de aliviar, lutar
pelos interesses dos pobres, proteger o meio amehigmestar servicos basicos e buscar o

desenvolvimento comunitar{o..)”.

A sociedade civil cabo-verdiana viveu, desde os &) um grande dinamismo com a
participacdo das populacdes na promocao e constde@ima vida melhor. A vida associativa
evoluiu muito. Desde entdo, o pais conta com maiduhs centenas de ONG e cerca de 600
outras categorias de Organiza¢cdes Comunitariasade BDSC). Na linha de frente, constam as
ONG de desenvolvimento e as associa¢fes comusjténatodos os concelhos e ilhas, que vém
participando de forma significativa n desenvolvineethe Cabo Verde, implementando accdes de

promocao das populacdes pobres e muito pobres.

Nos ultimos anos houve um aumento do nimero de @lG@esenvolvimento actuando
em varios dominios e sectores de actividade. Conttahvém referir que essas ONG depararam
com inumeras dificuldades na implementacdo das acgl®es que, na maior parte das vezes,
ultrapassam o universo do concelho ou ilha. Paranmzar tal situag&o, criou-se a Plataforma
das ONG, no intuito de promover um espaco de didgmpoderamento das ONG e OSC na

construcdo de um pais mais justo e mais solidario.

A Plataforma das ONG constituida a 16 de Julho @6 1(Lei n® 78/111/87), € uma
organizagdo nao governamental, independente e s®mlucrativos, dotada de autonomia
administrativa, financeira e patrimonial, dinamiaed das associagbes comunitarias e das
organizacdes ndo governamentais de desenvolvinamaea perspectiva de auto-promocéo e de
reforco matuo. Tem como missdo contribuir paraforge e melhoria do nivel de intervencao
das ONG, (seus membros), através de accdes canereta promocdo da sua participacdo no
desenvolvimento sécio-econdmico do pais, (Quadro 5)
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Dominio da actuacao Actividades

« Difusdo de informac¢8es sobre as ONG cabo-verdianés de parceiros;
* Realizagéo de estudos e pesquisas sobre a sits@giabe as actividades
Representagéo e promogédo de parceridas ONG;

* Procura de parcerias e de financiamentos para & ON

« Divulgacéo de programas e projectos das associagfes

e Edicao da folha informativa mensal “Dinamica” etstetim informativo
_ trimestral “Caminhar”;

Informagéo e comunicagéo ) ) . .
e Edicéo e actualizacdo do Guia das ONG cabo-versliana

« Montagem de exposicdes

» Accdes de formacao sob forma de ateliers e/ou sging)
. L « Assisténcia técnica na montagem de projectos;

Formacao e capacitacdo o _ _ _ -
* Visitas de estudo, intercambios e divulgacdo deré&pcias;

» Encontros de reflexdo (encontros tematicos);

» Construgéo da sede social;
e Materiais e equipamentos de apoio logistico as @N@tras associacdes;
Reforco institucional « Gabinete de Apoio as ONG, centro de documentagidp@amentos e

meios informaticos e transportes para o apoiossigt@ncia técnica e

logistica as ONG e associacgoes.

Quadro 5: Actividades desenvolvidas
Fonte: site da Plataforma das ONG de Cabo Verde

A Plataforma surgiu no contexto de um dinamico @sso de organizacao e participacao
da sociedade civil, com referéncias marcantesjepkendéncia do pais em 1975, a publicacdo da

lei das associacfes em 1987 e a abertura politicEO81.

Muito cedo, as ONG ganharam a consciéncia de q@ennamor confianga junto dos seus
parceiros e a consequente criacdo de condicOedagaeecam o didlogo, a concertacdo e a
participacdo, em estrito respeito pelos seus ide@sncipios, passariam obrigatoriamente pela

sua capacidade de organizacéao e de definicao rdeégshs claras e objectivas.

Foi neste contexto de tomada de consciéncia erteaghfio progressivas que, nos dias 15
e 16 de Julho de 1996 teve lugar a Assembleia @angt da Plataforma das ONG de Cabo
Verde.
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A Plataforma foi reconhecida como pessoa juridee@nteresse publico, por despacho do
Ministro da Justica de 17/02/98, publicado no B108/98, de trés de Margo. Retomando os seus

principais objectivos, deve-se salientar os segsaint

- Representar as ONG filiadas e defender os seusssts;

Contribuir para o reforco da concertacdo e da aagge entre as ONG e 0s seus
parceiros, tais como o Governo, as ONG do Nore@ganizacbes comunitarias;

- Promover o conhecimento mutuo, a troca de expeafre concertacdo e a

colaboracéo entre as ONG e as demais organizaedexcetdade civil;

- Melhorar progressivamente a sua capacidade institalc de forma a responder as

necessidades das ONG e das demais organizacoesieldasle civil.
Apresenta uma estrutura organizativa composta yetr@ 6rgaos:

Assembleia-geral 6rgdo deliberativo, que define e aprova as gralwless de actuacao
da Plataforma. A citada Assembleia relune-se, orndim&nte, uma vez em cada trés anos e,

extraordinariamente, sempre que necessario.

Conselho de Direccadedrgdo executivo, composto por cinco membros, respeel pela
gestdo corrente da Plataforma e pela materializdg8odeliberacdes saidas das Assembleias-

gerais e dos Conselhos Gerais.
Conselho Fiscatl 6rgéo fiscalizador das actividades, constituidotgs membros.

Os oOrgdos séo eleitos na base de listas pluringsnipar sufragio universal, directo e

secreto.

Secretariado Executivo — dirigido por um Secretdtiecutivo, cuja funcado € gerir o
pessoal do Secretariado e garantir o funcionamgmbtidiano da Plataforma. E uma estrutura
gue integra os profissionais da Plataforma e quees#e suporte ao Conselho de Direcgédo na

concretizacdo das deliberacdes das Assembleias-gettas Conselhos Gerais.

De acordo com os estatutos «Podem ser membrosatiE#dPina todas as associacoes
nacionais, internacionais e estrangeiras legalmectnhecidas e que exercem regularmente as
suas actividades em Cabo Verde». A filiacdo naaRlaha é livre, sendo os pedidos analisados
e aceites pelo Conselho Directivo para posteritificacdo da Assembleia-geral. Uma vez
admitidos, os membros pagam uma joia de admisséa (mica vez) no valor equivalente a 10

USD e uma quota anual equivalente a 2,5 USD.
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Os membros das ONG e Associa¢cdes Comunitarias de &#0 de caracter privado,
constituidas por pessoas que, de forma voluntariene interesse pessoal, se engajam no

processo de desenvolvimento da sua aldeia, dooseelbo, da sua ilha ou do seu pais.

Categoria/Ambito Instituicdo

e Ministérios ligados as areas de actuacdo das ONG;
I. Entidades publicas e privadas cabo-verdianas,

) e Céamaras Municipais;

de &mbito central e local
e OQutras instituicbes publicas e privadas.

e Unido Europeia;

II. Cooperacédo multilateral « Agéncias do sistema das Nacdes Unidas, com degpagal
o PNUD.
[ll. Cooperacéo bilateral « Portugal - Ministério da Solidariedade Social ebBtho.

* ACEP - Associacao para a Cooperacao entre 0s povos;
* IMVF- Instituto Marqués de Valle Flor;

» Solidarité Socialiste-FCD;

e ACDHRS-African Center for Democracy and Human
Rights Studies;

IV. ONG internacionais

e AFVP-Associacdo Francesa dos Voluntarios do Pregres
« CIDAC-Centro Internacional de Desenvolvimento Araflc
Cabral.

Quadro 6: Principais parceiros internacionais
Fonte: site da Plataforma das ONG’S de Cabo Verde

Ao longo dos anos, a Plataforma das ONG tem debedoo/arias acgdes, sob o slogan,
“Reforco e melhoria do nivel de intervencao das GNGCB”. Efectivamente, essa organizacao
tem concentrado as suas ac¢cfes em torno da infaofdcagnunicacdo, intercambio/reforco
mutuo, formagédo/capacitagdo, promocdo de parceriapoio logistico, técnico, material e
financeiro as ONG e OCB.

Os projectos tém sido desenvolvidos em parceriaa®@NG e OCB. Nesse sentido, em
colaboracdo com a Solidarieté Socialiste, vem implgando o projecto FADOC - Fundo de
Apoio as Organiza¢cdes Comunitarias de Base, numspeetiva de médio / longo prazo e que
desde 1999 vem contribuindo para o refor¢co insthal da Plataforma e da capacidade de
accao das ONG e OCB.

Em parceria com a ACEP e o Instituto Marqués des \Rbr (ambos de Portugal) e a

IEPALA (Espanha) e com o financiamento da UnidooRara, estd em curso o projecto do
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Reforco da Plataforma das ONG e da Accado Nao Gawental na Luta Contra a Pobreza e
para o Desenvolvimento Comunitariopm a duragcdo de 5 anos, do qual se destacam as

seguintes acgoes:
- Construcdo e equipamento da sede da Plataforma,;
« Reforgo da capacidade humana da Plataforma;
« Accdes de formacao (seminarios) de ambito nacemnagjional;
+ Visitas de estudo e/ou intercambios;
« Apoio técnico e logistico as ONG e Associacdesgenal,

- Financiamento de projectos e/ou iniciativas das Qlt@&vés do “Fundo Flexivel”,
uma iniciativa idéntica ao Fundo FADOC, mas, dét@gessencialmente as ONG;

Através da AFVP - Associacdo Francesa dos Volwdadio Progresso, elaborou-se o

primeiro Guia das ONG cabo-verdianas e dinamizoa-asdicao do folheto mensal “Dinamica”.

Na mesma perspectiva com a ACEP - Associacdo p&@woperacdo entre os Poyas
Plataforma produziu um filme sobre a dinamica da&>@abo-verdianas que retrata o percurso,
0s caminhos ainda a serem trilhados, as forcamgedrzas, mas também a vontade de vencer e a
necessidade de novas parcerias para que a sociedddeabo-verdiana possa participar de

forma ainda mais activa no desenvolvimento de Galrde.

Nos ultimos 4 anos a Plataforma realizou 16 acg@gefrmacao, envolvendo cerca de
uma centena de ONG e outras associa¢des, cobapaximadamente, 400 participantes. Nesse
mesmo periodo, a Plataforma realizou um total disi@s de estudo e intercambios inter-ilhas,
envolvendo cerca de quatro dezenas de associac@esc& de oito dezenas de dirigentes
associativos. A nivel internacional foi financiadma visita de estudo ao Senegal, com o
objectivo de socializar as experiéncias no domid@d combate ao HIV/SIDA, na qual

participaram uma dezen dirigentes associativos. (Quadro 7).

Dominio das actividades % de intervencéo
Formacao 41%
Informacédo e comunicagéo 37%
Juventude e educacgéo 36%
Accbes de solidariedade 25%
Desenvolvimento comunitario 18%
Proteccdo do meio ambiente 17%
Apoio as micro-empresas/micro-crédito 17%
Actividades culturais e desportivas 16%
Abastecimento de agua 15%
Direitos humanos 10%
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Promoc&o feminina 10%
Habitacdo social 10%

Quadro 7: Actividades
Fonte: site da Plataforma das ONG Ealeo Verde

No que tange ao dinamismo da organizacdo, a et@o da sociedade civil cabo-
verdiana constitui uma prova evidente. Num total H®ONG recenseadas em 1990, registam-se
hoje mais de uma centena de ONGD (Organizacte$néiernamentais de Desenvolvimento),

com intervengdes a nivel nacional. Existem cerd@0@eassocia¢cdes comunitérias locais.

A organizacdo tem preocupado muito com o publigo-aDe acordo com o quadro

sintese o grupo da juventude foi o0 beneficiado ({Qu8).

Publico-alvo % de ONGD
Juventude 44%
Mulher 36%
Crianca 34%
Deficientes 15%
Idosos 6%

Quadro 8: Publico-alvo
Fonte: site da Plataforma das ONG Ealeo Verde

Conforme a Plataforma das ONG de Cabo Vera@peSar dos avangos recentes, as
associacfes cabo-verdianas tém ainda um longo ieildifaminho a trilhar: A reducédo da
dependéncia, tanto da Plataforma como das assoes@agios recursos externos para cobrir as
despesas de funcionamento, a capacitacao institaticcom realce para a capacitacdo dos
recursos humanos das associacdes, igualmente acitap@o técnica dos mesmoBssas
preocupacgdes sao os principais desafios da Plamaéoe das associacbes cabo-verdianas para

0s préximos ano”(Site da Plataforma das ONG’S de Cabo Verde)

Mais ainda, um dos projectos prioritarios da Ptatah é o da fluidificacdo da
comunicacao e intensificacao das relacdes entlatafétma e as associacdes, inter-associacoes,
intra-associacdes, atravées da dinamizacdo da uogdt de redes de associacbes e as
comunidades onde intervém. E um projecto que cquitenmma forte componente informatica,

tanto na sua vertente hardware como na de software.

96



Economia Solidaria, num Pais Pequeno, Insular e Ardpelagico: Caso de Cabo Verde

5.2. Associacao para a solidariedade e Desenvolvim@ Zé Moniz (AZM)

A Associagdo para a Solidariedade e Desenvolvimaatbloniz é uma organiza¢do nao
governamental criada em Marco de 1995 com sed@ndecda Praia. E integrada por cerca de
cem membros e dedica-se a promocéao dos direitoarmsnda democracia e da cidadania. Tem
primado na promoc¢ao da cultura cabo-verdiana. Bea eazdo, anualmente realiza a feira de
artesanato que tem por objectivo homenagear aend@ncia nacional, a cultura cabo-verdiana
e o0s artesdos de Cabo Verde. Assim, a feira ca@ncom a data do aniversario da
independéncia, normalmente, na primeira semanaé&oda Julho, abrangendo varias vertentes
da nossa cultura, nomeadamente artesanato tragli@omoderno, a literatura, a musica e a

gastronomia.

A énfase maior concentra-se no artesanatje
com intuito de divulgar e promover a venda
produtos  provenientes dos empreendimen
econdémicos solidarios. Essa accdo permite ai

contactos entre os arteséos e potenciais compead

(individual e instituicbes). Nesse  ambit

5 .. 1§
desenvolveram-se 14 eventos. llustrag@o 19: Feira AZM — Exposi¢ao
de Aetrsanatos

Fonte: CEESA

A primeira feira contou com 11 arteséos. Ho!e

séo cerca de 70, de quase todos os concelhosslo pai

De uma forma geral, a feira tem demonstrado um&ue&o significativa na qualidade

dos produtos expostos e na receita arrecadada.

Por falta de politicas de comercializacdo d
produtos e valorizacdo por parte das instituicGddigas,
ou seja, falta de incentivos de toda a ordem, @sa@ws sO
produzem na época da realizacdo da referida fBmea
evitar a tal situacdo a AZM tem incentivado o0s sits :
i § ﬂ/if:y%fg

tracdo 20: Feira AZM

onte: CEESA
producdo e comercializagdo dos produtos. Nesse mesw

mediante a realizacdo de accfes de formacao qoereiec

paralelamente a feira, como forma de capacitacédo

passo, todos os anos é atribuido um prémio “odtés ano”.
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Baseado na criacédo e qualidade do produto, nesteento, pode-se falar na existéncia

de uma rede de artesdes cabo-verdianos.

A AZM nao estd em condi¢des financeiras para saptotios 0s custos que a realiza da
feira acarreta e, por isso, este ano foi realizadima feira. E, descontente com a tal situacéo,
lamenta e critica a inexisténcia de politicas ddtiticionalizacdo e parceria que permitam

continuar com a promoc¢ao em prol dos empreendediarenodalidade da economia solidaria
em Cabo Verde.

A maioria dos artesfes tem como origem ascasgies e cooperativas, grupos
comunitarios bem organizados e com vontade de primacampo da producdo solidaria.
Entretanto, é preciso salvaguardar as competémgiasas organizacdes e destaca-las como

possivel dominio da economia solidaria a desenvelveCabo Verde.
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5.3. Centro de Investigacao e Tecnologia Intermedia para Habitacdo CITI-
Habitat

CITI-Habitat esta na linha de uma das primeiras GidGonais juridicamente criadas em
Cabo Verde (Novembro de 1988). Comecou com 13 désnfiormados em varios dominios,
tendo como traco de unido a experiéncia de temesdrabalhos de desenvolvimento na base.

Foi reconhecido pelo Ministério de Justica em 18840 “Instituicdo de Utilidade Publica”.

A animacaaonscientizante e participativa constitui a espithigal das intervencdes do
CITI-Habitat no desenvolvimento. Assim, o0 desenwobnto comunitario integrado e
participativo se impds como ponto de partida pasolacdo de problemas das comunidades

numa estratégia coerente de luta contra a pobrazxelusao social.

A trilogia, educacdo/ organizacdo/ participacdonstitui a linha orientadora das
metodologias de intervencdo promotoras do deseimvehto humano harmonioso, duravel e
auto-sustentado, com atencao especial para a®gse género e juventude.

Inspirado nessa filosofia social e politica, oseotiyos especificos do CITI-Habitat séo
bem patentes: contribuir para o desenvolvimentoiosoondmico dos grupos mais
desfavorecidos; apoiar e promover o desenvolvimerdmunitério participativo e criar
condicdes locais para o exercicio de uma cidadatiga, como forma de reforcar a democracia

responsavel.

Nesse sentido, 0s grupos alvos sdo os grupos souiis desfavorecidos dos meios
rurais e peri-urbanos, principalmente, jovens, mngdh e criancas. As actividades da referida
organizacdo sao financiadas por parceiros intesnaid e nacionais, através de programas e

projectos.

O CITI-Habitat possui sede propria, viaturas e pauonientos diversos indispensaveis para
a gestdo e o acompanhamento das suas actividagesainda, proprietaria duma Réadio
Comunitéria ao servico das associa¢des parceiee(Rnimar).

A organizacdo adoptou uma filosofia de promoverapacidade organizacional local

aplicando na pratica, o SARAR que é uma metodologia de educacdo para adultosispie

38

S - (self esteem) Auto-estima — a recuperacéo do atitma reconhecimento das capacidades criativasléieas
de individuos e grupos na comunidade, independemitendo seu grau de escolaridade;

A - (associative strength) Forca Associativa — recanfetto de que as pessoas tém mais poder atravaxs;des
colectivas;

R - (ressourcefulness) Habilidade - valorizando cadaviduo comum um recurso para a comunidade;
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restabelecimento da auto estima, optimizar a lu#nié das pessoas, priorizar, planear, auto
organizar-se, ter iniciativas e desenvolver o éspde responsabilidade. Esta metodologia é uma
forma de autonomizar as comunidades a pesquisderdificar seus proprios problemas e
solugbes. Na mesma linha, a luta contra a pobrez@&xclusdo social constituem o quadro de
referéncia da actuacdo do CITI-Habitat. Nesse daminem adoptado como base a
metodologica de intervengdo participativa, privideglo a “pesquisa/accao” e a “animagao para

o0 desenvolvimento”.

Esta ONG vem trabalhando, de forma sistematicap &9 associacbes de base
comunitaria, em varias localidades (rurais e pdsanas), organizadas em rede o que a permitiu
acumular muita experiéncia em diversas areas, aengdte reconhecida tanto a nivel interno

como externo.

As areas em causa tém a ver com a formacap

capacitacdodos agentes, lideres e grupos comunitar
passando pelas artes e oficios (carpinteiros, |semmas,
pedreiros, pintores, agricultores e criadores ddogartes
femininas, corte e costura, bordados, cabeleireraginha,
restauracdo e bar, agentes de micro-crédito, nrasitale

jardim infantil, agentes e técnicos de cultura epdeo, A e
N\,

»\

técnicos profissionais (contabilidade e gestao,ismo,

secretariado, gestdo de sistemas informaticostrieldade, llustracdio 21: Formagéo

Profissional, CITI-Habitat

construcdo civil, etc.) em parceria com a Escolanita :
Fonte: CITI-Habitat

“Cesaltina Ramos”, o Centro de Formacao da Variante
Animadores de Antena da Radio Comunitaria.

Ao longo dos 20 anos de vida construiu 114 inftadégras comunitarias: centros socio-
comunitarios multiusos, jardins-de-infancia, postiessaude, lavandarias, chafarizes, cisternas
familiares e comunitarias, aviarios, padarias,plam terceira idade, moradias sociais etc. Tem
ainda grande experiéncia na reabilitagcdo de cagaslgres contribuindo para o melhoramento

A — (action planning) Planeamento de Accdes — o plmeato é essencial, o desenvolvimento ndo acontece
espontaneamente;

R - (responsability) Responsabilidade — Os lideresupas devem agir de forma planeada e concertadane tal
validar os resultados e assumir plenamente 0s semgromissos e responsabilidades para assegurar o a
continuidade do processo na comunidade.
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da habitabilidade e qualidade de vida das poputag¢desse mesmo quadro, tem criado centenas

de empregos por ano.

Em matéria de micro-crédito, o Citi-Habitat tem dapartamento que gere um programa
denominado PAGRE (Programa de Apoio a Actividadesa@oras de Rendimento e Emprego),
financiado até Abril de 2003 pela ONG Belga SoligaBocialiste.

O programa funciona (autonomamente) ha mais deaseis, promovendo a criacdo de
actividades geradoras de rendimento e empregegatda concessdo de créditos e da formagéo

dos beneficiarios na area de gestéo, contabiliddidealidade.

Nesse quadro, ja foram financiadas mais de 60ativias cuja média do financiamento
por actividade atinge um valor de 200.000$00 (dimemil ECV), de um montante total de
mais de 300.000.000%$00 (trezentos milhdes de esdady).

Continuando na mesma linha, essa ONG tem financ@dgramas e projectos de
desenvolvimento comunitarioNesse processo vem apoiando com pequenos crédwos a
moradores, nomeadamente as mulheres chefes déafenti$ jovens. O montante destinado ao
citado apoio nao ultrapassa os 50.000$00 (cinqueittBCV). Refere-se, ainda, que essa verba
é direccionada a criacado de pequenos negociosyistaa contribuir para o melhoramento das

condicOes de vida comunitéria.

No dominio da educagdo para o ambiente, institatimou campanhas de limpeza nas
comunidades, proteccao do ambiente e reflorestagéo.

A agricultura e pecuarienodernizaram-se através da introducdo de novasltegas,
tais como: rega localizada (gota a gota) e agticalhidroponica. A pecuaria recebeu apoio na

exploragdo cunicula (coelhos).

Nos dominios de informacdo e educacgdo para a cidgdaCITI-Habitat criou uma
radio comunitaria. Essa radio, para além de progsane informacdo e educacédo, realiza
actividades de mobilizacdo para a participacaoodens e populacdo em geral, programas de
informacdo dos trabalhos que as associacdes cdrasitparceiras realizam nas suas
comunidades, colaboram com instituicbes publicgsiveadas na divulgacdo de programas de
cariz social que tém a ver com a proteccdo ambjduata contra a SIDA, a droga, o0 alcoolismo,

programas de cariz religioso e educativo, entreosut
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O CITI-Habitat, aléem de membro fundador, faz patte Conselho de Direccdo da
Plataforma das ONG de Cabo Verde. As suas exp@&agnais recentes prendem-se com a sua
participacdo, através do seu Presidente de Condelliireccdo, em dois grupos internacionais

de pesquisa. Grupos formados por académicos

Contra a Exclusdo Social” e “Pontos de ContacteeemtEducacdo para o Desenvolvimento e a

Educacao Popular’. Esta participacdo deu origenuas ghublicacdes, Panorama e Polygone,

e Ardpelagico: Caso de Cabo Verde

destdidades europeias nas areas de “Luta

respectivamente. Mais ainda, a mesma ONG, tg

parte como elemento de um grupo de organizag

dos paises do atlantico para a economia solid@
gue instalou o Centro de Estudos de Economnid
Solidaria do Atlantico sedeado na Plataforma daj

ONG.

A promocao de actividades geradoras

rendimento, nomeadamente o0 emprego, 0 Mig

ma

' ER

¥ 3 o =
d#ustracdo 22: : Micro - empreendedorismo,
CITI-Habitat
IBonte: CITI-Habitat

empreendedorismo local e o micro crédito sdo alguhaa actividades de destaque nessa ONG.

A grande parte do trabalho do CITI-Habitat tem cobase a construcdo de ligacdes

eficazes entre o sector publico, as entidadesiat@ynais e as organiza¢cées comunitarias.
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5.4. Centro de Estudos de Economia Solidaria do Athtico (CEESA-CV)

O Centro de Estudos de Economia Solidaria do Adané uma ONG presidida pela
Plataforma das ONG de Cabo Verde e é apoiado pdl6P8S (Ministério do Trabalho,

Formacéo Profissional e Solidariedade Social).cbastituido em Setembro (2006).

Iniciou o funcionamento em Maio (2007), no sentwi® implementar as accbdes do
CEESA-Cabo Verde, orientadas pelo seu SecretaRaimanente. O objectivo € melhorar a
capacidade de intervencdo dos agentes da econootidaria e promover actividades
econdémicas que beneficiam as comunidades menogetagdas. Os seus parceiros sao a
Plataforma das ONG, o Atelier Mar e o CITI-Habitat.

No ambito do projecto CEESA - Cabo Verde estevegme na IV Feira Transregional
da Economia Solidéria, realizada em Ponta Delgadares, em Setembro de 2010, participando
com pecas de artesanato produzidas pelas assacdeg@etesdos de Santiago, S. Vicente, Santo

Antdo e Fogo e confecc¢des, gastronomia tradiciemailisica, entre outras formas de expressao.

A primeira actividade concreta do CEESA
foi realizada entre 22 e 25 de Maio de 2007. Uma
accao de formacdo que teve como foco a gestao
de projectos de intervencao social com uma cgrga

horéaria de 42 horas.

Do programa constaram-se: “Os desaﬁoﬁustragao 23: Actividades, 12Formacéo |

e as caracteristicas do terceiro sector na Regifgnte: CEE -CV

da Macaronésia e em Cabo Verde”, “Economia SohdariMetodologia de trabalho nos

Projectos”, “Parcerias”, “Diagnostico”, “Plano degdo”, “Avaliacdo”, “BSC — Balanced Score

Card” e algumas “Técnicas de trabalho: Analis —_—_ === =
SWOT, Andlise institucional, Arvore dos problemeé 2 :

MQL - Matriz do Quadro Légico”, cujo objectivd
geral foi: introduzir os 15 formandos (as) nps
principais conceitos da metodologia de project

.-"‘mmm%h = ', ’--.. t 7 . ' =
. o B llustragéo 24: Participacdo da CEESA-CV
Os principais objectivos especificos foramna Feira de Artesdo AZM, Cidade da

L Praia

apresentar aos formandos as etapas da construcig - CEES -CV

através da simulacao pratica.

projectos e alguns conceitos decorrentes (ex: cgztido, parceria, recursos locais, etc.);
fomentar a compreensdo da utilidade de uma metgidoltzo desenvolvimento e analise de
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projectos, capacitar para detectar problemas endelser Planos de ac¢do, com a participacao

das ilhas de S. Vicente, Santo Antdo, Fogo e Samtia

O CEESA-CV participou na Xl feira - AZM, represetbapela secretaria executiva. Na
feira foram expostos os produtos de 110 artesées#os oriundos de todas as ilhas do pais e

da diaspora (Portugal e USA).

Em parceria com AZM, o Centro tem tomado partevantente na organizacao das XlI,
XIll e XIV feiras, em funcéo da importancia do etema afirmag¢do da economia solidaria no
pais. Mais ainda, pelo facto das feiras serem eauactividade expressiva de encontro dos
empreendedores solidarios.

De igual modo, participou na IV feira da Macaroag&007), com o lema “Arquipélago

Empreendedor”. O principal objectivo da feira f

construir um espaco de divulgacdo dos projeq
de economia solidaria, das empresas de inse
social e das iniciativas de desenvolvimento log
dos 4 arquipélagos da Macaronésia. Nessa feir
CEESA-CV, demonstrou através do seu std

(Fuerteventura trabalhos em Quadros, tipo AZ

llustracdo 25: Participacdo da CEES -CV,
12 Feira Internacional
VFonte: CEES -CV

fotos ilustrativas com legendas).

Na preparacdo do evento o CEESA-C
contou com apoio das associa¢des: ADAD, AZM, BORAEPEN, SOLMI, VERDEFAN,
ACD e CV-TELECOM.

O CEESA tem desenvolvido varias
actividades em parceria com Plataforma das ONG d l
Cabo Verde, designadamente exposicdo |de}
artesanato e feira de projectos de dinamizacad |
economia solidaria. Na figura de intermediariogept
ano submeteu 109 projectos, de outras associacdes

llustracdo 26: Grupo de Cabo Verde,
O Centro de Estudos de Economia Solidarialacaronésia 2007
gonte: CEES -CV

ONG aos parceiros para o financiamento.

do Atlantico tem trabalhado na perspectiva [d

dinamizar o funcionamento das acc¢des de formagio@mmunicacdo em matéria de economia

solidaria.
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Outra tarefa importante do CEESA € o reforco dasacalade das associacdes e dos
agentes da economia solidaria. Também, deve-ss&taegi alargamento das parcerias e criacdo
de nove associacdes de artesdos das diversasi@negisimo, um por ilha e a implementagéo do

projecto de Incubacao (Quadro 10, anexo).

Como perspectiva futura, o CEESA destaca grandgegbos inovadores: construcdo de
um Centro Multiuso na Praia, para a comercializaigprodutos de todos os empreendimentos
solidarios; realizacdo de eventos para promocaonuesmos e a capacitacdo de cinquenta

pessoas, acima de vinte anos em cursos de espacdaipara o desenvolvimento do artesanato.

Como constrangimento, destacam-se a fraca pag@gpae conviccdo dos
empreendedores expositores da feira de artesaaatmodalidades desenvolvidas na economia
solidaria em Cabo verde.

O problema de fundo esta ligado ao facto de quaer@sutos sé sao confeccionados na
altura da realizacdo dos eventos. Outrossim, oseamgedores sobrevivem durante nove meses
com rendimento desse trabalho e ndo o assumem ecthidade econdmica geradora de

rendimentos.
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Conclusodes

O tema desenvolvido nesta dissertacdo de mestradtacd a discussao sobre as

modalidades de economia solidaria em Cabo Verde.

Os empreendimentos econdmicos solidarios analisaadoacterizam-se por formas
multivariadas de organizacao e experiéncias quaeantdesde o segmento de micro-empresas,
das cooperativas, de associacdes, até aos grdponais de trabalhadores. Ressalta-se o papel

das redes desses empreendimentos no desenvolvideeatmnomia solidaria.

As organizacbes economicas solidarias estdo imseritum contexto de grandes

transformacgdes socioeconomicas, defrontando-seasamvas exigéncias e relacdes de trabalho.

A pesquisa empirica realizada a partir de uma agem qualitativa permitiu que o
objectivo tracado na pesquisa, que € compreendempseendimentos econdmicos solidarios e

sua relacdo com o trabalho, seja confirmado atrdaghipoteses levantadas.

Com efeito, a colecta de dados indicou que os EEBassformaram em organizacoes

solidarias e com forte impacto econdmico e so@aleomunidades onde estao inseridas.

As cooperativas e associacdes existentes ao hmgécada de 1990, em resposta a crise
do trabalho e, consequentemente, ao aumento dassnde desemprego, bem como a
precarizacao das relacdes de trabalho e o cresurdarmpobreza, vao se tornando cada vez mais
importantes para a mitigacdo da situacdo. Nessopéscada vez mais visivel que a crise do
trabalho néo se trata apenas de um problema damgisto econdémico, mas sim consequéncia

negativa do sistema capitali$ta

Neste quadro, os EES multiplicam-se e se apresecdamo uma alternativa e fonte de

rendimento.

Nesse sentido, o reconhecimento da expansédo delogllEES por todas as ilhas do
pais, corresponde a uma resposta da sociedade/eabana ou maior parte dela, em virtude da
insuficiéncia de oportunidades de emprego, tantsestor publico quanto no privado. Tudo isso,

por inexisténcia de politicas eficazes de geragdengprego e rendimento da populagéo.

Constatou-se que, em sua maioria, os EES pesqgsisaemonstraram uma certa
dificuldade em reconhecer o fenomeno em si, ou, sE§aconheciam o termo de economia

solidaria. De igual modo, as organizacfes apresewniificuldades em proceder uma analise

39 Marx (1857,58), posiciona o trabalho social narfade contradicdo entre o capital e trabalho aimatano
sistema capitalista.
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adequada da viabilidade econdmica do empreendintawiolo essencialmente, a caréncia em
termos de assessoria técnica qualificada, ndo rmbmtde forma sistematica com o apoio técnico
de organizacBes chapéu como Plataforma das ONGatle €erde ou outras organizacdes

parceiras.

Outro aspecto posto em evidéncia, nos EES estudeinsa ver com a relacdo entre o
sucesso dos EES e a presenca do espirito empreerttedseus membros, sobretudo quando
apresentam como pano de fundo das suas accbesraotecaenddégeno, em prol do

desenvolvimento comunitario.

Na mesma perspectiva, a competéncia empreendedoraumdo do trabalho mostra que
os empreendimentos analisados apresentam inoviagéessantes no que diz respeito a divisdo
de trabalho. Os projectos desenvolvidos nos EESIs&yande relevancia e, ao mesmo tempo,
configuram-se como um campo de estimulos para osbnes.Sérgio Buarque (2002) defende
“a proposta de desenvolvimento local como um prezesnddgeno de mudanca que leva ao

dinamismo economico e a melhoria da qualidade de &a populagéo!

Constata-se, no entanto, a auséncia de uma entitkaydé responsével para o
desenvolvimento dos referidos empreendimentos,etatw no que diz respeito a distribuicéo
conjunta dos produtos solidarios, facilitando asasimomercializacdo e 0s custdgonta-se
como falha ou constrangimento a ndo criacdo de eengdimentos econdémicos solidarios de
oferta de matérias-primas, ou seja, fornecedorkdasios, de acordo com as necessidades em

rede.

Nesse sentido, € necessario que as organizac@iesanmefsobre as melhores estratégias
de desenvolvimento e expansdo das redes solid&iate grande importancia conhecer as
preferéncias dos consumidores e dos fornecedorasdan O espirito solidario é evidente. No

entanto, é necessario o conhecimento das perspedivmercado formal.

Neste contexto, a Presidente da ADIRV completa“queconomia solidaria ndo € para
0s pobres, mas sim, uma actividade econdmica quee sbr encarada como um acréscimo para
o mercado formdl O que se tem notado em varios EES em Cabo \&erdexisténcia da pratica
de solidariedade, uma vasta segmentacdo de ad@ddacondmicas geradoras de trabalho e
rendimento. Essa nova forma de organizacao ecoadyue por si sO torna visivel o seu impacto
no desenvolvimento local, bem como o registo de angas das condicbes de vida na
comunidade. Mais ainda, estd a ajudar o governocniecdo de postos de trabalho,
principalmente nas zonas rurais, onde se concamtraior franja da populagéo excluida.
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Em relacdo ao poder municipal, constatou-se que@ou quase nada tem sido feito

para promover as iniciativas solidarias.

Os membros e profissionais entrevistados, na su@rimaemonstrou desejo de criacéo
de um espaco de partilha de experiéncia entre geeemdimentos econdmicos solidarios,

assinalando ser importante que os envolvidos messadinamica econdmica cooperem entre si.

Os empreendimentos pesquisados enfrentam inUmiéiagdades, em consequéncia, da

falta de coordenacédo e de mao-de-obra qualifitadéy no dominio técnico como no de gestao.

Através dessa pesquisa, conclui-se que as reddsarsad podem vir a ser importantes
canais de distribuicdo na gestdo e no desenvoltimdns empreendimentos economicos
solidarios, que $do actividades colaborativas de negdcios realigzagor grupos distintos,
usualmente pequenos grupos de firmas no intuitqyet@ar vendas e lucros, por exemplo,
exportacdo em conjunto, P&D, desenvolvimento dedymas e solucdo de problenias
(Rosenfeld, 1997).

Outra constatacdo, tem a ver com as experiénctagestionarias. Os empreendimentos
autogeridos enfrentam grandes desafios no acessei@ado formal. A competitividade desse
mercado formal sobrepde a racionalidade do meraatigerido, condicionando de certa forma,
o desenvolvimento das praticas econOmicas alteasgatio dominio da economia solidaria. As
experiéncias autogestionarias tém evidencfmtencialidades e alta qualidade dos produtos no

mercado nacional que, na verdade, nem sempre f@@nhecidas.

A continuacdo do processo de crescimento e desemesito dos empreendimentos
econdémicos solidarios exige o reconhecimento dessgsreendimentos autogeridos, como
organizacbes econOmicas. Para o efeito, impOe-sepkementacdo de politicas publicas de
promocéao e de comercializacdo dos produtos aduvesiela economia solidaria, uma vez que é

notoria a sua procura e uma crescente preferén@aulconsumo no mercado.

As politicas publicas de promocédo de economia &oticlevem ser compreendidas como
uma estratégia de organizacdo econdmica no muntiatklho. De acordo com Derani (2002),
“sédo manifestacoes das relagbes de forcas sociiectidas nas instituicbes estatais e actuam
sobre campos institucionais diversos, em funcamtbyesse publicos, destinando-se a alterar
as relacbes sociais estabelecid@s.) reforca ainda que essas politicas publicas devem se

canalizadas em prol do interesse publico

De uma forma geral, as experiéncias no dominiaccdaamia solidaria permitem afirmar

gue, em certos casos, 0s empreendimentos econdsuilkdarios provam a viabilidade de uma
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outra logica social de producdo e outros intereskesvida quotidiana dos trabalhadores,

proporcionando-lhes novos e melhores sentidosda vi

Em Ultima analise, conclui-se que a economia sadidéem sido uma experiéncia
bastante positiva no dominio social pelos actoeta Bnvolvidos. Dai que, persistindo nessa
direccao, tende a atenuar oposicdes e a elimitag@msmos entre o capital e o trabalho, entre o

econdmico e o social, entre o interesse proprie@extivo.

O estudo mostra que a economia solidaria tem sdo, alguns casos, motor de
transformacdo comunitaria e que proporciona mudeogsciente em relacéo ao trabalho, dando
lugar a emancipacdo socioecondémica. Outrossim, greno desenvolvimento da micro-
economia, como pressuposto para distribuicdo delimemto e da riqueza socialmente
produzida.

Com esse entendimento, pode-se afirmar que nate exisa Unica forma de organizacéo
econdémica, no caso os empreendimentos econOmico®mify racionalmente constituidos e
assentes na dicotomia capital-trabalho. Por cods®ip, varias sdo as formas de producéo e
distribuicdo dos produtos, neste caso num mercatiog@rido, um campo de eleicdo nessa

dissertacao.

A pesquisa evidencia o papel das organizacdes pooasoda economia solidaria em
Cabo Verde, focalizando a AZM na aproximacao dopreendimentos, na promocao de vendas
e divulgacéo dos produtos, a Plataforma das ONGath® Verde na busca de implementacéo de
politicas de desenvolvimento alternativo, na sa@agho das experiéncias dos empreendimentos,

na articulacéo das redes dos mesmos e nas accfiemdedo das organizacoes membros.

O CITI-Habitat tem sido um outro grande impulsiomadas organizacdes solidarias,
com énfase no desenvolvimento socioeconémico dgsgrmais desfavorecidos, no apoio e na

promocado do desenvolvimento comunitario, na edugacainda € o promotor da Rede Animar.

O CEESA-CV também faz parte das organizacdes payastia economia solidaria. No
entanto, essa ONG apresenta alguns problemas, dameate em termos informativos, pelo
facto da inexisténcia de um programa especificoom cecursos financeiros para a sua

implementacéao.

Em termos da andlise de dados coletados no amésia ghesquisa, verificou-se que,
independentemente das formas juridicas das diveeggeriéncias dos empreendimentos
econdmicos existentes em Cabo Verde, foram ideatiis modalidades desenvolvidas no

dominio da economia solidaria com mais de dois se¢ps de actividades econémicas e com

109



Economia Solidaria, num Pais Pequeno, Insular e Ardgpelagico: Caso de Cabo Verde

rendimentos significativos. Todavia, convém assinajue em alguns empreendimentos

econdmicos solidarios existe um nivel organizadibeen estruturado.

Os dados analisados permitem apontar para as aigades dos empreendimentos
econdémicos solidarios no desenvolvimento local,cnacdo de emprego, e sobretudo, no

empoderamento das familias envolvidas.

Tendo em conta as estruturas basicas ja existemtdsdas as ilhas que, de certa forma,
exprimem experiéncias autogestionarias, na fasej@mse encontram, o governo deve criar
condicOes para que os envolvidos nesse processovidgEm um espirito de entrega a nova
forma de economia, evitando assim, a producdo sazmnque Sahlins (1970) chama de
“economia de aprovisionamen(a..) e produgcagara aprovisionamentq”no sentido de se

fornecer uma quantidade de producéo para usojawse directo aos grupos de familias.

O Estado de Cabo Verde deve actuar através ddcaslipublicas de fomento da
economia solidaria e ter em conta a importanci®@ @B&SA-CV nesse processo. Para tal, deve-se
criar um 0Orgao responséavel pela promocédo e desemmito da economia solidaria em Cabo
Verde para capacitar técnicos e, ao mesmo tempmapma capacitacdo e formacdo dos

membros das organiza¢cdes comunitarias.

Nessa Optica, tendo em conta 0 contexto socioedgnoena vulnerabilidade de Cabo
Verde, as questdes de desenvolvimento da econoolidaria devem ser equacionadas e
analisadas como alternativas de desenvolvimentdp ta nivel social, como econdémico e
cultural. Atendendo a filosofia e os principiosedg@nomia solidaria que, por sua vez, constituem
uma nova forma de abordagem, segundo Amaro, Roqudadelino, Francisco (2004), na

perspectiva das cinco dimensdes: social, econdpidiéica, cultural e ambiental.

Na busca de novos modelos organizativos, mais adegypara a optimizagao e melhoria
das praticas e iniciativas tradicionais que fazemlur as estratégias de sobrevivéncia dos
empreendimentos e actividades produtivas sustasidarece fundamental ter como elementos
caracterizadores, o desafio da competitividade,coesdo social ou da solidariedade, da
sustentabilidade e da diversidade, permitindo, mgssima integracdo dos excluidos nos

diferentes dominios da vida economica e socialads. p

O entendimento em causa, parece uma via possikeelspaperceber a precariedade do
mercado de trabalho e a urgéncia de reflexdes sabrpoliticas de emprego, visto que a
desigualdade urbana esta aumentando com a permanigmacdo da populacdo rural em busca
de alternativas de trabalho e sustentabilidade.
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Mais ainda, é de realcar que a economia solidaniguanto abordagem e processo que
valoriza o desenvolvimento local, incentiva o refordo surgimento da consolidacdo do

movimento associativo com base comunitéria.

O reflexo desse tipo de economia € evidente e stemée, na medida em que permite o
fortalecimento das organizagcfes e associacOesehlaodal e a inclusdo positiva de mulheres e
homens na busca de alternativas solidas de deséeneato, contribuindo, desta forma, para a
melhoria da equidade a nivel das rela¢des de género

Em Cabo Verde, apesar dos constrangimentos e dafiateque a situacéo impde, existe
alguma conviccao de que a mudanca é possivel.irttlastima vontade politica consequente, o
contexto social é favoravel, estando criadas aslicoes legais e institucionais. Porém, para
atingir o desenvolvimento sustentavel, uma das icOed exigidas e expectaveis sera
necessariamente apostar no desenvolvimento daidagace potencialidade das mulheres e na

igualdade de género.

Ainda que fique clara a existéncia de centenasrganzacdes de solidariedade social
gue actuam em diferentes frentes da luta e de a@paido-promocado, a questdo essencial € que
devem estar articuladas com os empreendimentosOm@ors solidarios existentes no pais,
viabilizando o comércio informal e assegurando egp@ milhares de pessoas sem qualificacédo

profissional.

Nesse contexto, a franja da populacdo excluidandirado formal, uma boa parte é
beneficiada por algumas ONG no dominio de microithé uma outra estratégia de
desenvolvimento socioecondmico, que tem vindo amrdip de forma crescente. A politica de
micro-crédito constitui um grande desafio na pro&icogo desenvolvimento econdémico e social,
por ser uma vertente importante no combate a pabeena promoc¢do do desenvolvimento

econdmico e social.

Nesse sentido, destaca-se a FAMI-PICOS como exeggdse segmento de micro-
crédito. De acordo com o depoimento do seu Presiddroje o micro-crédito € uma saida fértil
dos cabo-verdianos, uma vez que, a maioria da ag@al ndo tem acesso ao crédito nas
instituicbes bancarias. O micro-crédito constitumau modalidade estratégica para o
desenvolvimento econdémico, desde que abranja to@alm Verde. Qualquer cabo-verdiano
pode ser membro da FAMI-PICOS, desde que cumpnamsas da mesma. A organizacao tem
em carteira um projecto muito ambicioso que tork@RI-PICOS num Banco Solidério”. Para
Franca Filho e Laville (2004,18), se trata de unm@amica mais geral de uma economia
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solidaria, (...) acdo voluntaria das pessoas, projecta-se sobre sjpagd publico. Ou seja, 0s
grupos organizados desenvolvem uma dinamica coérimiba elaboracdo das actividades
economicas, (...) economia solidaria tem por vooacdmbinar uma dimensdo comunitaria

(mais tradicional) com a dimenséo publica (mais erod) na sua acabd

E de notar que, no decorrer do trabalho de campgjram passo a passo, questbes
novas, que suscitaram cada vez mais o interesdarda continuidade e o aprofundamento da

pesquisa.

Com a tal sensacdo, o desvendar a amplitude damdrsolidaria e a posicdo dos
empreendimentos econdmicos solidarios em Cabo YVes##m como 0s seus impactos, fazem

parte de um plano pessoal de pesquisa no futuxinpod

Ciente de que novos estudos surgirdo para analig@sente tema, a discusséo encontra-

se em aberto, dentro e fora dos meios académicos.

Espera-se que novos trabalhos se ocupem da mgBidizias politicas de incentivos ao

desenvolvimento da economia solidaria em Cabo Verde

Por fim, a realizagdo desse trabalho constitui uamento marcante de aprendizado
cientifico, social e cultural sobre a economiadsuia, a pobreza e a exclusédo social. Foi muito
importante compreender essa abordagem participaigpromotores de iniciativas dos agentes
de desenvolvimento, através da construcdo de todoprocesso de dialogo e de parceria,
factores importantes de solidariedade, da coesaal ®oda inser¢cao socio-econdémica.
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Nome Concelho Actividade Observacgoes
1 | Escola de Olaria do Rabil Boa Vista Ceramicas
- . . , Transformacao de fruta,
2 AMIPAUL' Liga dos Amigos de Paul, em Paul - Sto. Antdo Fabrico de licores., Trabalha na modalidade de Econ. Solidaria
Vila das Pombas 1 o
R&dio Comunitéria.
3 Docel- A‘?‘SOP de Mulheres Promotoras de Paul - Sto. Antdo Fabrlcagaq de Doces, Trabalha na modalidade de Econ. Solidaria
Agro Industrias Grogue e licores.
4 ADSF.' Ass p/o Desenvolvimento de Sdo Praia - Santiago C”f’"‘?ao de <?‘abra_§ de raca. Trabalha na modalidade de Econ. Solidaria.
Francisco Unidade de "gabido
5 | Associacdo Zé Moniz Praia - Santiago Conffecgqes de Livros . Incentivam a Economia Solidaria no pais
Realizacdo anual da Feira de Artesanato
6 | Sulada - Loja de Artesanato C.Velha Ribeira Geafdntiago Conf_ecgoes de Panos de ter[a, Trabalha na modalidade de Econ. Solidaria
Fabrico de sabonetes, e sabbes,
7 ACDJ~G' ASS(.)C' Comunitaria p/Desen\/OlV"’g.Domingos - Santiago Fabricacéo de Doces e licores Trabalha na modalidade de Econ. Solidaria
de Jodo Garrido
8 ACODEFA- Assoc Comunltama de S.Domingos - Santiago Batucadeiras, teatro e danca Trabalha na modalidade de Econ. Solidaria
Desenvolv. de Fontes Almeida
i . Fabricacdo de Queijos
9 ADIRV ASSO.C p/o Desenvolvimento S.Domingos - Santiago Micro-crédito Trabalha na modalidade de Econ. Solidaria
Integral de Rui Vaz S . .
Comercializacdo de agua potavel
10 | Assoc Desenv.Milho Branco S.Domingos - Santiago | Fabrico de Temperos e Pickles. Trabalha na modidide Econ. Solidaria
11 | Assoc Mulheres de Moia Méia S.Domingos - Santiag | Fabricacdo de Doces Trabalha na modalidade de Betidaria
. N Transformacao/Comercializa¢éo de Vinhos.
12 éggé)i;(s)OP- Assoc.Viticultores de Cha da§_ Filipe - Fogo Turismo rural em Chéa das Caldeiras. Trabalha na modalidade de Econ. Solidaria
Hotelaria
13 | Associacdo ABC, em Patim S. Filipe - Fogo Trabalhos em pedra e afins p/aplicagao na Trabalha na modalidade de Econ. Solidaria

arquitectura, escultura e arte funeraria.
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14

Cooperativa Paladar

S. Filipe - Fogo

TransfoemadgComercializacdo de frutas.

Trabalha na mdddé de Econ. Solidaria

15

Associacao Agro-Horteld

S. Miguel - Santiago

ricagdo de Doces, grogue e licores.

Trabalha rdahdade de Econ. Solidaria

16

Rabelados de Espinho Branco

S. Miguel - Santiago

Pintura, tecelagem, artesanato e cestaria.

alhalma modalidade de Econ. Solidaria

17

FAMI-PICOS Ass de Apoio as Iniciativas d
Auto-Promocéao Familiar

%. Salvador do Mundo

Micro-crédito

Trabalha na ntiddde de Econ. Solidaria

18

Atelier Mar- Cooperativa de Artesaos e
Centro de Formacéao

S. Vicente

Ceramica, trabalhos em pedra e outros.

Trabalha na modalidade de Econ. Solidaria

19

Cooperativa Comunitaria de Mulheres de
Cha de Tanque

St. Catarina - Santiago

Fabricacdo / Comercializacdo de Doces e
Conservas.

Trabalha na modalidade de Econ. Solidaria

20

Assoc.Artes de Porto Madeira

St. Cruz - Santiago

Pintura, tecelagem, artesanatos e livros

Trabwhaodalidade de Econ. Solidaria

21

Centro de Iniciativas Juvenis Catchas

St. Csantiago

Reciclagem.

Trabalha na modalidadecda.ESolidaria

22

Assoc.Civica de Chdo Bom

Tarrafal - Santiago

dRasme bordados.

Trabalha na modalidade de EotidaBa

Quadro 9: Organizacdes - Economia Solidaria em Cabderde
Fonte: CEESA -CV
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PLANO DE ACTIVIDADES DO CEESA-CV — GATIFCES (GABINE TE TRANSREGIONAL DE INVESTIGACAO E

FORMAGCAO DE COMPETENCIAS PARA A ECONOMIA SOLIDARIA) -2010/2011
N° Objectivos, Estratégias e Actividades Cronograma Fonte financ. ?r:gﬁ:rggcéo Org.responsavel
AT | 2T | 3T | 4T
I Objectivo: Reforgar a capacidade institucional do GATIFCES
Estratégia: - Melhoria das condi¢des de funcionamento do Gabin
Actividades: CEESA
11 = Aquisicao de equipamento informatico (computadatdii) MTFFSS/DGSS
' = Aquisicdo de 1 USB 1000 Cresacor 1.500.000$00 PLATAFORMA
= Aquisicao de material audiovisual (maquina de fijer®, maquina fotografica, da T DAS ONGs
show)
= Aquisicao de bibliografias sobre ES e material diwede secretaria
= Contratacdo de um técnico (nivel técnico - prafisal)
" Objectivo: Desenvolver ac¢cbes de Informacéo e Comunicacamatéria de Economia
Solidaria
21 Estratégia: - Promocé&o de actividades IEC
Actividades:
. ~ : ~ . 500.000$00 CEESA
= Fomentar a realizacdo de accdes de divul
" omenta c c gacdo &SEFatraves de grupos de MTEESS/DGSS
. o : 30.000$00 PLATAFORMA
= Promover a elaboracéo de um Folder sobre a orgadizafuncionamento do
DAS ONG
GATIFCES 55.000$00
= Promover a apresentacdo publica do “Estudo sob@xgemizacdes de Economia '
Solidaria em Cabo Verde”
" Objectivo: Reforcar a capacidade de ONG, Associacdes e AgdatEsonomia
Solidaria
3.1 Est_ra_tegla. ?Promogao de acg¢bes de formacéo 1.800.000$00 CEESA
Actividades:
= Realizar duas acc¢des de formacéo, uma em Barlagenitra em Sotavento, em MTFFSS/DGSS
L s ~ A ' 200.000%$00 PLATAFORMA
matéria de organizacao, gestao e financas
= Promover a criagdo de redes de artesdos, porathasncelhos DAS ONG
' 650.000$00

= Realizar um Atelier sobre o0 empreendedorismo coiogeie na tematica da
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incubacdo de empresas e na 6ptica da luta copohraza e a exclusao social
IV | Objectivo: Desenvolver um projecto de incubacéo
Estratégia: - Promogéo e divulgacéo de informacgéo sobre ogzsp de incubagao
Actividades:
= Acompanhar o processo de reflexdo conjunta/apragdim sobre os diferentes
métodos e estratégias de incubacéo, apoiada pelstétio da Economia, Crescimento CEESA
e Competitividade (MECC)
4.1 = Elaborar o projecto de incubacao a ser apreseatadoceiros para procura de MTFFSS/DGSS
fi ; 100.000%$00 PLATAFORMA
inanciamento
. - ~ DAS ONG
= Promover um encontro com os parceiros e publico-para reflexdo sobre um
projecto de incubacéo
= Promover o alargamento do estudo sobre as orgéeiz@abo-verdianas no 800.000$00
dominio da economia solidaria
V Objectivo: Reforcar e alargar parcerias
5.1
Estratégia: Mobilizacao de parceiros CEESA
Actividades: 500.000$00 MTFFSS/DGSS
= Realizar a | Mesa Redonda de Parceiros da Ecorfeotidaria em Cabo Verde, ' PLATAFORMA
para analise dessa forma de economia e mobilizbc@&ovas parcerias e recursos DAS ONG
VI | Objectivo: Dinamizar o funcionamento do CEESA
Estratégia: Implementacdo dos mecanismos de funcionamentdrgéss de gestéo
Actividades: CEESA
6.1 = Realizar reunides dos 6rgdos de coordenacéo estiogio CEESA em Cabo 30.000$00 MTFFSS/DGSS
' Verde PLATAFORMA
= Promover visitas de intercAmbio entre algumas itloaselhos para troca de 320.000%$00 DAS ONG
experiéncias relacionadas com boas praticas enmriendeéeconomia solidaria

Quadro 10: Plano de Actividades da CEESA-CV-2011
Fonte: CEESA -CV
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Questionério

Este questionéario faz parte de uma pesquisa padugiio da dissertacdo de Mestrado

em Ciéncias Sociais, cujo tema € a economia s@icém pais pequeno e insular: o caso de

Cabo Verde. As informacdes aqui obtidas serdo de apenas académico, preservando o

anonimato dos entrevistados.

A.
1.

Identificagcao

Sexo:

O Feminino COMasculino

Faixa Etéaria:

016 — 18 anos 036 — 45

O 19 — 25 anos O 46 — 55 anos

O 26 — 35 anos O acima de 55 anos

Concelho de origem
[0 Praia [S. Filipe [0S. Domingos [ Tarrafal

OOutro:

Escolaridade
OEBI

OES

OTécnico Profissional

OOutro:

Estado Civil

LSolteiro(a) [lCasado(a)
[CIDivorciado(a) [1Viavo(a)
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6. Nivel de Rendimento
01 Salario 03 a 5 Salarios
01 a 2 Salarios [IQutro:
B. Empreendimento solidario
7. O que levou a procurar por uma alternativa de eemglienento na Economia

Solidaria? / empreendedorismo?

ClAlternativa de desemprego [IFonte de rendimento

[1Obter maiores ganhos [IBusca por autonomia

LIFonte complementar de rendimento LlOutros:
8. Quando foi criado 0 empreendimento?
9. Quanto a natureza juridica:

LJAssociacao L1Cooperativa [1 UnipessoalllFamiliar [Aquisicdo

OOutro:

10. Qual é o objectivo do empreendimento?

11. Que tipo de actividades sao desenvolvidas? Qual érazdo da

mesma?
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12.  Quais sao as principais areas de abrangénciatemteiio?
13. Qual a origem dos recursos utilizados para inwiempreendimento?

ClCapital proprio [IN&o precisou de recursos

[1Doacéo [1Outras origens

COOEmpréstimo
14. E detentor de sede propria?

OSim ONao
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15.

16.

Ja exercia essa actividade antes de fazer page dago?
OSim CINao

Actividades desenvolvidas anteriormente.

17.

18.

19.

20.

Héa quanto tempo vocé faz parte desse grupo?

OOMenos de 1 ano 02 a 3 anos

1 a 2 anos 3 a 4 anos

O que o motivou a realizar essa actividade?

ORetorno financeiro ODificuldades de encontrar
[IRelacdes pessoais outro emprego

[LINecessidade de auto-realiza¢d@utros:

OPrazer em exercer a actividade

Com os resultados econdémicos do empreendimenttasiolivocé:

[IPaga as despesas e sobra uma quantia
[IPaga as despesas e nao sobra
[IN&o da para pagar as despesas

[JAinda ndo apresentou resultados financeiros

Como vocé obteve conhecimento desse projecto?
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16. Quais séo as formas de ingresso no grupo?

17. O empreendimento é formado por:
OTrabalhadores informais

[JAssociacao

[ICooperativas
18. Como

[N

composta a organizag&o?

19. Recebe (m) apoio das ONG.

20. Participa (m) nas feiras de economia solidaria:
OSim CIN&o

21. Existe uma relagdo com outros empreendimesoiatarios?
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OSim CONao

22.Como é feita a contabilidade financeira?
LPelos associados
[1Pelos cooperadores
OServigo terceirizado

OONao é feita

23. Na sua opinido quais sao os constrangimentos.

24. Quais sdo as perspectivas futuras para o entpneento?
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C. Caracteristicas empreendedoras da economia solidari
Marque um (X) o grau que corresponde a cada unta cda@acteristicas abaixo

relacionadas.

Accoes Muito pouco | Pouco | Normal | Elevado T Observacéao
elevado

Concepcao de
empreendedorismo () () () () ()
Esclarecimento
acerca do trabalhp () () () () ()
realizado
Participacéo dos
associados/cooperafl () () () () ()
ores nas decistes do
grupo
Participacéo dos
associados/cooperafl () () () () ()
ores em geral
Participagéo de
entidades/empresas () () () () ()
ligadas as industrias
Participagéo de
entidades/empresas () () () () ()
ligadas ao comércio
Estratégias para
ingresso de () () () () ()
associados/cooperad
ores
Markting dos
empreendimentos () () () () ()
Inovagdes

() Q) () () ()
Autonomia

() Q) ) ) ()
Incentivo das
actividades () () () () ()
desenvolvidas nog
empreendimentos
Definicdo dos
objectivos () Q) ) ) ()
Visao de futuro

) Q) ) ) ()
Plano das
actividades () () () () ()
Comunicacdo para
0s () () () () ()
associados/cooperagd
ores
Comunicacédo para g
sociedade () Q) () () ()
Definicdo de publica
alvo - beneficiado () () () () ()

D. Faca aqui os comentarios que considere relevanteglativos a Economia

Solidaria.
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