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Resumo

O presente texto discute a sustentabilidade e it)yies de relevancia de experiéncia de
desenvolvimento local. Para tanto, analisou-seex@griéncias no Estado da Bahia: a Rede
Pintadas, a Associacdo de Pequenos Produtoreshia Ba#APAEB/Valente e o Projeto de
Policultura do Semi-arido (Umburanas, Ourolandi@agarnaum). Buscou-se compreender a
singularidade de tais préticas na sua relagdo ctonab. Em especial, procurou-se salientar
como o desenvolvimento das atividades econdmicaga&mnexperiéncias articula-se com
diferentes dimensdes da vida das pessoas no tierrftd social, o politico, o cultural e o
ambiental). A partir de um enfoque de antropolagianomica evidenciaram-se os reflexos
especificos de tal articulacdo sobre a conformagdesenvolvimento local. Os resultados
alcancados apontam diferentes inovacfes suscitatdages das praticas que implica em
participacdo politica das pessoas nas decisdeg s@8UNtOS comunitarios, sentimento de
identidade com seu territério, capacidade de geracdistribuicdo equilibrada de renda e
criacdo de atividades fortemente vinculadas asctafsticas ambientais locais. Assim, foi
possivel redefinir critérios de relevancia sobrsuatentabilidade de tais experiéncias com
base nos aportes da economia solidaria.

Introducgéo

O presente texto discute a sustentabilidade eit@sias de relevancia de experiéncia
de desenvolvimento local. Para tanto, utiliza-senftrmac8es empiricas de uma pesquisa
realizada entre outubro de 2006 e margo de 200& (Qi¢G Cordel e a Escola Administracao
da UFBA sobre experiéncias de desenvolvimento /kecatorial no Estado da Bahia. A
investigacdo pautou-se em levantamentos em foetmsdarias, em informacfes primarias
dos agentes de desenvolvimento do Banco do NordedBeasil e em visitas de campo. Com
base nas fontes secundarias e nas indicacfes@usage desenvolvimento constituiu-se um
painel de 67 experiéncias relevantes. Deste umvienrsm selecionados quatro casos para
visita de campo: a Associacdo Sementes da Espers¢omunidade de Queimada Grande
no Municipio de Banzaé; a APAEB no municipio deevité, a Rede Pintadas em Pintadas e
o Projeto de Policultura do Semi-Arido localizadis municipios de Umburanas, Ourolandia
e Carfanaum. Por motivo do pouco espaco, neste txtcentrou-se a andlise nos trés
altimos casos.

O foco do artigo é pensar a relevancia em matéridedenvolvimento local com uma
visdo renovada da sustentabilidade nas acOetenst Sustentabilidade aqui pensada em
suas multiplas dimensdes: a sécio-econbmica, a-giditica, a sécio-cultural e a sécio-
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ambiental. Isto implica reconhecer a importancialid@ensdo econdmica, porém sem admitir
sua absoluta centralidade no processo de desemalio. Pois a sustentabilidade das
experiéncias passa necessariamente pela afirmaggiademais dimensdes da vida num
territorio.

O texto inicia-se com um painel da economia baiahardando o paradoxo entre altas
taxas de crescimento econdmico e baixos indicaaisar considerando equivocada a visdo
de desenvolvimento local caracterizada pelo viéseopresarizacdo e exclusividade no
empreendedorismo de negocios. A principio tomambfto como hipétese explicativa para
a pouca eficacia das acbes de desenvolvimento épdigadas pelo governo baiano. Obvio
que tal afirmacdo merece uma investigacao propma pma conclusdo mais definitiva.

Em seguida, discute-se a no¢ao de desenvolvimewel tom intuito de melhor
delinear a pesquisa e estabelecer critérios deamd& mais fundamentados. Porém, s6 se
pode chegar a novos critérios de relevancia sensapeas bases analiticas como um todo.
Logo, efetua-se uma desconstrucdo do conceito @eoata voltado exclusivamente para a
empresarizacao e para o empreendedorismo de neghBaiovez de tal no¢do, adota-se como
base tedrica orientadora a no¢do de economia Eugarida por Polanyi (2000). Como se
sabe, Polanyi considera as diversas formas der“&zmomia” ao longo da histéria humana
(dai a denominagédo de plural), identificando aipédg tal consideracéo diferentes principios
do comportamento econdmico: o mercado auto-regukadedistribuicdo, a reciprocidade e a
domesticidade. Tal opcdo oportuniza ndo cair emnalgeducionismos muito presentes nas
analises tedricas: a@redutibilidade da idéia de empresa (como propdsia empresa
mercantil; a irredutibilidade da idéia de econoenteoca mercantil; a irredutibilidade da idéia
de politica a Estado e a irredutibilidade da ag#indna a acado interessada.

Com base em Laville (1994) os diferentes princigigtéricos do comportamento
econdmico sdo resumidos a trés formas de produdistebuir riquezas: a) uma economia
mercantil — fundada no principio do mercado autpHado; b) uma economia ndo mercantil —
fundada no principio da redistribuicdo; ¢) uma ewoia ndo monetaria — fundada no
principio da reciprocidade. Ou seja, um tipo deg&b de troca orientada principalmente
segundo a l6gica da dadiva, tal como descrita pauddl (2001). Dessa forma, o convite de
um olhar renovado sobre o desenvolvimento localagadigo apresenta pauta-se, sobretudo,
para uma olhar diferenciado de economia, pensadoasbases tedricas interpretativas da
economia solidaria no sentido proposto por Frariga E Laville (2004).

Diante de tal base conceitual as secOes seguimeesotiam-se para elaborar novos
critérios de relevancia para o desenvolvimentollosgreocupacéo central foi redefinir o
conceito de sustentabilidade das acbes, pensaadpagtir do econémico, do cultural, do
politico, do ambiental e do social.

No tépico seguinte sdo abordados os detalhes ssbesperiéncias visitadas a partir
das dimensdes da conceituagado de sustentabilidepiegada aqui.

No item conclusivo afirmamos a importancia de sespe a sustentabilidade do
desenvolvimento local de maneira ampliada, a paotiequilibrio de varias logicas, pensa-la
de maneira plural, ou seja, pensa-la a partir dmnaoia solidéria, aliando os saberes
tradicionais com elementos da modernidade, masemo, incorporar neste processo
modalidades de critica.

2 — A Economia Baiana E Seus Paradoxos

O Estado da Bahia chega aos primeiros anos doos#&e{llcom uma economia que
parece pujante, sustentada, ainda, na industrigrassformacdo de bens intermediarios
(petréleo, petroquimica e sidero-metallrgica), naaspliando significativamente suas
industrias de bens finais, principalmente o setworaobilistico que ja representa 17,3% de
toda a producéo industrial da Bahia (AVENA FILH@QB).
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Além disso, consolida-se no Estado o polo de fulitica do sub-médio Sao Francisco
(Juazeiro), a producao de graos no oeste (Bareaalulose no extremo sul, a industria de
turismo ao longo do litoral e na Chapada Diamantsean falar das industrias de bens finais
leves (calcados, moéveis e informatica) espalhadds mterior, com destaque para as
industrias de calgados.

Em suma, pode-se afirmar que a economia baiandltio®s 60 anos conseguiu se
complexificar, tanto do ponto de vista setorialanfe@ espacial, avangando no sentido de
diminuir a concentracdo espacial na Regido Meti@pal de Salvador e a prevaléncia na
producdo de bens intermediarios. Todo esse dinamifemn com que a economia baiana
alcancasse o patamar de sexto PIB do pais.

No que pese tal dinamismo, o que poderia atestamaglescolhas proferidas estavam
certas, os frutos deste crescimento ndo chegodos tws baianos. Ocasionando um aparente
paradoxo, ou um novo enigma como assinala ALBAND$20quando se verifica grande
crescimento econdmico, porém sem desenvolvimenisegja, apesar do Estado da Bahia ser
a sexta economia do pais, quando se observa a@ssrgbciais nota-se que a Bahia ocupa as
Gltimas posicdes (vigésima posicdo no IDH e abail média nacional em varios
indicadores). Logo, analisando a dinamica da eodmdaiana por um prisma mais amplo
verifica-se que a aparéncia ndo representa a @éssénema série de restricbes pode ser
apontada sobre 0 seu desempenho econdémico.

O fato do descompasso entre crescimento econonfelbaede desenvolvimento ndo
passou despercebido pelos formuladores das pelipghlicas e diversas acdes foram feitas
no sentido de minorar tal situagcédo, entre estgsode citar programas de desenvolvimento
local (Programa Faz Cidadao, incentivo aos Arrapjaslutivos Locais (APLs), PRODUR,
PRODUZIR | e Il, PRO-GAVIAO, SERTAO FORTE, CABRA RJE, até a criagdo da
SECOMP em 2001). Assim, verificou-se uma sucessgmtiticas de investimentos, contudo
nao gerando alavancagem de desenvolvimento nodstad

Trata-se ai de uma equacao mal resolvida, o quéenmas interrogar sobre as razdes
dessa situacao na Bahia. Se o problema ndo setenc@nfalta de investimentos, deve-se
questionar, entdo, sobre o0 modo ou a natureza\@stimento, isto é, a logica e diretriz
destes investimentos, sobretudo nas iniciativagedenvolvimento local.

A hipétese contida neste estudo é de consideraivaag@o o enfoque no
investimento, como também a visdo de desenvolvinéatal caracterizada pelo viés da
empresarizacdo e exclusividade no empreendedorgenamegocios. Isto aponta para a
necessidade de redefinicAo dos critérios para a@éai da relevancia em matéria de
desenvolvimento local. Neste sentido, nas sec¢dgairges, tratar-se-4 do conceito de
desenvolvimento local, abordando a partir de unarotteterminado da economia solidaria,
para apresentar critérios de sustentabilidade siengelvimento local.

3. Repensando Idéias E Praticas Do Desenvolvimeritocal

3.1 Breve sintese do debate sobre desenvolvimerdodl

A preocupacdo com o desenvolvimento local (sejadebate académico, seja na
agenda de discussédo publica) aparece fortementalaita a uma série de questbes/aspectos
nao resolvidos pelos mercados e pela tradicdoadxas desenvolvimentistas (incapacidade
de generalizar bem-estar, necessidade de conead@rais a processos/espacos dinamicos, de
potencializar a produc¢ao e de otimizar a comerzgéo).

Neste sentido, o debate sobre desenvolvimento Ewa@e como uma espécie de
solucdo magica para os problemas anteriores advishalddéia de desenvolvimento. Nao sem
razéo, o conceito tende a angariar certa unanimieéaco mesmo tempo, desconfianga no
sentido da sua importancia tedrico-pratica. Atuat®eele vem assumindo os contornos
proprios de uma espécie de conceito guarda-chueaalgado a condicdo de panacéia, acaba
por induzir uma variedade de processos de inteégeng
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A questdo desloca-se entdo ndo para a discusséd@esdmvolvimento local em si
mesmo, mas para suas diferentes modalidades. Nest&lo, as formas de acdo do
desenvolvimento local podem, mais ou menos, eafatizmercantilizagdo, a estatizacdo, as
parcerias estado-sociedade civil com protagonismials entre outras. Assim, se por um lado
0 conceito de desenvolvimento local permitiu umngeasignificativo no sentido de deslocar
o foco de atencdo na resolucdo dos problemas péhbtiara o territério, por outro lado, o
problema ou a questdo do como agir no territérionpeece.

Nossa hip6tese é de que, no caso baiano, a amodesanvolvimento local, enfatizou
uma légica de intervengdo quase que exclusivamemigada nas possibilidades de éxito
contidas em uma dindmica mercantil. E assim querofgtos fomentados pelo governo
baseavam-se fundamentalmente numa dinamica quejaglificaremos dempresarizacao
(SOLE, 2004), mesmo que o formato das iniciatiiiizadas em alguns momentos fosse do
tipo associativo ou cooperativo.

No plano conceitual, um contraponto importantesawide desenvolvimento local que
enfatiza dinamicas dempresarizacdgode ser encontrado em GALLICCHIO e CAMEJO
(2005). Para estes autores, o desenvolvimento édoeatendido como um ambicioso processo
gue envolve tempo, recursos humanos e econdmicespeetudo, capacidade de construcao
e criacdo, o qual implica ir construindo, em cadga, estas condi¢cdes ao nivel do territorio e
sua articulagdo com o global. Estes autores quélistinguir-se de outras préticas que se
limitam a incorporacédo de metodologias e técnieamtkrvencdo afins, mas que ndo supdem
processos de longo prazo, implicando que tampoecoadifiguem substancialmente as
formas de implementagéo e a sustentabilidade degs0s.

Esta preocupacdo com uma forma de valorizagdo dalomde agir em
desenvolvimento local, voltado para uma perspedfieaequilibrio das varias dimensdes
compondo a vida num territério parece muito proxoaa preocupacfes que S0 comuns aos
principios, conceitos e préaticas de economia sadid&S).

3.2 Economia Solidaria como um modo de agir renovad em matéria de
desenvolvimento local?

A economia solidaria alimenta-se por uma perspacsivbstantiva de leitura da
economia que, em resumo, identifica-se a idéiacdaamia como toda forma de producéo e
de distribuicdo de riqueza — o que significa asswnpiressuposto basico de uma definicdo de
economia como economia plural (FRANCA FILHO E LAVIE, 2004). Como as formas de
“fazer economia” variaram historicamente, pode-sgde a partir dessa concepcao,
reconhecer diferentes economias, o que PolanyiOj18B8ama de diferentes principios do
comportamento econémico: o mercado auto-reguladedatribuicdo, a reciprocidade e a
domesticidade.

Estes diferentes principios histdricos do compogtatim econdémico podem resumir-se
a trés formas de economia com o rearranjo de taisipios na modernidade (LAVILLE,
1994). Assim, economia entendida como toda formardduzir e distribuir riquezas admite:
a) uma economia mercantilfundada no principio do mercado auto-reguladatatse de um
tipo de troca mercantil pela impessoalidade e gglavaléncia monetaria, limitando a relacao
a um registro puramente utilitario; b) uma econondia mercanti- fundada no principio da
redistribuicdo. Ou seja, marcada pela verticaliaaga relacdo de troca e pelo seu caréater
obrigatério, pois aparece a figura de uma instasgzerior (0 Estado) que se apropria dos
recursos a fim de distribui-los; ¢) uma economia nm#netaria— fundada no principio da
reciprocidade. Ou seja, um tipo de relacdo de tosEmtada principalmente pela l6gica da
dadiva, tal como descrita por Mauss (2001). A dadiompreende trés momentos: o dar, o
receber e o retribuir. Neste tipo de sistema, os beculam de modo horizontal e o objetivo
da circulacdo desses bens e/ou servicos vai muém ala satisfacdo utilitaria das
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necessidades. Trata-se, sobretudo, de perenizdacos sociais (FRANCA FILHO E
DZIMIRA, 1999).

Esse modo de conceber (ou entender) o funcionantenteconomia real, além de
ampliar o olhar sobre o econdémico, para além de uis@ dominante que reduz seu
significado a idéia de economia de mercado, permiitda perceber certas singularidades
proprias as praticas de economia solidaria. A prandessas singularidades diz respeito a
possibilidade de pensar as préaticas de economd@agalcomo uma projecdo no nivel micro
ou meso-social desse conceito macro-social de eganplural. A segunda concerne a
possibilidade de enxergar a economia solidaria coama articulacdo inédita dessas trés
formas de economia, inventando assim um outro ndedastituir o ato econémico. Ao invés
de ser concebida como uma “nova economia’ que singplesmente somar-se as formas
dominantes de economia, huma espécie de complersentimdo de ajuste as disfungdes do
sistema econémico vigente (como se a economiaasaitivesse a funcdo de ocupar-se dos
pobres e excluidos do sistema econdémico, ocupasxim aima espécie de setor a parte num
papel funcionalmente bem definido em relagcdo aquotm). A terceira singularidade remete
a possibilidade de pensar as préaticas de econoaofiddria como modos de gestdo de
diferentes légicas em tensdo nas dindmicas orgaigaNeste sentido, enfatiza-se o desafio
fundamental da busca do equilibrio necessério erstiabilidade de tais praticas em meio a
esta tensdo de logicas.

Contudo, para além dessa combinacdo de diferedtgsas econdmicas enquanto
traco que singulariza as préticas de economia &d@idccomo fundamento de uma outra
economia, importa salientar ainda uma segunda @ocde tal forma de economia que aqui
definimos como construgao conjunta da oferta eeti@achda. Ou seja, a criacdo das atividades
(s6cio-produtivas) ou a oferta de servicos sdo togidas (ou constituidas) em fungédo de
demandas reais (genuinas) expressas pelos mordoass

O quadro de analise descrito acima parece pantioalde fecundo no sentido de
ultrapassar quatros tipos de reducionismos ampl@menaticados na analise tedrica e que
dificulta sobremaneira um entendimento mais areghaibe assunto:

a) A irredutibilidade da idéia de empresa (como prpdsito) a empresa mercantil.

Um desses reducionismos é a tendéncia a identéicaéia de empresa produtiva
como sindnimo necessario de empreendimento luoratfins utilitarios. Tal modo de pensar
anula as possibilidades de agbes coletivas orgiaszde natureza produtiva e elaborando
atividades econémicas sem fins de acumulacdo p@rivddem beneficio de grupos e
comunidades territoriais. Isto implica ampliar cnceito de empresa produtiva, para além da
norma capitalista, assim como, redefinir os paréwsetie gestdo comumente utilizados na
direcdo de um maior desenvolvimento e institucizagho de formas autogestionarias.

b) A irredutibilidade da idéia de economia a trocamercantil.

Um segundo reducionismo susceptivel de superacé@ee néebate € aquele que
identifica a idéia de economia exclusivamente é&#gtilitarista da economia de mercado ou
da troca mercantil. Tal reducionismo impede as iptissades de uma ampliacdo da
compreensao sobre o0 que seja 0 ato econdmico seséido para a vida em sociedade, na
direcéo de sua re-significagdo enquanto forma deyair e distribuir riquezas. E assim que a
superacao de tal reducionismo permite enxergangslaridades das formas muito diferentes
de instituir a economia, entre as quais aquela apleca a solidariedade no centro da
elaboracao de atividades produtivas.

c) A irredutibilidade da idéia de politica a Estado

Um terceiro reducionismo consiste a separar aigmlila sociedade, ou seja, das
praticas cotidianas dos cidaddos em seus respgtemitorios, como se o lécus fundamental
para tal fim fosse exclusivamente as estruturdsstiedo. A visdo da economia solidéria aqui
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trabalhada insiste na idéia de uma economia nd@ comfim em si mesmo (como na légica
de mercado), mas como um meio a servico de outraldhdes (sociais, politicas, culturais,
ambientais, etc.). Isto significa conceber a elat@v de atividades econbémicas através de
iniciativas organizadas como formas de resolucégriddlemas publicos concretos num
determinado territério. Ou seja, as formas de ewimosolidaria podem também ser
percebidas como modos de acdo publica, isto &zee politica no seio da propria sociedade,
na medida em que tais iniciativas voltam-se pasolver problemas publicos vividos
coletivamente num determinado contexto territorfahta-se, evidentemente, do fomento a
uma politica do cotidiano nos bairros e comunidapesincitam cidadaos a agir.

d) A irredutibilidade da agdo humana a agéo interesada.

Ao contrario das abordagens da acéo social em sede@scolha racional, como se o
préprio da acdo humana fosse proceder sempre @saxohente segundo um calculo
utilitario de consequéncias, numa visdo que emfatz dimensdo estratégica dos
comportamentos individuais, a perspectiva da ecen@olidaria abre-se muito mais para
uma visdo complexa do humano. Este é pensado cate® de tudo um ser simbdlico, dotado
de valores, e cujo comportamento ndo pode serdidteem termos de previsibilidade, mas,
sobretudo, é marcado pela incerteza. Se a necdéssidapelindo por vezes os atores a
condutas utilitarias constitui um elemento ndo dedpel na analise dessa realidade, por
outro lado tal fator ndo pode ser considerado cmmexclusivo na explicacdo das condutas
humanas, sobretudo em matéria de economia solidaria

Em resumo, as praticas de economia popular e salidé Brasil ganharam em
complexidade nos ultimos anos, afirmando-se com@ampo de atores inventando solugdes
muito inovadoras entre o econdmico e o politicaparesolucdo dos problemas cotidianos
enfrentados em seus respectivos territérios conmrdéncia dos processos de exclusdo
social. De iniciativas originais no plano sdcio+e@mico; em que se afirma também uma
dimenséo politica forte, seja através da demoagdz das relacdes de producédo na direcédo
de processos autogestionarios, seja com a afirmagaon tipo novo de espacgo publico de
proximidade naquelas experiéncias em que se vi@emioutro modo de instituir a economia
nos territérios através de processos de constregdjonta da oferta e da demanda; surgem
em seguida formas de auto-organizagdo politiczamdio a constituicdo de espacos publicos
de um segundo nivel (Franca Filho, 2006a) em relagfueles de proximidade (como o0s
exemplos das redes e foruns de economia solid&iafinalmente, conhecemos mais
recentemente a multiplicagdo crescente de politigablicas de economia solidaria,
inaugurando-se mais um fato novo na dindmica desmtepo, uma vez que tais politicas
intervém no seio de espacos publicos em diferembesis, redefinindo as relacdes entre
sociedade civil e poder politico, numa abordagenpliane da acdo publica. Diante das
consideracfes acima desenvolvidas, como defirevaacia em matéria de desenvolvimento
local?

4. Critérios De Relevancia Para Avaliagdo De Expe#ncias: Como Definir A
Sustentabilidade No Desenvolvimento Local/Territowl?

Um primeiro aspecto que devemos salientar paraagnsideracdo sobre relevancia
em matéria de desenvolvimento local passa pelassigegle de compreender a propria idéia
de sustentabilidade aplicada a tais experiénciasembido de desconstrui-la. Ou seja, a
sustentabilidade no territério ndo pode ser avaliagpenas segundo critérios de
economicidade, isto €, enfatizando, sobretudo, antabdidade financeira dos
empreendimentos produtivos. Logo, uma redefinicdoidéia de sustentabilidade torna-se
fundamental neste momento. Neste intuito, um prineiiitério que nos parece fundamental
diz respeito a capacidade (ou vocacao) da exp@iéntpromover uma articulacdo fina entre
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diferentes aspectos da vida em um determinadddéori entre as quais destacariamos as
dimensdes do: econbmico, social, politico, culterambiental.

Isto implica reconhecer a importancia da dimeng@n@&mica, porém sem admitir sua
absoluta centralidade no processo de desenvolimelRbis, a sustentabilidade das
experiéncias passa necessariamente pela afirmaggiademais dimensdes da vida num
territério: o que significa um territério sem higgdou sem identidade? Podem as atividades
produtivas num territério ndo estarem identificadas o significado do que se passa (ou se
vive ou se constréi) no tecido da vida social gueoéve o cotidiano das pessoas? O que dizer
de atividades econdémicas desvinculadas das cdsticts ambientais num territério? Ou
seja, atividades produtivas que desprezam o malaheirecursos naturais do lugar, cujas
fontes energéticas ou os recursos utilizados n&ersevam. Como pensar desenvolvimento
num territério sem considerar a formacgéo da culpaiéica e a dindmica de participacdo das
pessoas na discussdo dos seus problemas comuns?@mdd incentivo a preservagao e
formacdo de saberes, nem a producdo de tecnolpgigsias. Em suma, como conceber
sustentabilidade num territério sem criar as camlcde permanéncia das pessoas nos seus
lugares de origem? As consideracfes acima situaltaace da nossa problematica, impondo
um desafio metodologico fundamental: como afergustentabilidade em cada uma dessas
cinco dimensbes?

A seguir serdo propostos alguns critérios preqgmos afericdo da sustentabilidade
relativo a cada dimenséo. Antes, porém, faz-sesséce apresentar algumas consideracdes
de esclarecimento dessa abordagem. Assim, impessaltar por um lado, o carater de
indissociabilidade dessas varias dimensdes. Ista @mportancia da sustentabilidade no
territério ser compreendida em relagédo ao conjdagdimensdes. Por outro lado, a avaliacdo
da sustentabilidade a partir de cada dimensao mitOt® representa um recurso analitico
importante em dois sentidos: de um lado, ao peromti aprofundamento da compreensao do
desenvolvimento local pela explicitacdo de suasintis facetas/dimensdes (beneficio de
aprofundamento do caso); do outro, ao possibilitarreconhecimento mais preciso sobre
diferentes graus de desenvolvimento local nogdeios, favorecendo anélises comparativas.
Desse modo, a nossa tese central consiste em emarsiplie 0 grau de desenvolvimento local
e sua sustentabilidade num territorio supde umlibgoidindmico entre as varias dimensfes
gue atravessam a vida das pessoas.

a) dimensédo econdmica No que diz respeito a esta dimensdo, um primeudcacor de
relevancia pode ser atribuido ao grau de impaame@vido pela experiéncia na distribuicdo
de renda no territorio. Isto se relaciona, de mmdds preciso, tanto ao nimero de postos de
trabalhados criados (e, por conseguinte nameroaddlids beneficiadas), o valor dos
rendimentos proporcionados, o grau de utilizacamslemos do territério, quanto a dindmica
do consumo local. Um segundo indicador relativosta elimensdo econémica concerne a
capacidade da experiéncia em articular nas suass atjferentes légicas econémicas entre
relacbes mercantis, ndo mercantis e ndo monet®iaseja, para além da capacidade da
experiéncia em gerar transagfes de natureza mérdaaporta observar se a experiéncia
consegue preservar e estimular no territorio outiasuitos de relagbes econémicas, como
por exemplo: producédo para auto-consumo, intera@sniie produtos e servicos néo
monetarizados, mecanismos de subsidiariedade pasdag&o e consumo nas relagcbes com os
poderes publicos (transferéncias governamentasgdes tributarias ou outras formas de
subsidio), utilizacdo coletiva de recursos (equigratws, propriedades etc.) e diferentes
formas de finangas solidarias, entre outras.

b) dimensdo social -No que diz respeito a esta dimensdo, um primeidicaaor
fundamental de relevancia da experiéncia é de emdueminentemente qualitativa. Trata-se
do nivel de coeséo social existente no ambienteldedes entre as pessoas envolvidas com a
experiéncia. Este aspecto relaciona-se a proprécteaistica do tecido social e do cotidiano
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vivido no territério que sustenta a experiénciastdequesito, destacam-se alguns indicadores
qualitativos tais como: o tipo de sociabilidadeiddivno territdrio, 0 grau de confianca e a
natureza do vinculo na relacdo entre as pessoadfleste sentido, o fato do desenvolvimento
das atividades econdmicas encontrar-se indisscmémligado as proprias praticas de
relacdes sociais fortemente baseadas no vinculiagnezes pré-existente) entre as pessoas
no territorio, parece denotar fator de relevanei&xperiéncia.

c) dimensao cultural -Esta dimenséo remete ao grau de afirmacao ideat¢aracteristico
dos grupos envolvidos com a experiéncia de desenwemto local. A compreenséo de tal
dimenséo parece passar, primeiro, por um conhetinmelativo a propria histéria do local e,
fundamentalmente, o grau de identificacdo das pessom esta historia; o que supde:
sentimento de pertencimento das pessoas em redagd@®eu territorio, praticas e valores
comuns compartilhados. Neste sentido, deve sedsrmasicomo critério de relevancia o grau
de enraizamento das atividades empreendidas naiéngia no tecido da vida cultural do
lugar, o que implica ndo apenas reafirmacdo deesle costumes proprios, mas também o
uso fruto de recursos naturais locais e tecnolagiamlmente apropriadas.

d) dimensao politica -Esta dimensao deve ser considerada em relacaamploraspecto. O
primeiro diz respeito ao grau de autonomia dos a@gulpcais no processo de gestdo da
experiéncia. Neste aspecto deve-se considerar aigdau de democratizagédo das relacoes e
o nivel de participacdo das pessoas. O segundotagpeéere-se a capacidade da experiéncia
em fomentar um modo de acéo publica no territ@rique afeta diretamente o nivel e a forma
de participacdo das pessoas na discussao de pesbtermuns relativos ao cotidiano da vida
no proprio lugar. O terceiro aspecto concerne elrde articulagdo da experiéncia, tanto no
sentido de inserir-se em redes no ambito da prépdeedade civil, quanto no que diz respeito
a sua capacidade de estabelecer pactos ou interegdepoderes publicos, preservando sua
autonomia. O conjunto destes aspectos sinalizgparténcia do carater sécio-politico como
critério de relevancia devendo permear a expedémZiprimeiro aspecto salienta o nivel de
aprendizado de uma cultura politica democraticentaindo os processos decisorios internos.
Os dois ultimos aspectos, em especial, além detapioovacdes na esfera da cultura politica
local, informam ainda sobre a capacidade da expmaiéem promover transformacgdes no
plano mais institucional da vida no territdrio:

e) dimensédo ambiental -Esta dimensédo remete ao grau de vinculagdo daiémpiar em
relacéo as caracteristicas ambientais propriastatritorio. Neste sentido, merecem destaque
alguns aspectos. Em primeiro lugar, importa avaiaforma de manejo dos recursos
ambientais através das atividades desenvolvidasteNguesito, a dimensao tecnoldgica
assume extrema importancia, tendo em vista a ndadssde qualificacdo da relacao entre
meio-ambiente e processo produtivo. Assim, devavadiar o tipo de tecnologia empregada
nas iniciativas/atividades, procurando identifiear primeiro lugar se a técnica € original (e
construida de forma socialmente referenciada); laeéeoriunda de outras realidades e
adaptada ao local; ou, se ela € convencional, reejsentido de recuperacdo de processos
tradicionais, seja no sentido de ser transplandagéamente de outras légicas sem considerar
as especificidades do territorio. Consequentemehntpreciso considerar se as iniciativas
utilizam insumos ou recursos préprios do seu teioit se os recursos utilizados ndo tém
efeito poluidor; se as fontes energéticas utilizadao de base renovavel; e finalmente,
importa avaliar o nivel de geracdo de residuosspafvidades, bem como, seu modo de
tratamento. Em segundo lugar, importa avaliar a1 gfa centralidade do ser humano em
relacdo aos processos utilizados. Isto quer dizemgo basta a boa conservacao dos recursos
ambientais sem se considerar o humano. Ou sejanensio ambiental necessariamente
relaciona-se com a boa utilizacdo dos recursos eatahs, sua preservacdo e bem estar
humano. Finalmente, h4 que se considerar a re-géluaios envolvidos nos processos de
consumo.
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5. Préaticas relevantes de desenvolvimento local Bahia: trés casos em discusséo

Se as consideracfes anteriores permitem no platarolégico uma orientacdo muito
clara acerca do que pode definir relevancia emnmaté desenvolvimento local, cabe neste
momento cotejar tais critérios com a analise diédaste. A seguir sdo apresentados trés casos
gue consideramos relevantes neste ambito.

5.1 — A Rede Pintadas

A Rede Pintadas é uma articulacéo de organismassloom distintas naturezas (entre
iniciativas mais soOcio-econbmicas e outras maisosdaliticos e sécio-culturais), voltadas
para geracdo de trabalho e renda, assim comoapdiramizacao da vida no territério como
estratégia de desenvolvimento local.

Atualmente a Rede é composta pelas seguintes @esiddPrefeitura Municipal,
Paréquia Nossa Senhora da Conceigdo, Escola FaAglhiEola (EFA), Cooperativa de
Crédito Rural de Pintadas (SICOOB Sertdo), Cooperafgroindustrial de Pintadas
(COOAP), Associacédo de Apicultores (ASA), Assoomcie Mulheres de Pintadas (AMP),
Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Pintadas }SAs&sociacdo Cultural Beneficente
Padre Ricardo, Radio Comunitaria de Pintadas (RAOK(, Companhia de Arte Cénica
Rheluz e o Centro Comunitério de Servicos de Pas#d@CSP).

A histéria do Municipio de Pintadas pode ser lemtara partir de trés vetores: a
mistica religiosa, a pratica politico-partidaria eonstrugédo/exercicio de atividades. A mistica
religiosa foi embalada pelos preceitos da Teoladga Libertagcdo que contribuiu para
formacdo das Comunidades Eclesiais de Base e dsterdds, soldando o sentido de
comunidade e esperanca de construir uma vida meihpratica politico-partidaria consistiu
em tratar os problemas da localidade como problgraacos e buscar a solugcédo deles de
forma coletiva, através de iniciativas politicothirias. No tocante ao vetor da
construcdo/exercicio de atividades, observa-sesgugre se teve uma atividade concreta
como resposta a uma dificuldade, fazendo com quensstivas e erros fossem direcionando
as acoes. Estes ingredientes conformaram uma gedagavens a querer mudar o destino de
suas vidas e de sua localidade.

Um episddio marcante na historia de Pintadas fexulsdo de 16 familias de suas
terras na Comunidade do Lameiro, por um grileirol&85. Este episdédio gerou uma forte
solidariedade dos agricultores de outras comunglddamunicipio em relagédo as familias do
Lameiro, com decisivo apoio da Igreja Catélica e wxém criado Sindicato dos
Trabalhadores Rurais de Pintadas aquela época.iDdpodois anos, onde aconteceram
inimeros mutirdes, negociagdes politicas, debatesjfestacdes populares e confrontos; o
governo federal desapropriou 250 hectares de temadavor das 16 familias que foram
assentadas. Para muitos, a Luta do Lameiro foi omento chave para o fortalecimento dos
movimentos sociais de Pintadas, tendo em vistalmalo politico e social que se deu no
processo.

Em 1988, nasceu o Centro Comunitério de Servicd®imtadas (CCSP) fruto da agéo
conjunta da Paréquia de Pintadas, do Sindicatoraealhadores Rurais e do Movimento de
Jovens (Jovens Pela Libertagdo-JPL), além de divaassociacdes comunitarias. O Centro
Comunitario passou a fomentar e apoiar diversasatiias no sentido do desenvolvimento
social de Pintadas (como exemplo pode-se citar: BedMulheres, a Ass. Beneficente Padre
Ricardo e a Escola Familia Agricola).

A entidade assumiu a gestdo do Projeto PintadasEEB\[@apacitando e prestando
assisténcia técnica aos pequenos produtores. Cotempo, o Centro Comunitério
transformou-se num férum de desenvolvimento mualgcipgle discussdo das acbes de
interesse publico, servindo também como uma “indake’ de organizagdes sociais. Na
busca de apoio técnico e financeiro para a gerdedmprego e renda em Pintadas, assim
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como para alternativas de producdo e de convivéemia a seca, o Centro Comunitario
acabou se articulando com organizacdes de outroscipios, de outros Estados e até do
exterior.

No decorrer do processo, surgiu a compreensaoaléatiava um projeto politico para
o Movimento de Pintadas, numa clara disposicdo ésputhr o poder publico. Isto
desencadeou a formacao do Partido dos Trabalha(®ree a apresentacédo de candidatos no
pleito de 1988. Tal acdo foi se consolidando atéomquista da prefeitura nas eleicdes
municipais de 1996. A partir de entdo, o movimettoial galga um novo patamar, pois além
de ser ele mesmo, passa a ser poder publico mahid{fio obstante, os problemas
decorrentes de tal situagéo, o processo de pagiipavanca e, conjuntamente, movimento
social e poder publico municipal conseguem variatharias para a localidade.

Novos problemas véo se materializando e novas agdm#idades sao criadas no
intuito de responder os problemas advindos da dedan A CrediPintadas, hoje SICOOB
Sertdo de Pintadas, surge a partir da extincaondm @stabelecimento bancario, do entéo
Banco do Estado da Bahia (BANEB), antes do inicogdverno petista em 1997 (por
questdes politico-partidarias). O SICOOB SertdoPd#adas acabou se tornando um dos
trunfos da Rede, ficando com a gestéo financeirgrdade parte dos recursos repassados
pelos parceiros externos as instituicdes integsasteRede, além do fundo rotativo formado a
partir do Projeto Pintadas/BNDES.

Em 1999, surge a Associagao dos Apicultores fratodiscussdes sobre a necessidade
de diversificar as fontes de renda na zona ruradentivar o reflorestamento. No mesmo ano,
foi fundada a Cooperativa Agroindustrial (COOPAPyra enfrentar os novos e grandes
desafios de buscar lugar no mercado para a coniesc&o da producdo agropecuaria local.
Logo depois, foi constituida a Companhia de Art@i€G€ Rheluz, formada por jovens, que
estdo realizando as Semanas culturais como espagxpressao artistica que busca o resgate
da identidade cultural e o debate sobre assunt@stdgpopular. Se do ponto de vista do
movimento social a organizagdo avanga, no camptor@kconsegue-se renovar 0 mandato
da prefeita, eleger o sucessor e, nas uUltimasekigleger uma deputada estadual.

Atualmente, uma série de novos projetos para gerdedrabalho e endogenizacdo da
renda sdo estimulados, a exemplo da criacdo deddab municipal e da casa de ragao, num
intento claro de apostar em uma vocagao da ecorloaabpara a caprinocultura.

A complexificagcdo do Movimento Social de Pintadas esurgimento de novas
associacdes e parceiros levou a necessidade deugdosde um férum de discussédo entre as
entidades, que funciona desde 2000 e que se aigstidlizou sob a forma juridica de
associagédo a partir de Julho de 2003, denominadRede Pintadas. A maior parte das
decisbes estratégicas para o desenvolvimento tedBspassou a ser discutida no ambito da
rede, com a participacao de representantes dameéesi membros.

O principal papel da Rede € o de canalizar os dspaitas, pleitos e projetos para
uma discussdo mais ampla, representativa e denoacrét idéia é de escapar dos meios
tradicionais de “planejamento de gabinete”, runformas participativas de se pensar a coisa
publica e planejar a gestédo social, assim comaln@ngstracdo publica de forma integrada.
Este processo tem-se caracterizado pela formacadideeancas, o fortalecimento da
solidariedade e a democratizacdo das decisGes iferentes niveis de articulacdo da
experiéncia.

Se 0 problema da agua constituiu historicamenteandg desafio da rede, e a forma
coletiva de enfrenta-lo foi vitoriosa — concretiagaelo alcance da meta de dotar 100% das
residéncias rurais com cisternas; hoje se tem zdarde novas demandas para o
desenvolvimento local. O municipio passa a conva@mn um grande paradoxo, derivado
curiosamente do seu proprio éxito. Isto €, o desgimento da rede significou também
maior grau de desenvolvimento pessoal no munic{eivadicacdo do analfabetismo,
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sentimento de auto-estima crescente etc.), o guéudi consideravelmente o desejo das
pessoas em sair do seu lugar. A isto vem somaraeespécie de sentimento de desapego as
atividades rurais, fazendo com que parte das peipetados povoados migrem para a sede do
municipio. O desafio entdo € de construir condigiiea® manter as pessoas no territério,
dessa vez, ndo apenas trabalhadores com baixodgrawalificagdo, mas também jovens
recém formados em nivel de segundo e terceiro giaal,dos novos tempos?!

5.2 — APAEB/Valente

A APAEB é uma associacdo de pequenos produtoressrgue empreende um
conjunto de iniciativas (tanto de natureza socadptiva, quanto de natureza socio-cultural e
sOcio-politica) articuladas em rede, como estratégi enfretamento das condi¢cdes adversas
de vida no lugar com vistas a geracdo de trabakwda e promocdo do seu proprio
desenvolvimento territorial.

A APAEB Valente conseguiu estruturar uma série mpreendimentos, ampliando e
complexificando sua atuacao ao longo do tempo.g@esda associagdo compreendem um
laticinio de leite caprino; um curtume para pelprite; apoio ao trabalho desenvolvido por
mulheres que confeccionam pecas artesanais; umogpigna batedeira de sisal e uma fabrica
de tapetes e carpetes de sisal (400 funcionarios).

Além destes empreendimentos produtivos, tem-se al&s-amilia Agricola, o
Programa Educacdo e Cidadania; o Programa Convavé&wm a seca; a Escola de
Informética e Cidadania; o Programa de Desenvolimé&omunitério; a participacdo nos
Conselhos Municipais e a representacdo direta nosethos de Saude, Educacdo, de
Desenvolvimento Rural Sustentavel e Programa dadieacdo do Trabalho Infantil. Na area
da Cultura, concomitantemente ao apoio a gruposntpu@ém viva a tradicdo musical nas
comunidades rurais, realiza eventos culturais nmicfpio de Valente em parceria com
associagfes comunitarias na zona rural; consequstram a Casa Brasil e um amplo Clube
Sacio Recreativo.

A APAEB surgiu como tentativa de solucionar as cdilades dos pequenos
agricultores da regido em escoar sua producao eirmdgrodutos industrializados que
ficavam a mercé dos intermediarios e donos de ba#sd bem como, a falta de consideracéo
por parte dos poderes publicos para os interessegatjuenos agricultores.

Ao longo dos seus 27 anos de existéncia a APAEBopagor varias fases e
dindmicas. O periodo entre 1986-1993, significoa wetdefinicdo de foco da atividade, tanto
nas questdes produtivas, quanto no formato orgarizaD destaque deste periodo é que a
acdo de base regional vai dando lugar a acdo rpafizada de forma crescente até a
separacao juridica das unidades em 1993.

Consolidada a separagdo da APAEB em varias orggi@sao nucleo de Valente € a
gue mais prospera. Gradativamente Valente foi e&imlo a diversificagcdo dos projetos
econdmicos, intervindo ao longo das cadeias preaitmais significativas para a regiao e
atuando em programas visando a conscientizacdomaagdo sobre os seus direitos e sobre
os deveres que o poder publico tem para com ela.

No entanto, a partir de 2004, a entidade passsaest uima crise financeira aguda em
funcdo da operacionalizacdo da fabrica de tap&tdato representa mais uma fase na vida
da entidade, pois ela teve que conviver com poueosrsos, falta de créditos e atrasos
persistentes de salarios dos seus quase 800 faniomnA implantacdo da fabrica de tapetes
foi um grande passo da APAEB de Valente no sem@atuar em todas as etapas da cadeia
produtiva do sisal (do plantio a exportacdo dettspe artefatos de sisal), no entanto a falta
de apoio politico-financeiro e as alteragfes natipalcambial colocaram a atividade em
cheque.

Atualmente a entidade é dirigida por um ConselhdAdministracdo composto por
nove membros, sendo que trés destes integram #ofaréxecutiva, e por um Conselho
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Fiscal com trés titulares e trés suplentes, todosaogos sao eletivos, com mandatos de trés
anos. Complementa a Diretoria Executiva um gergute € designado pelo Conselho
administrativo. Do ponto de vista da gestado dosreemaimentos conta-se com os Gerentes e
Coordenadores de Producao, Assessoria e Consultoria

A acédo da organizacao conseguiu produzir imporsanstrumentos de bem-estar para
populacdo e para os pequenos produtores. O corabatéo dos atravessadores - uma das
guestdes que motivaram a criagdo da APAEB — fto f@am muito éxito, tanto na regulagao
do preco do sisal, na consolidagédo do Posto deagefaimentos e bens demandados pelos
produtores) e na estruturacdo da cooperativa déai@uestdo da intermediagéo financeira).

A APAEB incentivou o pequeno agricultor a se prapgrara conviver coma a seca,
estruturou empreendimentos ao longo de toda cadedutiva do sisal, da caprinocultura e
do mel (produgéo, transformacéo, distribuicdo, pissdginovacdo e comercializacéo),
endogeneizando a renda, internalizando processmdufwos mais complexos e gerando
oportunidades de emprego e bem-estar. Essas agi@egiplizaram a utilizagdo dos recursos
locais (sisal, caprinos, mel e insumos p/ o ar@sgne foram realizadas com légicas
econdmicas alternativas.

Conseguiu-se ao longo do processo formar lideraogastunizar espagos e contextos
para formacdo e renovagdo dos vinculos pessoais, doeno da discussdo conjunta de
problematica comuns. Adquirem relevo as parcenisistiicionais que a entidade estabeleceu
ao longo do tempo (poder publico, iniciativa pri@ad organismos ndo governamentais).
Também ha que se ressaltar a rede de servicoscamhedae cultural implantada (escola
familia agricola, centro de cultura, escola de riméttica, capacitacées técnicas etc.); bem
como, a utilizacdo e estimulo de meios de comuaeagternativos (rddio comunitério, tv
volante, jornais impressos) e incentivos as atdedalidicas. Todas essas atividades
aumentaram o bem estar da comunidade e combategaado rural.

5.3 — Policultura No Semi-Arido - Umburanas/Ourolarmia

O projeto Policultura no Semi-arido trata-se de uemperiéncia de formacdo de
pequenos agricultores, envolvendo a apreensaocédss dvalores e técnicas para um manejo
sustentavel das pequenas propriedades, em partieuda vida comunitaria em geral, diante
da necessidade de convivéncia com o semi-arido.

O projeto Policultura no Semi-Arido teve inicio, 999, com a estruturacdo de 15
campos nos municipios de Umburanas e Ourolandsaguais, os agricultores se dispuseram
a experimentar alternativas apresentadas pelotuttstde Permacultura da Bahia para a
situacéo de degradacéo dos solos. Tal iniciativdeseem parceria com a empresa BomBrasil
Oleo de Mamona e a prefeitura local.

O projeto chega em 2006 com 1000 familias atuamdonmunicipios de Ourolandia,
Umburanas e Cafarnaum. Ao longo do tempo, estabelguarcerias com entidades
governamentais de varias esferas (Conab/ Ministiriégricultura; Secretaria de Combate a
Pobreza e as Desigualdades Sociais da Bahia - SIPCOMrefeituras), organiza¢cdes nao
governamentais nacionais e internacionais. Realid@rsos eventos nos municipios
relacionados ao foco da atividade (1° Seminarid\gi®ecologia, a Festa da Policultura nos
municipios de Cafarnaum e Umburanas que ja estaquata edicdo). Alcancou
reconhecimento publico, sendo premiado em divees@ntos (Fundo Nacional do Meio
Ambiente para Combate a Desertificacdo, 1° lugaremacdo Sustentavel no Prémio Bahia
Ambiental e 3° lugar na categoria Humanidade doer@&mbiental Von Martius).

O projeto é administrado por uma coordenadora geraEs coordenadores. Cada
técnico agricola, auxiliado por Agentes Comunitfurais — jovens filhos de agricultores
das respectivas comunidades atendidas -, coordangrupo de agricultores. A associacao
dos policultores participa do processo de avaliagiinua e construcdo de alternativas, por
meio de reunibes mensais. As decisdes sobre dasasr& rumos do projeto sdo tomadas

12



VI CONFERENCIA REGIONAL DE ISTR PARA AMERICA LATINAY EL CARIBE. 8 al 11 noviembre de
2007, Salvador de Bahia, Brasil. Organizan: ISTRAGS/UFBA

coletivamente em reunifes trimestrais, que contam & participacdo da equipe técnica e de
representantes dos agricultores e parceiros.

A experiéncia revela um ensinamento precioso deig@mncia do homem do campo
com um meio ambiente tido como profundamente indspinadequado para as condigbes de
vida do ser humano. Este ensinamento caracterigaag@imeiro lugar pelo desenvolvimento
de um tipo de tecnologia de manejo produtivo capaz garantir com qualidade e
produtividade 3 beneficios fundamentais: a prodwgalimentos para a familia camponesa,;
a producdo de alimentos para o plantel de animaipropriedade e a conservacao e
melhoramento do solo (alimento também para o solo).

Este fato nos conduz a uma reflexdo marxiana. REnx, o capitalismo traz a
tendéncia a unilateralizacdo da producdo do tradath que se acompanha por uma
multilateralizacdo das suas necessidades (seewnteEg;ava e pescava, agora eu apenas cago e
dependo de outro para consumir a pesca). O quecanmluma sociedade capitalista, com
maior dependéncia ao mercado e em se tratandondedgdo nordestino, maior dificuldade
em manter-se na regido pela auséncia de rendimegdosntidores desse consumo
(multilateralizacdo das necessidades). No caso agalisado, parece verificar-se uma
tendéncia precisamente oposta. Ou seja, a logiraaadescrita parece conduzir a uma
tendéncia de multilateralizacdo da producéao e tenddzacdo do consumo.

O projeto forma liderancas e estabelece parceriattucionais (poder publico,
iniciativa privada e organismos ndo governamenthig)nivel sécio-cultural, incentiva a uma
nova cultura do trabalho no campo, afetando edpaeme as novas geracdes que passaram a
valorizar sua identidade local e o sentimento ddepeimento ao lugar, afirmando o
sentimento camponés. Incentiva, também, mudancaddoitos e padrdes alimentares que
valorizam o consumo do que se produz na proprieg@aderealiza de eventos de difusdo
cultural das praticas locais (festa da policultueajuas acdes fortalecem os vinculos de
sociabilidade através do incentivo ao mutirdo.

As atividades do projeto de policultura vém combdtea desertificacdo, através de
técnicas de manejo produtivo que revigoram o do&staca-se também a ndo utilizacdo de
defensivos agricolas; o aumento da diversidadeebitica; a diminuicdo da utilizacdo de
agua nas areas produtivas em funcdo do manejo gicopela permacultura; utilizacdo dos
residuos gerados nos processos produtivos e au@d@ os custos de produgdo com o
manejo dos campos.

6 — Consideracg0Oes finais: em que as experiénciassdetas servem de referéncia para
processos de desenvolvimento local?

A resposta a esta pergunta exige uma adverténaaseénvolvimento local ndo pode
ser tomado como homogéneo e ser utilizado como Imaaleser empregado em todo e
gualquer lugar; mesmo se considerarmos o caso bia,Bauja regido semi-arida é onde se
encontra os maiores bolsées de pobreza, miséna@p fluxos econémicos. Dito isto, deve-
se estar atento ao termo referéncia e ndo tomanlm ceceita, algo padronizado que precisa
ser replicado como condi¢cdo Unica para uma detaduifocalidade desenvolver-se.

Retomando as experiéncias, importa salientar odattodas serem desenvolvidas no
semi-arido. Municipios que convivem historicamesden um quadro agudo de éxodo da sua
populacdo, sobretudo masculina e jovem, com destisograndes centros urbanos do Pais.
Tal processo migratorio mantém-se devido as caistitas da regido. Os grandes e médios
fazendeiros dedicam-se a pecuaria, atividade qescipde de mao-de-obra intensiva,
enquanto que os pequenos produtores se dedicatividlades de subsisténcia (pequenos
criatérios, milho, feijdo e mandioca, altamentecstiseis a seca). Existe até hoje um forte
quadro de concentracdo de terras. Além disto, alpg§io ainda sofre com o baixo nivel de
renda.
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Na medida em que cada uma das trés experiénciasibconpara diminuir a
intensidade do éxodo, ou até reverté-lo (como alglepoimentos apontam), tais iniciativas
ja apresentam certo sucesso, pois garantem o nei®§o bem de um local que é sua massa
critica. Pessoas que tém identidade com o lugastggam de trabalhar para o que 0 mesmo
prospere, mas sao impedidas de assim fazer devalia @e toda e qualquer condigédo. Logo,
se as iniciativas conseguem estabelecer o minimooddicdes para a permanéncia das
pessoas e/ou volta de outras, foi dado o primeiss@ para o lugar ser reinventado.

As trés experiéncias demonstraram elementos quaubstanciam a critica a
empresarizagcd@omo condicdo para o desenvolvimento. Sdo duaariéxgias no formato
associativo que procura alcancar desempenho fimanee gestdo mais horizontalizada
(APAEB e Rede Pintadas) e uma que aposta na dabédi da unidade campesina, retomando
uma dindmica inusitada de producgéo que se aliaemteames de respeito a natureza. Ou seja,
observamos uma pratica de empresa produtiva sémisiao de empreendimento lucrativo e
fins utilitarios. Tal exercicio potencializou assgiilidades de a¢des coletivas organizadas de
natureza produtiva e elaboracéo de atividades @aioad sem fins de acumulagao privada e
em beneficio das comunidades. Isto permite uma iagdol do conceito de empresa
produtiva, para além da norma capitalista, assimocauma redefinicdo dos parametros de
gestdo comumente utilizados, apontando na diregdourd maior desenvolvimento e
institucionalizac@o de formas autogestionériasrdarozacao.

A APAEB nos ensina como fazer frente a intermedssem perder qualidade, escala
e inovacao técnica. A experiéncia revela a capdeidie auto-organizacdo dos pequenos
agricultores no seu territdrio, iniciada através régurso a uma ferramenta de financa
solidaria fortemente enraizada nas tradicbes lauaidestinas — a poupanca comunitéria ou
fundo solidario. A experiéncia mostra em seguidaa@se pode consolidar um processo de
desenvolvimento local investindo-se simultaneamesnte dois grandes eixos de acgles
estratégicas. O primeiro eixo envolve a expansd@oati@idades através da constituicdo e
fortalecimento de uma rede empreendimentos loaaiacterizados pela diversificacdo em
diferentes niveis: seja investindo nas varias etaga cadeia produtiva do sisal e
caprinocultura (principais bases da economia lpca)a investindo em outras atividades
sécio-econdmicas complementares na rede e de imi@@rtancia, pois voltadas para a
comercializagdo no territério (supermercado, postesvenda, etc.); seja ainda investindo
fortemente nas atividades de natureza socio-clyltocemo centros de formacdo, casa da
cultura, radio e jornal comunitario, centro comand, etc.. O segundo eixo estratégico
compreende o proprio investimento nas pessoasgdw, liormando-as e capacitando-as para
assumir a grande quantidade de postos de trababos localmente. Estes crescem em
exigéncia de qualificacdo e complexidade com a nadépxpansdo da rede via novos
empreendimentos em diferentes areas que solictanig demanda de gestao.

A Rede Pintadas nos ensina como um processo deomgdnizacdo politico-
associativo de cidadaos no seu territorio geracsfenuito consegientes sobre a dinamica do
desenvolvimento local. A forca da rede é a for¢gmprio associativismo local. Ou seja, da
capacidade que tem a comunidade de reunir-se tidiseus problemas comuns, e ir pouco a
pouco construindo as solugbes na forma de ini@atiocais e empreendimentos que vao
atuando em diferentes ambitos, entre projetos sdai®-econdmicos, socio-culturais e socio-
ambientais. Enquanto um coletivo concreto e ingtializado, a rede aponta diretrizes. Da
busca pela auto-suficiéncia hidrica num primeirananto de total auséncia do poder publico
local, a rede consegue em seguida a propria toadmgader politico local. Novas demandas
e problematicas aparecem, exigindo novos projefa®eessos de reorientacdo permanente.
A forca desse projeto é sua capacidade sécioqmlie ler a realidade e pensar solugdes.

O Projeto policultura ensina um processo radicaleetiferenciado de convivio do
homem do campo com seu meio ambiente. Apostandoa nsailugcdo tecnoldgica
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extremamente original e ambientalmente qualificaétmaponta um horizonte consistente de
transformacdo da vida para muitos pequenos agmesit numa perspectiva de auto-

suficiéncia da propriedade. Evidentemente que ¢aizbinte supde outros niveis de acdo

estratégica, como a questdo da comercializagdo mmmavo patamar de escala e sua
influéncia na conformacéo atual da economia teiaitgaté se pensar mudancas no modo de
organizacdo da oferta e demanda nesses terridgosfiguracdo das economias locais) — o
gue exige maior grau de articulacdo entre os peguagricultores, isto é, uma mudanca de
cultura politica local.

As experiéncias analisadas apresentam dimensd&sanamenos pronunciadas. A
dimensdo soécio-econbmica € marcante na APAEB. Nestficam-se um alto poder de
regulacdo da economia local, seja através do dstabento de um melhor precgo para o sisal
e para os produtos da caprinocultura, seja atrdaégquantidade expressiva de postos de
trabalhos gerados no municipio e regido, ocasiangmat conseguinte, uma endogeneizacao
da renda, possibilitando criar e manter fluxos écainos no territério. Ja na Rede Pintadas,
destaca-se a dimensao socio-politica. Isto €, cepsp de auto-organizacdo e fortalecimento
do associativismo local foi marcante para a dinandie discussdo dos problemas publicos
afetando o cotidiano das pessoas no seu terrigdgdaboracdo de propostas de solugdes
concretas para estes problemas comuns. Além disporta destacar o salto qualitativo da
Rede ao tornar-se governo e assumir a propriaaesidica local. O Projeto de Policultura
do Semi-arido, por sua vez, é fortemente marcada gentralidade da dimensdo socio-
ambiental: trata-se de construir novas tecnologlas manejo do solo e convivéncia
sustentdvel do homem do campo com seu habitat.eNg®d de experiéncia muito
impressiona a transformacédo de propriedades pnagicie aridas e sem vida em campos de
culturas variadas e altamente produtivas. Nos ¢e&®s aparece de maneira marcante a
importancia da dimensdo socio-cultural, refletida sentimento de identidade forte das
pessoas com o seu territorio.

Em resumo, os casos analisados dinamizam socioegmaroente seus locais, pois
inovam pelo uso de fatores/recursos subutilizageta melhor distribuicdo da renda no
territério, pela promocdo e articulacdo entre amedsdes produtivas, culturais, sociais e
ambientais. Com efeito, destaca-se o grau de moi&Ego, autonomia e criatividade dos
sujeitos sociais em enfrentar as diversidades titias a tradicdo de mando e as formas ditas
naturais de produzir; bem como as novas formasod@lslidade construidas, ou seja,
constituicdo de espacos publicos e fortalecimeasoat;os de solidariedade.

Assim, todas elas dao passos significativos entca@firea uma descentralizagcdo do
poder (grau de democratizacdo das relagfes e nmadkngultura politica) e estabelecem
articulagcdo de pactos com o poder publico e a dade civil, ndo se transformando em
comunidades fechadas. Neste sentido, as expeséanalisadas, se vista em seu conjunto,
permitem afirmar a importancia de se pensar a siadtidade do desenvolvimento local de
maneira ampliada, considerando além dos condiciesaatondmicos, as dimensdes sécio-
politica, sOcio-cultural e sécio-ambiental. E daa proximidade com um jeito de pensar a
economia a partir do equilibrio de vérias l6gigaes)sa-la de maneira plural, ou seja, pensa-la
a partir da economia solidéria, aliando os saltead#cionais com elementos da modernidade,
mas, sobretudo, incorporar neste processo modeabdael critica.
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